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GIRIS
Cinsiyet kalipyargilari, giiniimiizde 6nemli ve hizli biiylime gosteren konulardan biridir.
Toplumun iki unsuru olan kadin ve erkegin biyolojik 6zellikleri bakiminda farklilagsmasina
cinsiyet olarak tanimlanmaktadir. Kadin ve erkek olmanin biyolojik 6zellikler diginda toplumsal
anlami da vardir ve aslinda kadin ve erkek denildiginde akla gelenlerin dnemli kismi toplumsal
anlamla iliskilidir. Ingilizcede toplumsal anlami karsilayan “gender” sozctigli kullanilmaktadir.
Tiirkcede bu anlami veren ayr1 bir sozciik yoktur ama son zamanlarda toplumsal cinsiyet ifadesi

kullanilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet, biitiin sosyal bilimlerin ilgi odagidir ve sosyal psikolojinin de 6nemli
konularmdan biridir. Bu calisma toplumsal cinsiyeti, sosyal psikoloji ve basarili yoneticilik
ozellikleri acidan ele almaktadir. Toplumsal cinsiyet olgusu sosyal psikolojinin, giliniimiizde,
insanin toplumsal yasaminin, toplumsal davranisiin, her yoniinii inceleyen ¢ok genis bir alandir.
Bircok bilimsel arastirma, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin toplumdaki kadin ve erkeklerde
mevcut esitsizlikler tizerindeki etkisi Gzerine vurgu yapmaktadir ve mevcut tez ¢alismast bu
fenomeni arastirmay1 amaglamaktadir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin stirdiiriilmesi esitlik¢i
kiiltiirtin toplumun farkli alanlarma girisini biiyiik 6l¢tide engellemektedir. Toplumsal gelisme
stirecinde toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinin gelistirilmesini, dolayisiyla hem stratejik hem de
operasyonel ilgiyi 6nemli 6l¢lide sinirlar, toplumdaki kadinlara karsi farkli ayrimcilik bigimlerini
besleyen toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 {izerine bir ¢alisma yiiriitmektedir. Ozellikle, yonetim
alaninda, Benson ve Yukongdi (2006), kadin yoneticilere yonelik geleneksel, dini inanglarin
kadinlarin yonetim pozisyonlarina ulasmak icin kariyer yollarinda karsilagmalar1 gereken temel
zorluklardan biri oldugunu anladilar. Yazinda yapilan ¢alismalarda “Think Manager, Think Male”
fenomeni incelenmistir elde edilen sonuglarda erkeklere 6zgi 6zelliklerin yoneticilik 6zellikleri
ile Ortiistiiglini tespit etmislerdir (Schein 1973, 1975; Weinrach, 1984). Heilman, Block, Martell
ve Simon (1989) Vinnicombe ve Singh, (2002, s. 120-130) kadin yoneticilerin kendilerini basarili
yoneticilerle 6zdes bulmadiklarmi ve yoneticileri kendilerinden daha erkeksi bulduklarini tespit
etmiglerdir. Bu durum kadmlarin kendi cinsiyetlerine dayali Ozelliklerinin basarili liderlerin
Ozellikleri ile benzemedigine dair diisiinceye sevk ettiginden yonetim pozisyonlarinda basarili
olmalar1 yonundeki engelleri ortaya ¢ikarmistir. Diger taraftan, Yukongdi ve Rowley (2009),

Tayland da yaptiklar1 caligmada “bireysel diizeyde, kadnlarin yonetimsel pozisyonlar i¢in uygun



olmadig1 diisiiniilen 6zellikleri, tutumlar1 ve davranislari sergilemek i¢in sosyallesmelerine ragmen
isletmelerde cinsiyete dayali onyargilarin toplumsal diizeyde, kadinlara yonelik sosyal tutumlar,
yasal ve dizenleyici degisikliklerin gerceklestigi hizda degismedigini ileri stirmiisler ve .
toplumsal tutumlar ve kiiltiirel normlar degisene kadar esitligin gerceklesemeyecegini ifade
etmiglerdir. Bu durumkadinlar i¢cin olumlu degisiklikleri beraberinde getirmesine ragmen,
yonetimsel pozisyonlara iligskin cinsiyet kalip yargikalip yargilarinin hala mevcut oldugu anlamina
gelmektedir. Dolayistyla cinsiyet kalip yargilari, kadin yoneticilerin kariyer gelisiminde 6nemli
etkiler yaratmaktadir. Bu baglamda mevcut tez ¢alismasi Ui¢ boliimden olusmaktadir. Caligmanin
ilk bolimde, cinsiyet kalip yargilarinin genel kavramsal ¢ergevesi incelenmekte, ikinci
boliimiinde, basarili yoneticilik 6zelliklerine iliskin yazinda yer alan arastirmalara ve gelistirilen
Olgeklerin yer verilmekte, tgiinct bélimde basarili yoneticilik 6zelliklerine iliskin cinsiyet kalip

yargilariin kiiltiirleraras1 baglamda test edilmesine iliskin yapilan arastirma yer almaktadir.



BiRINCI BOLUM

CINSIYET KAVRAMI VE CINSIiYET KALIPYARGILARININ GENEL
KAVRAMSAL CERCEVESI

Toplumda kadin ve erkege farkli davranmakta, onlara farkli 6zellikler, davranislar,
gorevler yliklenmektedir. toplumsal baglamda kadinin "ev islerini" yiirlitmesi beklenirken erkegin
"ailenin gelirini" saglamasi beklemektedir. Dolayisiyla toplumda kadinlardan ve erkeklerden
beklenen roller, davranislar, duygular, faaliyetler farklilasmaktadir. Bu farkliliklarin nedenleri,
kaynaklar1 ve sonuglar1 hakkinda gesitli goriisler ileri siiriilmiis, pek ¢ok arastirma yapilmistir ve
hala siiren tartigmalar vardir (Zehra Y. D6kmen 2006). Bu kapsamda mevcut boliimde cinsiyet ve

cinsiyet kalip yargilarina iligkin temel kavramlar hakkinda bilgi verilecektir

1.1 CINSIYET KIMLIGI

Cinsiyet kimligi kisinin kim olduguna iliskin 6nemli bir olgudur ve ergenlikten ¢ok dnce
muhtemelen U¢-dort yaslarinda gelismeye baslar. Ergenlik doneminde birey nasil bir kadin ya da
nasil bir erkek oldugu konusunda ayarlamalar yapar ama bu ayarlama siireci her yasam déneminde
bir bagska boyutu ile devam eder. Cinsiyet kimligi, kisinin kendini kadin ya da erkek olarak
tamimlanmasidir. Bu kimlik kisinin kendilik kavraminda yer alan en onemli 6gedir. Bireyin
kendini ya da bir bagskasmi tanitmasi istendiginde buyik bir ihtimalle ilk soyleyecegiozellik
cinsiyet olacaktir. Dolayisiyla Cinsiyet kimligi, kisisel ve davranis olarak gozterilen kadinlik ya
da erkekligin kisisel ve i¢sel anlamidir bir erkek ya da kadin olmanin 6znel duyumudur (Rice
1996). Cinsiyet kimligi, kimligi bireyin kendilik olgusuyla biitiinlesmeye ¢alistig1 ergenlikten 6nce

kazanilir.

Cocuklarin ¢ogu kiz ya da erkek olarak belirlenmis cinsiyetlerini biligsel olarak kabul
ederler ve i¢inde bulunduklar1 toplumun ve grubun beklentilerine gore davranirlar. Ancak bazi
kisiler cinsiyet kimliklerini belirlemede giigliik ¢ekerlerinsanlar biyolojik olarak kadm ve erkek
olarak smiflandirilir. Genel olarak toplum, cinsiyetler arasindaki bu biyolojik veya fiziksel
farkliliklar1 toplumsal ayrimlar1 yorumlamak i¢in kullanir. Gelisim agisindan, cinsiyet, grup
kimliginin en gii¢lii bicimlerinden biri olarak icsellestirilir. Kadmlik ve erkeklik ya da cinsiyet
kimligi (Spence, 1985), insanlarin kendilerini erkek ya da kadin olarak gordiiklerini, toplumda

erkek ya da kadin olmanin ne oldugunu ifade eder. Cinsiyet kimligini cinsiyet rolleri ve cinsiyet



kalip yargilar1 gibi diger cinsiyet kavramlarindan ayirt etmek dnemlidir. Cinsiyet rolleri cinsiyete
yonelik belirli davranislarin beklentileridir. Ornegin; Eagly (1987) 'e gore, kadmlar aile igi rol
oynuyor ve erkekler isci rolii oynuyor. Ayrica, cinsiyet kimligi cinsiyet kalipyarlaridan ayirt
edilmelidir. Cinsiyet kalip yargilari, cinsiyet kisilik 6zelliklerine iligskin paylasilan goriiglerdir.
Erkeklerin  beklentileri ve kadinlarin etkileyiciligi konusundaki beklentiler cinsiyet
kalipyargilaridan kaynaklanmaktadir (Spence ve Helmreich, 1978). Cinsiyet rolleri ve cinsiyet
kalipyargilar1 cinsiyet kimligi izerinde etkili olsa da, cinsiyet kimligi ile ayn1 degildir (Katz, 1986;
Spence ve Sawin, 1985).

Dogumda, toplumsal ydnler cinsiyetin bir 6z anlamini olusturur. Bu sosyal yOnler
ebeveynler, akranlar ve egitimcilerle etkilesimlerden olusur (Katz, 1986). Toplumda erkek ya da
kadin olmanin anlami din ve egitim sistemi gibi kurumlar tarafindan aktarilmakta, sonucta insanlar
kendilerini erkek ya da kadin modelinde gormeye baglamaktadir. Kadin davranislar1 etkileyici,
sicak ve itaatkar olmaktan ibarettir (Ashmore, Del Boca ve Wohlers 1986). Aracsal, rasyonel ve
baskin olmak erkek davranig olarak kabul edilir. Buradaki sonug, insanlarin kendilerine kadinsi
veya erkeksi bir boyut ya da ikisinin bir karigimmi empozeetmesidir. Bu eril ve disil boyut, cinsiyet
kimlikleridir ve davranmglarin1 yonlendirir. Bu kapsamda ilerleyen kisimlarda cinsiyet kalip
yargilar1 ayrintilari ile a¢iklanacaktir ¢iinkii cinsiyet rolii ve cinsiyet kimligi, cinsiyet kalp yargilar1

olmaksizin kendi basma analiz edilememektedir.

1.2 CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMLARI

“Cinsiyet (sex)” ve "toplumsal cinsiyet (gender)" kavramlar1 bazen es anlamliymis gibi
kullanilir. Her iki kavramin tanimlanmasi psikolojideki tartismalarin konusu olmustur (Gentile,
1993; Unger, 1993; Deaux, 1993). “Cinsiyet “kavrami kadinlar ve erkekler arasindaki biyolojik
farkliliklara dayanirken “toplumsal cinsiyet" terimi ise erkek ve kadmn arasindaki sosyal rollere
iliskin farkliliklar i¢in kullanilmaktadir. Her iki kavram arasinda 6nemli diizeylerde farkliliklar s6z
konusudur. Yazinda cinsiyet, erkekler ve kadinlar arasindaki biyolojik ve fiziksel farkliliklar1 ifade
ederken, toplumsal cinsiyet ise erkek ve kadm olmanin getirdigi sosyal ve psikolojik 6zellikleri
ifade eder. Dolayisiyla cinsiyet psikolojik bir terimdir ve kiiltiir tarafindan sekillendirilir.
Bireylerin "cinsiyet kimliklerinden”den yola ¢ikarak erkege ve kadina 6zgii duygularini ifade eder.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet, erkek ve kadin ya da cinsiyet roliilne dayali olarak toplumun

davranis degerlendirmesini olarak ifade edebilir. Bu kapsamda erkege ve kadmna 6zgii sosyal



tanimlarin ne 6lgiide tanimlandig1 cinsiyet rolii kimligi olarak adlandirilir (Basow, 1992:821).

Asagida yer alan agiklamada her iki kavramda ayrmtili bir bigimde tanimlanmastir.

- Cinsiyet (sex): Kadin ya da erkegin biyolojik boyutunu ifade etmektedir ve biyolojik
yapiya karsilik gelmektedir. Dolayisiyla cinsiyet, bireyin biyolojik cinsiyetine dayali olarak
belirlenen demografik bir kategoridir.

- Toplumsal Cinsiyet (gender): Kadin ya da erkege iliskin 6zellikler toplumun ve kiiltiiriin
yiikledigi anlamlar1 ve beklentileri ve kiiltiirel bir yapiy1 ifade etmektedir. Genellikle de bireyin
biyolojik yapist ile iligkili bulunan psikolojik 6zelliklerini de icermektedir. Toplumsal cinsiyet,
bireyi kadns1 ya da erkeksi olarak karakterize eden psiko sosyal 6zellikleri igermektedir (Rice,

1996).

Toplumsal cinsiyet, dogustan var olmayan karakteristik 6zelliklerin ve rollerin toplum
tarafindan kadmn ve atfedilmesidir. Farkli kiiltiirlerde, tarihin farkli anlarinda ve farkh
cografyalarda kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak yiiklenen roller ve sorumluluklar1 ifade
eder. Toplumsal cinsiyet, cinsiyete dayali isbdliimii ve biyolojik cinsler arasindaki iliskileri
vurgulamak amaciyla, toplumda yalnizca kadmin degil erke§in de konumunu belirten bir
kavramdir. Toplumsal cinsiyet ile sekillenen anlamlandirmalara ve diisiince yapilarma iligkin

ornekler verilebilir (Adacay ve Gliney):
- Kadm ve erkege yiiklenen roller ve beklentiler
- Erkege giiclii kadinin 1se daha zayif oldugu inanc1

- Erkegin kadinin tizerinde hakimiyet kurmasina: 6rnegin kadin tizerinde s6z hakki olmasini

ya da daha ileri bir 6rnekle kadmn siddet uygulamasini dogal/normal gérmek
- Evlilik gelenekleri: 6rnegin baslik parasi, ¢eyiz
- Ailenin 6zel alan oldugu ve erkegin krontroliinde olmas1 gerekliligi inanct... vs.

Bu kapsamda ilgili yazinda kadin ve erkege 6zgii rolleri 6lgmek amaciyla gesitli 6lgekler
gelistirilmigtir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin onemi, anlamlar1 tizerindeki
tartigmalardan kaynaklanmaktadir. (Deaux, 1985; Manstead ve Hewstone, 1996; Unger ve
Crawford, 1998). Kadnlar ve erkekler arasindaki farklar iizerinde biyolojik yapmin ve gevresel

faktorlerin oynadigi rol hakkinda ve bunlarin da terminolojiye yansimasi konusunda farkl goriisler
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vardir. Biyolojik temeli olan farkliliklarin “cinsiyet” ile, sosyo - kiiltiirel temeli olan farkliliklarin
da “toplumsal cinsiyet” ile ifade edilmesi geregini savunanlar oldugu gibi, kadinlarla erkekler
arasindaki farkliliklarini ikisinden de kaynaklandigini ve ayri nedenler olarak gosterilmesinin
uygun olmadigini ileri stirenler de vardir. Kokleri eskilere dayanan pek ¢ok aragtirma her toplumda
kadin 6zgii ve erkek 6zgii davrang kaliplar1 bulundugunu ortaya koymustur (Kalaycioglu; 1983).
Toplumsal cinsiyet (gender) kavramini, feministler kadmlarla erkekler arasindaki farkliliklarin
kiiltiirel ve sosyal agiklamalarini vurgulamak iizere kullanmayi tercih ederken, bazilari da cinsiyet
(sex) terimini politik olarak yanlis bulduklari i¢cin kullanmakta, kimileri de bu iki terimini birbiri
yerine gegecek sekilde kullanmaktadirlar (Unger ve Crawford, 1998). Golobok ve Fivush (1996),
“sex ve gender” soOzciiklerinin ikisini de ayni anlami verecek sekilde birbirlerinin yerine
kullanilmasini cinsiyetin biyolojik ve sosyal yonlerinin birbirleriyle ¢ok iliskili olmasi nedeniyle
ayirmanin bazen gii¢ olmasi seklinde agiklanmaktadir. Ancak, mevcut goriis farliliklarina ragmen
yazinda genel kabul goren temel ayrim asagidaki gibi oldugu gozlenmektedir (Deaux, 1985;
Franzoi, 1996; Lips, 2001 Unger ve Crawford, 1998).

Sonug olarak, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet tamamen birbirinden aymrmak miimkiin degildir;
clinkii kiltiiriin kadindan ve erkekten bekledikleri toplumsal cinsiyet rolleri kadin ve erkegin
fiziksel 6zelliklerine iliskin unsurlardan tamamen ayr1 degildir (Lips, 2001). Buna gore, toplumsal

cinsiyetin kiiltiirel yapilandirmalar1 bir anlamda biyolojik cinsiyeti de icermektedir.



1.3 BIYOLOJIK CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYET ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Yukaridaki a¢iklamalar dogrultusunda anlasilmaktadir ki, toplumsal cinsiyet ve biyolojik
cinsiyet kesin bir ayrigsmanin olmamasina ragmen farklilastigi noktalar s6z konusudur. Daha
oncede belirtildigi lizere toplumsal agidan cinsiyet, kadin ve erkegin sosyal ve kiiltiirel rol
beklentileri olarak tanimlanmakta iken biyolojik cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki fiziksel
farkliliklar olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kadin ve erkek arasindaki farkliligin icerigi
genetik olarak belirlenmekte ve biiyiik 6lglide evrensel bir nitelik tasimaktadir. Ancak, kadinlik ve
erkeklik arasindaki farkliligin icerigi, kiiltiirel agidan belirlenmekte ve degiskenlik gdstermektedir
(Demirbilek; 2007: 13). Baska bir deyisle, s6z konusu farkliliklar her alanda ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, siyasal bakis acilarmmin da farklilasmasina neden olusturmaktadir. Boylece toplumsal
cinsiyet algis1 yasamin tiim alanlarinda etkili olmaya devam etmektedir. Cinsiyet ile toplumsal
cinsiyet arasindaki farklar1 net cizgilerle 6zetlemek miimkiindiir. Asarda bu farkliliklardan en

belirgin olanlar1 yer almaktadir:

- Cinsiyet eril ve disi olarak bireyin biyolojik cinsiyetine dayali olarak belirlenen bir
ayrimdir: toplumsal cinsiyet ise, kadin ve erkek iliskin toplumun ve kiiltiiriin yiikledigi
anlamlar1 ve beklentileri ifade eder.

- Cinsiyet biyolojiktir: toplumsal cinsiyet ise toplumsal olarak belirlenir: kadin ve erkegin
biyolojik 6zelliklerinin yaninda psikolojik ve sosyolojik 6zelliklerini de tanimlar. Boylece
toplumsal cinsiyet esitsizligi, cinsiyetlere yiiklenen kadmsilik ve erkeksilik 6zellikleriyle
dogallastirilir yani sunidir.

- Cinsiyet degismezdir, evrenseldir: toplumsal cinsiyet ise sosyo/kiiltlirel yapi iginde
Ogrenilir: zaman ve mekan i¢inde degisiklik gosterir:

- Biyolojik cinsiyet farkliliklar1 6grenilmemis, dogustan getirilen 6zellikler bakimindan
kadin ve erkek arasinda goriilen farkliliklardir. Toplumsal cinsiyet farkliliklar: ise
Ogrenilen, sosyallesme siirecinde kazanilan o6zellikler bakimindan insanlar arasinda

g6zlenen farkliliklardir.

Cinsiyet, giinlik yasamda ve toplumda muhtemelen en 6nemli sosyal simiflandirmadir.
Insanlarin cinsiyet etiketlemesi hemen hemen asag1 yukari gergeklesir ve erkeklerin ve kadinlarm

farkli 6zelliklere, rollere ve yiikiimliiliiklere sahip ayr1 sosyal varliklar olarak boliinmesi tiim



diinyada ortaya ¢ikar ve goriiniiste toplumun nasil islediginin temelini olusturur (bkz. Ornegin
Beall, Eagly, & Sternberg, 2004; Eagly, 1987; Fiske, 1998; West ve Zimmerman, 1987). Bununla
birlikte, cinsiyet, dogal bir bolinme olmaktan ziyade, karmasik, dinamik, baglama bagimli,
yerlesik ve etkilesimli bir olgudur (c.f. Deaux ve LaFrance, 1998; Martin, 2003, 2006; West ve
Zimmerman, 1987).

1.4 TOPLUMSAL CINSIYET SEMASI KURAMI

“Toplumsal Cinsiyet Semast Kurami” ise toplumsal cinsiyetin gelisimi ve farklilagmasi
iizerine ac¢ilimlar saglar. Toplumsal cinsiyet yonelimlerinin gelisiminde toplumsal cinsiyet
kimliginin farkinda olmak (¢ocugun kendini ve digerlerini kadin veya erkek olarak
tanimlayabilmesi) toplumsal cinsiyet semasimin gelistirilmeye baslatilabilmesi i¢in bir gerekliliktir
(Bem, 1983: 603). Bu sekillendikten sonra toplumsal cinsiyetle alakal1 aktivitelere iligkin bilgiler,
kigilik Ozellikleri, sosyal yiiklemeler ve senaryolar gibi bilgilerle sema genisler. Sema
gelistirildikten sonra ¢ocuklarin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile tutarli davranislarda
bulunmalar1 beklenir. Cocuklar toplumsal cinsiyetle iliskili bir yapida hareket etmesine rehberlik
eden gii¢, toplumsal cinsiyet etiketlemesine dayali eslestirmeye dayanir. Bu durum ¢ocuklarin
kendi cinsiyetleri ile ayn1 cinsiyete sahip olan digerleri gibi olma istegiyle iligkilidir (Bem, 1983:

604-605).

“Evrimsel Psikoloji”, toplumsal cinsiyet gelisimini ve farklilasmasin1 agiklamak igin
kullanilan biyolojik temelli teorilerden biridir ve toplumsal cinsiyet farklilagsmasini soyun
devamina ait programlama ile iliskilendirir. Buna gore farkliliklarin kdkeni es se¢imi, iiretim
stratejileri, soyun devamma iliskin ebeveynlik yatirimlar1 ve erkeklerin agresif dogasiyla
iliskilendirilir. Bu bakis agisina gore, giiniimiizdeki toplumsal cinsiyet farkliliklar1 kadinin ve
erkegin kars1 karsiya kaldiklar1 yeniden iiretim taleplerine ve soyun devamina yonelik basarili bir

adaptasyonla ilgilidir (Bussey ve Bandura, 1999: 6).

“Sosyolojik kuramlara gore ise toplumsal cinsiyet, biyolojik olarak sahip olunanlarin 6tesinde
sosyal yapilanma siireci ile ilgilidir. Toplumsal cinsiyet farklilasmasi daha ziyade sosyal ve
kurumsal uygulamalara dayanir ve daha sonra da bireyin 6zellikleri igerisine yerlesir ve sabitlenir
(Eagly: 1987°den aktaran Bussey ve Bandura, 1999: 12).  Bireyler toplumsallagsma siirecinde
toplumsal cinsiyet Ozellikleri ve niteliklerini igsellestirerek bir benlik duygusu yaratirlar.

Toplumsallagma ile insanlar toplumun kendilerinden kadin ya da erkek olarak ne bekledigini
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Ogrenirler. Bu beklentiler tam olarak karsilanamasalar bile, insanlar herhangi bir diizeyde bu
beklentilerden sorumlu tutulacaklarin1 6grenirler. Bagka bir ifadeyle bireyler bu beklentileri
karsilama diizeylerine gore uygun bir bicimde “erkeksi” ya da “kadins1” olduklarina dair toplum
tarafindan degerlendirilirler (Wharton, 2008: 31). Bu durum kolayca 6rneklendirilebilir: 3 yaginda
yere diismiis ve aglamis olan bir erkek ¢ocuguna ailesinin tepkisini zihnimizde canlandiralim.
Cocuk hizli bir sekilde yerden kaldirilir ve rahatlatilir. Cocuga “biiylik adam gibi davran ve
aglamay1 birak” denir. Ya da basit¢e gormezden gelinir. Sosyal 6grenme teorisyenleri bu cocugun
gelecekteki benzer durumlara iliskin davraniglarinin karsilagsmis oldugu tepki cercevesinde
sekillenecegini ifade eder. Baska bir ifadeyle bu ¢ocuk benzer durumlarla karsilastigi zaman
aglamamay1 ve duygusal tepkiler gostermemeyi, duygularmi baskilamay1 6grenecektir. Distiigi
zaman yerden kaldirilip teselli edilen bir ¢cocuk ise aci, 6tke, memnuniyetsizlik gibi duygularini
gostermeye devam eder. Erkek cocuga sahip aileler ilk 6rnekteki gibi, kiz cocuga sahip aileler ise
ikinci ornekteki gibi tepki verme egiliminde oldugunda sosyal 6grenme teorisyenleri “toplumsal
cinsiyet¢i davranigin” (gender-typed behaviour) yaratilmis oldugunu savunurlar (Wharton, 2008:
32). Ornekte de vurgulandig: gibi, toplumsal cinsiyetci davranis, kisilerin karsilasmis olduklar
durum ve olaylara iliskin tepkilerinin, durum ya da olayin 6znesinin kadin ya da erkek olmasina
bagli olarak farkli bicimde gergeklesmesini ifade etmektedir (Wharton, 2008: 32). Yukarida ifade
edilen teoriler, kadmlar ve erkekler arasindaki farkliliklari hem biyolojik hem de kiiltiirel temelli
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla kadin ve erkek rollerinin anlasilmasinda gerek kadini
erkekten ve erkegi kadindan ayiran biyolojik 6zellikler, gerekse de igince yasanilan toplumun
kiiltiirel kodlar1, kurumlari, sosyoekonomik yapilanisi ve degerleri de bu rollerin ayrismasinda ve

anlasilmasinda 6nemlidir.

Tablo 1 Toplumsal cinsiyet kalipyargilar: ve toplumsal cinsiyet beklentileri

Cinsiyet kalipyargilari Erkege Ozgii Kadina Ozgii
Kalip yargiik alan Araci Toplumsal

Tigili davrams Bireysel gorev performansi Digerleri i¢in bakim
Beklenen oncelikler Calisan Aile

Algilanan nitelikler Yetenek Sicaklik

Thmal edilen ihtiyaclar Kisileraras1 baglanti Profesyonel basar1




1.5 SOSYAL ROL KURAMI

Sosyal rol kurami, toplumsal cinsiyet farkliliklar1 ve sosyal davranistaki benzerliklerin
nedenlerinin anlasgilmasindan kaynaklanmaktadir. Eagly (1987), bu teoriyi dnerdiginde, bir¢cok
arastirmact 1980'lerde kadmlarin ve erkeklerin davranislar1 arasindaki farkliliklar1 arastirmak i¢in
meta-analitik metodu kullanmaya basladi. Kadin ve erkegin kisiligi, kadin ve erkek arasindaki
sosyal rollerin dagilimmin kaynagmdadir (Eagly, 1987). ABD'de ve diger iilkelerde Is bolimii
yapildiginda, kadin ve erkeklerin toplumdaki rolleri hakkinda bir takim gergekler gozlendi.
Birincisi, kadinlar ve erkekler arasindaki temel fark, cinsiyetler arasindaki, 6zellikle de lireme
sirasindaki hamilelik ve emzirme arasindaki fiziksel farklardir (Wood ve Eagly, 1999). Bu
nedenle, kadinlarin gorevleri, liremenin isgalci rollerde etkisi olan hemsirelikle ilgilidir. Sonug
olarak, kadmlarm ev islerinde erkeklerden daha olasidir. Ote yandan, erkekler genellikle bedenleri
ve glicleri gibi fiziksel 6zelliklerinden dolay1 gorevlerini basariyla tamamlamak zorundadir.
Kadinlar ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar, genel olarak kadin ve erkeklerin sosyal
roliini olusturur. Ancak, erkeklik ve kadin arasindaki kisilik ve davranig farkliliklar1 sosyal
faktorlerin sonucudur. Bu nedenle, insanlar toplumsal cinsiyet rolleri yaratir ve bu kiiltiirel ve
sosyal olarak sekillenir. Cinsiyetin rolii "kadin ve erkeklerin davranislar1 ve duygular1 hakkinda
sosyal ve kiiltiirel bir sekilde tanimlanmis recgeteler ve inanglar" olarak tanimlanmaktadir (Anselmi

ve Law, 1998; s. 195). Cinsiyet rolleri cinsiyet kimligini gelistirmenin temelini olusturur.

Beklenti teorisi (Ridgeway, 2001; Ridgeway ve Bourg, 2004), erkekler ve kadinlar igin farkli
gorev basarimi beklentileri veya benzer isler icin esit olmayan {icret gibi algilanan cinsiyet
farkliliklarinin gogunun cinsiyete 6zgii olmadigini savunmaktadir. Bunun yerine, erkeklerin
kadinlardan daha yiiksek statiiye ve dolayisiyla daha yiiksek performans beklentilerine sahip
olduguna inanan yaygin olarak kabul edilen cinsiyet statiisii inan¢larindan kaynaklanmaktadir.
Insanlar bu durum farkliliklarmnin farkidadir ve kendimizden nasil davrandigimizi da iceren kadin
ve erkeklerden farkli davranislar beklemektedir. Diger sosyal boliimler (6rnegin, etnik kdken,
meslek), statii ile ilgili olmayan kalip yargiik i¢erik dnemli 6l¢tide degisiklik gosterse de, sirasiyla
ylksek statlii gruplarinin ve diisiik statii gruplarmimn kalip yargikalip yargilarinda benzer temel
durum igerigini paylagmaktadir (bkz. Ridgeway, 2001; Ridgeway ve Bourg, 2004). Sosyal rol
teorisine gore, cinsiyet kalip yargilari, erkek ve kadmlarmn aile ve toplumda sahip olduklar: farkli
sosyal rollerden kaynaklanmaktadir (Eagly, 1987; Eagly ve Steffen, 1984). En 6nemlisi, erkekler

daha yiiksek statiideki mesleki rollerle iliskilidir ve kadinlar, ¢ocuk yetistirme ve yar1 zamanli,
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diisiik statli, genellikle bakim ve nezaret sorumluluklarmi igeren mesleki roller gibi aile
yikimlilikleriyle iligkilidir. kalip yargi Saldirganlik, hirsli olma, baskin olma, gl¢ arzusu,
bagimsizlik, 6zguve, dogrudan kontrol gibi 6zellikler erkege 6zii davranislar olarak tanimlanir.
Buna karsilik toplulukguluk, diger insanlarin refahi ile ilgili kaygi duyma, sefkat, yardimseverlik,
kibarlik, sempatiklik, baskalarinin duygularinin farkinda olma, duygusal ifade ve nezaket gibi
Ozellikler ise kadina 6zgii 6zellikler olarak tanimlanir. Eagly (1987), birbirlerinin asir1 karsitlari
olmaktan ziyade, cinsiyet kalip yargilarinin erkekleri ve kadinlar1 tamamen ayr1 kategoriler olarak
temsil etmedigini, bunun yerine her bir cinsiyete atfedilen kurum ve sosyallesme derecesinde
farklilagmalar oldugu tlizerine vurgu yapmistir. Bununla birlikte, bu farkliliklarin 6nemli sosyal
sonuglar1 olabilir (bakiniz 6rn., Agars, 2004; Eagly ve Carli, 2003a; Martell, Lane ve Emrich,
1996). Kalip yargikalip yargilarin erkeklerin ve kadmlarin sahip oldugu sosyal rolleri yansittigina
inanildigindan, sosyal rollerdeki degisikliklerin cinsiyet kalipyargilarin kalip yargi dinamiklerini
etkilemesi de beklenmektedir (Diekman ve Eagly, 2000). Sonug¢ itibariyle Beklenti Teorisi ve
Sosyal Rol Teorisi geligkili teoriler degildir. Bunun yerine, Ridgeway'in (2001; Ridgeway ve
Bourg, 2004) Eagly (1987) tarafindan agiklanan kliselesmis icerikler lizerine insa edildigi ve
durumla ilgili igerigin ve nasil islev gordiiklerinin 6nemini tamamlayic1 olarak diisiiniilebilirler.
Buna ek olarak, sosyal rol teorisi toplumsal cinsiyet kalip yargikalip yargilarmin nasil ortaya
ciktigini ve gelistigini ortaya koyarken, beklenti durumlari teorisi, durum inanglarinin bir sosyal
hiyerarsi ve esitsizlik sistemini nasil isledigini ve siirdiirdiigii ile daha fazla ilgilidir (ayrica bkz.

Diekman ve Eagly, 2000).

1.6 TOPLUMSAL KALIP YARGILAR

Kalipyargr (kalip yargi) kavrami, etimolojik olarak stereos kat1 ve typos nitelik, tip
sozciiklerinden olusan, ilk kez kafamizaki imajlara isaret etme lizerine Lippmann (1992)
tarafindan ortaya atillan bir terimdir (Bilgin;2003). Kalip yargilar, biitiin olarak bir grubun
davranislar1 ve Ozellikleri hakkinda genellenmis inanglar olarak tanimlanmaktadir(Brewer ve
Crano; 1994). Kalip yargi, bir grup insanin kigisel 6zellikleri hakkinda paylasilan inang¢lardir
(Golombik ve Frivush,1996). Larousse Sozliigii ise kalip yargilari “beklentilere ve rutin kararlara
dayal1 bir grubun sembolik ve sematik bir karakterizasyonu” olarak tanimlar. Max Butlen, kalip
yargilarin geleneksel elestirilerini soyle acgiklamaktadir: “kalip yargilar insanlara zarar

verdiklerinde ve nesnel bir temele dayanmadan diskalifiye edildiklerinde zararli ve agilabilir”
(2005).
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Kalip yargilar, bir gruba iliskin bilgi, inan¢ ve beklentilerimizi igeren biligsel yapilardir
(Kunda, 1999). Cinsiyet, yore, ulus ve meslek gruplari gibi ¢esitli gruplardan olan insanlarin
kategorilestirilerek aslinda ¢ok cesitli 6zellikler gdsterebilecekleri halde, hepsi ayni1 6zellikleri
gosteriyormus gibi diisiiniilmesi egilimine kalip yargili diisiinme denilmektedir (Franzoi, 1996).
Kalip yargilar, belli bir grubun biitiin iiyelerinin 6zellikleri hakkindaki organize inanglardir
(Golombik ve Fivursh, 1996). Kalip yargilar, bir grubun ve iiyelerinin zihinsel temsilleridir ve
grup Uyelerinin gergek, degismez 6zelliklerinden degil, 0 grubun sosyal ve ekonomik durumundan
kaynaklanir (Augoustinos ve Walker, 1995). Kalip yargilar, 6zellikle hoslanilmayan gruplara karsi
kolaylikla gelistirirler ve bu gruplarin tyeleriyle karsilasildiginda onlara karst nasil
davranilacagini belirlerler. Kalip yargilar, genellikle biligsel kestirme yolar olarak islevde
bulunurlar; yani fazla diisiinme gerektirmeden, karsilasilan duruma uygunlugu arastirilmadan
Ozetle kisa yoldan kabul edilirler. Bireyler kalip yargilar1 nedeniyle genellikle belirsiz ve
genellestirilmis tepkilerde Kalip yargilari genellikle kalip yargiyla iligkili bir bilginin kalip
yargiyla tutarh ya da tutarsiz olmasi ya da kalip yargi objesi olan bir seyle grupla karsilasilmasi
halinde uyarilirlar. Kalip yargilar sadece bireyin kafasindaki bilissel temsiller, bireysel sema
degildir; bunlar ayrica sosyal temsildir; toplum i¢indeki sosyal gruplara iliskin olarak, sosyal ortam
icinde ortaya ¢ikan ve ¢cogalan biligsel ve duygusal yapilardir (Augustinos ve Walker,1995). Cesitli
gruplara iliskin kalip yargilar vardir: cinsiyet, din vb. Temelinde insanlar kategorilestirilerek kalip
yargilar gelismistir, bu kalip yargilar diger insanlara iliskin algilar1 ve etkilesimleri biiyiik olclide
bicimlendirir. Cinsiyet kalip yargilar1 da bunlardan biridir. Cinsiyet kalip yargilar1 cinsiyet
Onyargilarina temel olusturabilir. Diger taraftan kalip yargilarin bazi islevleri s6z konusudur.

Bunlar:

- Bagkalar1 tarafindan onaylanmak ya da begenilmek gibi bazi psikolojik ihtiya¢larin
karsilanmasina hizmet ederler.

- Bireysel kendilik degerini arttirmayi ya da olumlu sosyal kimlik (bir grup tiyesi
olmay1) olusturmay1 saglarlar.

- Sosyal gruplara iliskim olumsuz tutumlar1 hakki ¢ikarma ihtiyacini karsilarlar.

- Kalip yargiar, sosyal c¢evreye iliskin algilarm belirginlesmesi, kolayca

bi¢gimlenmesini, bilgi verici olmasini ve zenginlesmesini saglarlar.
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Diger taraftan kalip yargilarmn ¢esitleri ise asagidaki gibidir.

- Toplum bir grup olarak kadinlarin ve bir grup olarak da erkeklerin gostermelerini
bekledigi dzelliklere toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 denilir. Ornek: “kadmin yeri
kocasmin yanidir”.

- Kadm ve erkek i¢in uygun goriilen rol ve faaliyetlere cinsiyet rollerine iligkin kalip
yargilar denir. Ornek: “Evin reisi erkektir”.

- Bir cinsiyeti diger cinsiyete oranla daha az yada daha ¢ok niteledigi diisiiniilen de
cinsiyet dzelliklerine iliskin kalip yargilar denir. Ornek: “Sag1 uzun akh kisa”,:

“Elinin hamuru ile erkek isine karigma”.

Kalip yargilar zamanla dayanikli olma egilimindedir (Hamilton ve Sherman, 1994). Bunun
nedeni, kalip yargilarin hem biligsel hem de sosyal mekanizmalar tarafindan giliclendirilmesidir.
Kliselesme biligsel bir bakis agisina gore, bireyler insanlar1 gruplara ayirir ve daha sonra kendi
gruplarim1 da igeren, farkli gruplarin iiyeleri tarafindan ortak tutulan 6zellikler hakkinda kendi
kendini gelistiren inanglar gelistirir (Ashforth ve Humphrey, 1995; Tajfel ve Turner, 1986); bu
inanglar sirayla beklenti onaylama siiregleri aracilifiyla kendini tamamlayan kehanetler olarak
islev gormektedir (Darley ve Fazio, 1980; Merton, 1948). Kliselestirmenin sosyokiiltiirel bir bakis
acisina gore, bireyler bigimlendirici yillarinda farkli gruplarin kliselerini ebeveynlerinden,
O0gretmenlerinden ve hayatlarindaki diger onemli yetigskinlerden ve kamusal medyadan
ogrenmektedir (Hamilton ve Sherman, 1994). Bu perspektiflerin her ikisi de cinsiyet kalipyargilari
iizerine yapilan arastirmalarda desteklenmistir. Kadin haklar1 ve rolleri hakkindaki tutumlar
degisse bile, erkeklerin ve kadinlarin kalip yargikalip yargileri zaman iginde farkli killttrlerde sabit
kalmistir (Deaux ve Kite, 1993; Deaux ve LaFrance, 1998; Williams & Best, 1990).

Genel olarak, cinsiyet kalip yargileri iizerine yapilan aragtirmalar, insanlarin kadinlari
daha toplumsal niteliklere sahip olduklarin1 (6rnegin, daha nazik, kibar, destekleyici, ifade edici,
sefkatli ve dokunsal) ve erkeklerin daha araci niteliklere sahip olduklarini (6rnegin, daha iddials,
rekabet¢i, cesur olduklarmi) ortaya koymaktadir (Broverman ve digerleri, 1972; Carli ve Eagly,
1999; Deaux ve Kite, 1993; Williams ve Best, 1990). Bununla birlikte, kalip yargilar, bilginin
kesilmesi durumunda zaman i¢inde degisebilir. Rothbart (1981) Ug¢ tiir kalip yargi degistirme
modeli, defter tutma modeli ve doniisiim modeli arasinda ayrim yapmustir. Defter tutma modeline

gore, ya onaylama ya da sona erdirme gibi yeni bilgi pargalar1 alindik¢a, kalip yargilar surekli
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olarak revizyona aciktir; diizenli bir kesinti bilgisi akist varsa kalip yargilar yavas yavas degisir.
Doniistiirme modeline gore, kalip yargilar ylksek derecede goze carpan ve kritik kesilme bilgisi
parcalarina yanit olarak aniden degisir. Bu nedenle, belirli bir kalip yarginin dogrulugu hakkinda
yeni bilgiler orta derecede tartigmali olsaydi, defter tutma modeli kalip yargida miitevazi bir

degisiklik ongoriir ve doniisiim modeli degismezdi.

Kalip yargilara iliskin degisikliginin iiclincii bir modeli grup {iyelerinin alt tiplerine
odaklanmaktadir. Bir grubun birkag¢ tiyesi grup kalip yargilarina uymadiginda, gézlemci daha
biiyiik grubu alt gruplara ayirabilir ve beklenmedik davranisi sergileyen kiigiik grubu “sapkimlar”
olarak kategorize edebilir. Bu biligsel tepki, alt grup kalip yargilarinin olusturulmasi yoluyla grup
icin genel kalip yarginin korunmasina olanak tanir (Weber ve Crocker, 1983). Ayrica, drnek
tabanli bir model, kalip yargilarm belirli bireylerin temsillerinden olustugunu varsayar; bu nedenle,
kalip yargilar yeni drneklerin yerini aldik¢a degisebilir ve kisisel 6zelliklerde dnceki 6rneklerden
farkli olabilir (Smith & Zarate, 1992). Bununla birlikte, kalip yargilar hakkindaki literatiir, kalip
yargilarin dayanikliligii giiglendiren bilissel siireclere degistirile bilirliklerinden ¢ok daha fazla
vurgu yapmistir (6rnegin, Darley ve Fazio, 1980; Fiske, 1998; Hamilton ve Sherman, 1994;
Merton, 1948). Genel olarak, bir bireyin kalip yargi korumasinin degistirmekten daha kolay oldugu
varsayilmaktadir (Hilton ve Von Hippel, 1996).

1.7 CINSIYET KALIP YARGILARI

Toplumun, bir grup olarak kadinlar ve bir grup olarak da erkeklerin gostermelerimi bekledigi
Ozelliklere toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 denilmektedir (Franzo1,1996). Toplumsal cinsiyet
kalip yargilari, cinsiyet ve cinsiyet esitsizligi sosyal diizenine uygun olarak, kadm grubunun
degerini diistirmeye ve erkek grubuna deger vermeye katkida bulunan kadin ve erkek gruplarma
iliskin bu karikatiir inan¢laridir. Toplumsal cinsiyet kalip yargis1 bir sosyal grubun genellikle
erkege veya kadma atfettigi bir dizi psikolojik ve davranigsal 6zelliktir. Toplumsal cinsiyet
kalipyargilari, insanlarin erkekler ve kadinlar arasindaki davranis farkliliklari, sosyal rolleri ve
ozellikleri hakkinda bir 6z kavram olarak olusturulur. Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 cinsiyet
ozellikleri, farkliliklar1 ve bireylerin ve/veya gruplarmn rolleri hakkinda basit genellemelerdir.
Cogu zaman insanlarin insan gruplar1 hakkinda bir dizi inanc1 vardir. Insanlar cinsiyetlerine gore
smiflandirilir. Dogum anindan itibaren bir erkek ya da bir kiz olarak. Bu fizyolojik ayrim toplumun

beklentileri nedeniyle kiz ve erkek ¢ocuklara uygun davranislar gelistirmistir. Bu durum toplumsal

14



cinsiyet kalipyargilar1 yaratti ve siirdiirdii. Aragtirmalar insanlarin kadinlarin ve erkeklerin tipik
ozelliklerinin ve davraniglarinin farkli olduguna inandigmi gostermektedir. Cinsiyet kalip yargileri
iizerinde ¢esitli caligmalar yapilmistir Cinsiyet kalipyargilar1 normatif ve tanimlayici standartlar
seklinde smiflandirilirlar. Normatif standartlar, insanlarin ne yapmasi gerektigi konusunda
beklentilerdir ve tanimlayici standartlar insanlarin gercekte ne yaptiklariyla ilgili beklentilerdir.
Burgess ve Borgida (1999) tanimlayic1 ve normatif cinsiyet kalip yargilari iizerine arastirmalar
yaptilar. Kisacasi, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin tanimlayict bileseni, kadinlarin sahip
oldugu veya sahip oldugu 6zellikler hakkindaki inanglar1 icerirken, cinsiyet kalip yargilarmin
normatif bileseni, kadinlar hakkindaki inanglar1 veya beklentileri i¢erir. Baska bir deyisle, kadin
klisesinin tanimlayici bileseni, kadmlarin sahip oldugu inanglar1 icerebilirken, kadin klisesinin
normatif bileseni, kadinlarin sahip olmasi gereken inanglar igerebilir. Konuya iliskin yazinda ¢ok
cesitli arastirmalar vardir (Broverman, Vogel, Broverman, Clarkson ve Rosenkrants, 1972;
Spense, Helmreich ve Stapp, 1975). Brody (1997; s: 390) kalip yargilari, “kadin ve erkeklerin
kisiler arasi isleyisinin yani sira zihinsel ve fiziksel sagliklarina dayatilan potansiyel olarak yikici
siirlamalar" olarak tanimlarken, Deaux ve LaFrance (1998), kadinlarin duyarli, nazik, empatik,
sevecen olabilirken, erkekler genellikle 6zguvenli, hirsli, 6zerk, aktif gibi 6zelliklere sahip
oldugunun kabul gordiiglinii ileri siirmiislerdir. Ancak, cinsiyet kalip yargilar1 sadece kadin ve
erkek arasinda farkliliklar1 tanimlamamakta ayni zamanda sosyal rolleri de tanimlamaktadirlar.
Ornegin, kadinlar genellikle ev hanimi, bakici olarak algilanirken, erkekler gecim kaynagi, aile
mali destekgileri veya orgiit liderleri olarak algilanmaktadir (Cejka ve Eagly, 1999; Deaux ve
Lewis, 1984). Cejka ve Eagly (1999), erkeklerin sorunlar1 ve mantiksal diistinmeyi basarabildigini,
kadinlarin sozlii olarak akil yiirlitmesine ve ikna edebildigini belirtmistir. Diger taraftan kadinlarin
cesitli duygu diizeylerini ifade ettigi diisliniiliirken, erkeklerde daha basittir ve duygu kaliplagmis
oldugunda giiclii ifade edilen duygularin daha olumsuz oldugu diisiiniilmektedir (Huston-
Comeaux ve Kelly, 2002). . 2). Sonug olarak, Deaux ve Kite'e gore (1993, S.208) cinsiyete bagl
kalip yargiya dayal1 inan¢lar hem tanimlayici hem de normatif bir iglevi yerine getirmesi nedeniyle
erkeklerin ve kadmlarin dogasini ifade etmekte ve erkeklerin ve kadinlarin nasil olmasi gerektigine
dair temel kurallar1 olusturmaktadirlar. Broverman ve arkadaslar1 (1968), liniversite 6grencileri
tizerine kalip yargilar betimlemeye yonelik yapmis olduklari ¢aligmada 122 karsit ifadenin yer
oldugu indekste her bir cinsiyetin benlik anlayislar1 arasinda benzerlikler bulundugunu,

basmakalip benlik kavramlar1 ile erkeklik ve kadinlik kavramlarmin sosyal arzudan etkilendigi
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bulgusuna ulagmiglardir. Yine ¢aligmalarinda kadinlara iliskin bulgulanan 6zellikler taktik, nazik,
konugkan, sessiz, gilivenlik ihtiyaci, ihale duygularini ifade etme, bagkalarinin duygularmin
farkinda olma ve aligkanliklarinda diizgiin, sert bir dil kullanmayan seklinde iken erkeklere iliskin
bulgulanan o6zellikler; agresif, bagimsiz, duygusuz, objektif, kolayca etkilenen baskin, aktif,
rekabetci, mantiksal, is anlayish, dogrudan, lider olarak hareket eder, hirsli, maceraci, bagimlilik
yapmaz, asla aglamaz, kendine giivenen, duygular1 kolayca incitemez, duygular1 fikirlerden
ayirabilme seklindedir (Broverman ve. Al., 1968). Diger taraftana ayni arastirmacilar tarafindan
yapilan boylamsal calismada (1972), kadin ve erkeklerle baglantili iki karakter kiimesi

kesfetmigler ve onceki ¢aligsmalariyla benzer bulgulara ulasmiglardir.

1.8 CINSIYET KALIP YARGILARININ BOYUTLARI

Toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 igletme yonetiminde is tiirlerinin olusturulmasinda énemli
bir rol oynarlar. Cinsiyet kalipyargilarina iliskin rol algilamalar1 tanimlayici ve normatif olmak
uzere iki boyutta incelenmektedir. Bu rol algilar1 belirli mesleklerin gerektirdigi niteliklerle veya
belirli gorevler i¢in gerekli goriilen niteliklerle uyumlu olmadiginda, kadinlar is performansina
gore yetersiz kabul edilir (Fiske ve ark., 1991). Asagida her iki boyuta iliskin agiklamalar yer

almaktadir.

1.8.1 Cinsiyet Kalp Yargilarimin Tamimlayic1 Boyutu

Tanimlayic1 cinsiyet kalipyargilar1 {izerinde birgok caligma yapilmistir. Genel olarak,
kadinlar sicak, besleyici, sefkatli, kisilerarasi beceriler ve kibar yeteneklerle algilanir; erkekler ise
hirsli, yetkin, giiclii, iddiali ve sonug¢ odakli olarak goriiliir. Kadinlarla ilgili nitelik grubuna
toplumsal ya da anlamli, erkeklerle ilgili diger tutum grubuna da araci ya da arag¢ denir (Bakan,
1966; Deaux ve Kite, 1993; Eagly, 1987). Toplumsal cinsiyet kalipyargilarmin fiziksel goriiniim,
cinsiyet rolleri, profesyonel roller, biyolojik 6zellikler ile ilgili nitelikler i¢erdigini (Ashmore ve
Del Boca, 1981; Deaux ve Lewis, 1983; 1984). Her seyden Once, cinsiyet kalip yargilerinin
aktivasyonunda fiziksel goriinim cok gugcludir. Cinsiyet kalip yargilerinin tanimlayici bileseni,
kadinlara kars1 ayrimcilifa ve degerlendirme yanliligina yol agabilir. Ornegin, Nieva ve Gutek
(1980) ve Heilman'in (1983) nitel ¢aligmalari, daha yiiksek pozisyonlardaki kadinlarin erkeklerden
daha olumsuz derecelendirildigini gdstermistir. Buna ek olarak, Eagly, Karau ve Makhijani (1995)
kadn liderlerin erkeklere gore olumsuz puan aldiklar1 sonucuna varmiglardir. Ayrica, Olian ve

meslektaglari tarafindan yapilan bir meta-analiz (1988), kadinlarm erkeklerle ayni 6zelliklere sahip
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0zgecmislerinin erkeklerden daha olumsuz derecelendirildigini gostermistir. Bu degerlendirme
yanliliklar1, meslege dayali belirli rollerin beklentilerinin sonucudur. Mesleki rol ile cinsiyet roli

arasindaki uyumsuzluk nedeniyle bu beklentiler karsilanamamaistir.

1.8.2 Cinsiyet Kalip Yargilarinin Normatif Boyutu

Bu boyutta erkekler ve kadinlar kesinlikle farkli bir sekilde davranmali ve toplumda farkli
roller oynamalidir. Kadinin kisa bir siire sonra ev hanimi olarak karis1 ve annesi oldugu
diisiiniiliirse; erkekler toplumda iicretli is¢i olarak goriiliirler. Isyerinde kadin olmak farkli
beklentilerin nedeni olabilir. Ornegin, Eagly ve digerleri (1995), kadin liderlerin otokratik ve
direktif davramglarda bulunduklarinda ve dezavantajli alanlarda c¢alistiklarinda degerlerinin
diistiiglinii bulmuslardir. Bunun aksine, katilimci ve demokratik liderlik stilleri uygulayan
kadmlar, erkek liderler kadar olumlu degerlendirilmektedir. Kadinlarin cinsiyet rollerinin
recetelerini ihlal etmeyen liderlik tarzlari kullandiklari sonucuna varilabilir. Genel bir kural olarak,
kadmlarin mesleki yasamdaki cinsel rollerine gore uygun davraniglar1 benimsemeleri
beklenmektedir. Buna ek olarak, kadmlar bu kliselestirilmis recetelerin farkindadir ve bunlara
uygun davranirlar. Hopkins vakasi, Price Waterhouse'da normatif cinsiyet kalip yargilari ile ilgili
olanlara giizel bir 6rnektir. Daha agik olmak gerekirse, muhasebeci Ann Hopkins, yetkin ve hirsl
niteliklere sahiptir. Bu 6zellikler ¢ogunlukla erkeksi 6zellikler olarak algilanmasina ragmen,
miisterilerinden ¢ok iyi yorumlar alir. Ancak adaylarma gore “mago” oldugu ve kisilerarasi
becerilerle ilgili sorunlar1 oldugu diisiiniilmektedir. Sosyal beceri eksikligi olarak algilandiginda,
is diinyasindaki ortaklig1 reddedilir. Ancak Hopkins, ¢cok kadinsi davrandigindan reddedilmedi;
kadinlar i¢in uygunsuz goriilen davraniglarda bulundu. Adaylari, makyaj yapmak i¢in daha kadmns1
bir sekilde konusmasini ve giyinmesini 6nerir. Bu durumda, normatif kalip yargilar gergeklesir.
Beklentileri karsiladi, ancak her ikisini de karsilamali (Fiske ve digerleri, 1991). Baska bir deyisle,
profesyonel rolleri yerine getirir, ancak daha kadins1 6zellikler ve davranislar sergileyerek kadin

rolinu yerine getirmesi beklenir.

Kalip yargilar, genellikle olumsuz ve asir1 davranisi artiran sosyal kategorilerin basitlestirilmis
aciklamalar1 olarak goriilebilir (Operario ve Fiske, 2004). Her ikisi de tanimlayict niteliktedir -
ornegin, kadin veya erkekleri karakterize eden nitelikler, roller ve davranislar - ve kuralc1 -
ornegin, kadmlarin veya erkeklerin uymasi beklenen nitelikler, roller ve davranislardir (Burgess

ve Borgida, 1999; Fiske, 1993). Yani, kalip yargilar sadece insanlarin gergek davraniglarindan
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degil, ayn1 zamanda grup iiyeligine baglh olarak insanlarin ideal davraniglarindan da beklentiler
iiretir (ayrica bkz. Eagly ve Karau, 2002; Heilman, 2001; Ridgeway, 2001). Her ne kadar sosyal
kategorizasyon ve kliseler sosyal hayatta yararli ve pragmatik olarak degerlendirilebilse de,
ozellikle diger insanlarin giici ve kontrolii ile ilgili birgok olumsuz yonii vardir (Fiske, 1993;

Operario ve Fiske, 2004).

Kalip yargilar, daha giiglii insanlarin (6rnegin, beyaz erkeklerin) daha az giiglii olanlara
(6rnegin, kadinlar, renkli insanlar) daha az giice sahip olanlarn gii¢lii olanlara katilmalar1 gerektigi
kadar dikkat etmeleri gerekmedigi icin kontrol uygular. Bu nedenle, gii¢lii olanlar genellikle
gucsiizln kalip yargilarma dayanir, boylece statiikkoyu korur, giigsiizler gii¢lii olanin daha karmagik
ve belki de kalip yargi olmayan izlenimlerini olusturmak i¢in daha fazla motive olurlar (bkz. Fiske,
1993; Operario ve Fiske, 2004). Cogunlukla, dezavantajli insanlar kendi gruplarinin daha avantajh
olanlarla benzer kliselerine sahiptir ve avantajli gruplar lehine onyargilidirlar, béylece sosyal
hiyerarsilerin korunmasima ve esitsizliklerin rasyonellesmesine katkida bulunurlar (Operario ve

Fiske, 2004).

18



1.9 KULTURLERARASI FARKLILASMA ACISINDAN CINSIYET KALIP

YARGILARI

Yazinda calisanlarin parochialism, etnosentrizm, kiiltiirel emperyalizm ve kalip yargilama
gibi 6zellikleri ¢ok kiiltiirlii yonetim baglaminda tamamen asagilayicit bulunmustur ve farkl
kiiltiirel gegmislerden gelen galisanlar1 ayni sekilde yonetme girisimleri kiiresel isletmeler i¢in
bir zorluk haline gelmistir. (Chaney ve Martin 2011; Okoro 2013). Etkilesimcilerin kalip
yargilara dayali algilar1 bizim ilgi alanimizda yer aldigindan, kalip yargilarin “bireylerin kisisel
ozelliklerini ve 6zelliklerini tanimlayan genis ¢apta kabul goren, kiiltiirel olarak paylasilan
inanglar” oldugunu belirtmekte fayda vardir (Ramasubramanian 2011). W. Lipmann'a (1922)
gore, kalip yargilar basitlestirilir ve genellikle fenomenlere ve insanlara atifta bulunan ve
insanlarin ezici bir miktarda bilginin, c¢evredeki diinyanin karmasikligmin iistesinden
gelmesine yardimci olan “kafamizdaki resimler” (cf. McGarty et al) 2002: 2-3) ve “diinyevi
karsilasmalarini anlamlandirmalarini” saglar (Hager 2010: 127). Kalip yargilara dayali alg1
yanlis olsa bile, kalip yargilar, kiltiirel deneyimlerimize dayanarak bir seyin ne olduguna
inanmak istiyorsak neye benzemesi gerektigi sorusunu cevaplar (Habrajska 1998: 117). Bazi
dilbilimciler basmakaliplastirmanin, asir1 basitlestirilmis, sematik ve cogu zaman yanlis olan
bir diisiince epifenomeni olduguna ve bunun ifade ettigi insanlarin ve nesnelerin resmini tahrif
ettigine inanwrlar (Shaumjan 2006: 179). Ancak, nominal islevi yerine getiren kalp yargi,
insanlarin ¢evredeki gergekligin 6gelerini kategorize etmelerine ve deneyimlerini anlamalarina
yardimci1 olur. Sembol veya efsaneye benzer sekilde, kalip yargi kararsiz karakterdedir ve tarih
gelenegi, siyaset tarafindan modellenen yas, cinsiyet, irk, din, meslek ve milliyet (Permyakova
2015) gibi faktorlere dayanan hem olumlu hem de olumsuz anlamlar ve referanslar tasir ve
esas olarak kitle iletisim araglar1 tarafindan yapilmistir (Michajtowa 2007: 176). Kiiltiirleraras1
iletisimde sosyal kalip yarginin (belirli sosyal gruplar veya bu gruplarin temsilcileri hakkinda
standartlastirilmis bir goriis olusturan” roliinii kesfetmek, Kotorowa 2014: 187), siiflandirma
biligsel siirecinin kiiltiirel temellerini anlama firsat1 sunar ve boylece bize 6zellikle diger
kiiltiirlerden insanlarin halk algilarini kavramak - insanlarin kendilerini ve bagkalarini algilama
bi¢imlerini yeniden yapilandirmamiza izin verir. Bu gorev, 6grencilere yonelik kiiltiirlerarasi
kurslar ve ¢ok Kkiiltiirlii ortamlarda calisan c¢alisanlara yonelik egitimler baglaminda

vazgeg¢ilmez goriinmektedir, ¢iinkii “hedef kiiltiir hakkinda genel bilgi tabanlarmin yani sira

19



yabanci kiiltiir, 6grencilerin kendi kiiltiiri ve genel olarak yargi olusturma siireci ”(Weber

1990: 137).

Birgok kiiltlirde cinsiyet farkliliklarinin gelisimini anlama girigsimi, sosyal ve cinsiyetle
ilgili davraniglarin gelisimine iliskin ¢ok sayida biiylik kiiltiirler arasi ¢caligmaya yol agmustir.
Boyle bir ¢aligma (Whiting & Edwards, 1988), diinyanin ¢esitli bdlgelerinde toplumsal
cinsiyetin gelisimini daha iyi anlamak i¢in incelenen Kenya, Liberya, Hindistan, Filipinler,
Okinawa, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 12 farkli topluluktan g¢ocuklari
iceriyordu. . Erkeklerin ve kizlarin tedavisi ve sonraki davraniglarinda bazi farkliliklar ortaya
¢ikt1, ancak cocuklar yasadigi etkilesim tiirlerinde de bir¢ok benzerlik ortaya ¢ikti. Analiz,
yasin bu cesitli kiiltiirlerdeki ¢ocuklarin deneyimlerini tahmin etmede cinsiyetten daha 6nemli
oldugunu gosterdi, ancak ev islerinin tanim1 ve dolagsma ve bagimsiz olma 6zgiirliigii, bir¢ok
kiiltiirde ortak olan biiyiik cinsiyet farkliliklar1 gosterme egilimindeydi. Cinsiyet kalip
yargilarinin bir bagka kiiltiirler arasi aragtirmasi (Williams & Best, 1990) Kuzey Amerika,
Giliney Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya'daki 30 farkli iilkede gergeklestirildi. Bu
iilkelerdeki tiniversite Ogrencileri, her birinin erkeklerle veya kadinlarla daha sik
iligkilendirilme derecesine gore 300 sifattan olusan bir listeyi derecelendirdi. Amag, farkl
kiiltiirlerdeki insanlarin kadin ve erkekler hakkinda kurduklari iliskileri incelemek ve kadin ve
erkek kalip yargilarmi arastirmakti. Sonuglar, bu cinsiyet kalip yargilarindaki farkliliklardan
daha fazla benzerlik ortaya cikardi. Tim Kkiiltiirlerde alt1 sifat erkeklerle iliskilendirildi -
maceraci, baskin, giiglii, bagimsiz, erkeksi ve giiclii - ve tiim kiiltiirlerde kadinlarla - duygusal,
itaatkar ve batil inanclar - {i¢ sifat tanimlandi. Ek olarak, kiiltiirlerin biiyiik ¢ogunlugunda erkek
veya kadin ile iliskili olarak genis bir sifat listesi goriindii ve bir kiiltiirde yalnizca birkag sifat
erkek, digerinde ise kadmn ile iliskiliydi. Bu bulgular, kiiltiirler arasinda cinsiyet Kkalip
yargilarindaki benzerlikler i¢cin kanitlar sagliyor, ancak benzerlikler evrensel olmaktan ¢ok
uzakti. Bu verilerin bazilarmm (Williams, Satterwhite ve Best, 1999) Bes Faktor Modeli
acisindan yeniden analizi, kiiltiirler arasinda orijinal analize gore ¢ok daha fazla benzerlik
ortaya ¢ikardi. 25 iilke i¢in ortalamalar kullanildiginda, bes faktoriin hepsinde cinsiyet kalip
yargilarinda farkliliklar ortaya ¢ikti. Katilimcilar erkek kalip yarginin Disadoniikliik,
Vicdanlilik, Duygusal Istikrar ve Deneyime Agciklik alanlarinda daha yiiksek puanladilar ve
kadin kalip yarginin Uyumluluk iizerine daha yiiksek yerlestirdiler. Tiim {ilkeler bu kaliba bagl

kalmad1 ve iilkelerdeki bireyler bunlarin kalip yargilara uyduguna inanmadilar. Bununla

20



birlikte, kadin ve erkeklerin 6zelliklerine iligkin inanglar, ¢esitli kiiltiirlerde bir¢ok benzerlik

gostermistir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin birgok yoniindeki benzerliklere ragmen, tiim kiiltiirler kadin
ve erkeklerin hangi 6zellikleri, 6zellikleri ve davranis kaliplarini sergilemeleri gerektigi konusunda
ayn1 goriislere sahip degildir. Kiiltlirler aras1 bir inceleme (Gibbons, Hamby ve Dennis, 1997), tim
kiiltiirlere hi¢bir cinsiyet ayrimimin uygulanmadigini ortaya koydu. Japonya, digerlerinden farkli
bir cinsiyet kalip yargi modeli sergileyen kultirlerden biriydi (Williams ve Best, 1990; Williams
ve digerleri, 1999). Japonya'da cinsiyet rolleri iizerine yapilan arastirmalar (Sugihara ve Katsurada,
2002), Amerika Birlesik Devletleri'nde kadin ve erkekleri birbirinden ayiran bagimsiz, iddiali ve
kendine giivenen Ozelliklerin Japonya'da boyle olmadigmi gostermistir. Gergekten de, bu
ozellikler ne Japon kadinlar1 ne de erkekler i¢in arzu edilen bir 6zellik olarak goriilmemektedir.
Richard Nisbett'in (2003) tartistig1 gibi, Asya kiiltiirii giiglii aile baglarinm ve ylikiimliiliikklerinin
gelisimini tesvik eder ve herkes i¢cin uygunluk ve itaati degerli 6zellikler haline getirir. Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa'da, bu 6zellikler kadins1 olarak kabul edilir, ancak Japonya'da her
iki cinsiyete de bagl degildir. Cin'de ideal insan bir savasgi, ayn1 zamanda bir as¢i, 6gretmen,
sanat¢1 ve miizisyendir (Chia, Moore, Lam, Chuang ve Cheng, 1994). Amerika Birlesik
Devletleri'nde bu rollerden bazilar1 erkeklerden ¢ok kadinlarla iliskilidir. Hem Japonya'daki
(Sugihara ve Katsurada, 2002) hem de Cin'deki (Hong, Veach, & Lawrenz, 2003) insanlar cinsiyet
kalip yargilarin1 sergiliyor, ancak cinsiyet kalip yargilarmin icerigi kiiltiirler arasinda bazi
farkliliklar gésteriyor ¢iinkii farkli toplumlar kadin ve erkeklerin ne olduguna dair farkli goriislere

sahip olmal.
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IKiNCi BOLUM

BASARILI YONETICILIK OZELLIKLERINE ILISKIN ALGILANAN
CINSIYET KALIP YARGILARI VE GELISTIiRILEN OLCEKLERE
ILISKIN YAZIN INCELEMESI

2.1 YONETIMDE CINSIYETIN ETKISI

Yonetim ¢alismalarinda cinsiyet sorunlar1 genellikle ihmal edilmis ve erkeklerin yonetimsel
ve otorite ile ortiik, konusulmamas bir iliskisi iizerine yogunlasilmistir (Collinson ve Hearn 1994).
Baskin yonetim/orgiit yazininda istatistiksel bir degisken olmanin 6tesinde fazla ilgi ¢ekmeyen
cinsiyet konusu 1970’11 yillarla birlikte kadin yonetim igerisindeki yerine odaklanan ¢alismalarla
yazindaki yerini almistir (Altintas—Cinar ve Aytag-Kavurmaci; 2019) . Onceki boliimde cinsiyet
ve cinsiyet kalip yargilarina iliskin ac¢iklamalardan, giiniimiiz orgiitlerinde erkek egemenliginin
baskin olduguna deginilmisti (Acker, 1990; Collinson ve Hearn, 1994; Martin, 2003, 2006, ayrica
bkz. Calas ve Smircich, 2006). Collinson ve Hearn (1994), orgiitlerde cinsiyete dayali
calismalarinda 6nceki 6nemli arastirmalarm yani sira gelecekteki olasi arastirmalara da yol
gosterici katkilarda bulunmuslardir. Konuya iliskin yapilan ¢alismalarda eril 6zelliklerin gerek
sOylem gerekse yonetim uygulamalarinda ortiik bir boyuta sahip olan bes 6zellik tanimlanmaistir.
Bu ozellikler; otoriterlik (zorlayict gii¢ iliskilerinin tercihi dahil), paternalizm, girisimcilik
(yiiksek rekabetgilik ve kontrol), informalizm (i¢ grupla gayri resmi iliski kurma) ve kariyercilik
(hiyerarsik ile rekabet ve mesguliyet) seklinde tanimlanmistir. Acker (1990) bu varsayimlari soyut
islerin ve hiyerarsilerin, sembollerin ve siireclerin gergekte cinsiyete dayandirildigini ileri
stirmiistiir. Dolayisiyla Giiniimiizde kadinlarn isgiicline katilim oraninin her gegen giin artmasiyla
birlikte cinsiyet rollerinin yoneticilik ve liderlik rolleri ile iligkisini inceleyen ¢aligmalar da artmus,
cinsiyet olgusunun, yonetim ve Orgiit kurami kapsaminda sik¢a ele alinmasini da beraberinde
getirmistir. Devaminda yonetim ve yoneticilik ozelliklerine iliskin cinsiyete dayali rol kalip
yargilar1 kendi yazinini olusturmus ve kapsamli bir arastirma konusu olarak ortaya ¢ikmistir
(Altintag-Cinar ve Aytag-Kavurmaci; 2018: 527). Bu kapsamda mevcut boliimde séz konusu
teorik ve gorgiill calismalar gozden gecirilerek konunun kavramsallastirilmasina iliskin

aciklamalara ve yapilan aragtirmalarm bulgularina yonelik yazm incelemesine yer verilmektedir.
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2.2 ROL UYUMU KURAMI

Toplumsal Rol Kuramina gore erkek ve kadin davraniglarindaki farkliliklarin nedeni, her iki
tarafin glinlik yasamlarinda farkli rolleri yerine getiriyor olmalaridir. Eagly (1987), cinsiyetler
arasindaki igsboliimiiniin cinsiyet rollerine iliskin beklentileri de beraberinde getirdigini ve
toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve erkeklerin nitelikleri hakkinda toplumda olusan ortak
inanglar oldugunu ifade etmistir (Altintas- Cimar ve Aytag-Kavurmaci; 2019:201). Cinsiyetler
arasindaki sosyal davranistaki bu farkliliklar, kadinlarm ve erkeklerin roliinde ortak olan tipik
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklarin temel nedenlerinden biri, iki cinsiyetin
gergeklestirdigi faaliyetlerin farkli olmasidir. Cinsiyete gore farklilasan ¢esitli beceri ve kaynaklar,
tipik ailede ve kadinlar ve erkekler tarafindan iistlenilen ekonomik rollerde ortaya ¢ikmaktadir.
Sanayilesmis iilkelerin cogunda kadin ve erkeklerin sosyal rolleri, kaynak saglayict ve bakici
olarak ikiye ayrilir. Bir beceri kazanma 6rnegi, kadin veya kizlarin yemek pisirme, temizlik gibi
evsel beceriler kazanmasi ve erkekler de karlhilikla ilgili beceriler edinmeleridir. Eagly (1987),
topluluk 6zellikleri ve isboliimiine dayali sosyal davranis tiirlerini siniflandirmistir. Yerli rolleri
istlenen kadinlar, kolektif olarak tanimlanan dost¢ca ve kolaylastirict davraniglar1 tesvik eder.
Kadmlarin toplum davranislari, ¢ocuklara bakmak ve egitmek konusundaki sorumluluklar ile
desteklenir. Bu tesvik edici rol kisilerarasi becerilerini ve yeteneklerini gelistirir. Ote yandan,
erkekler istihdamda rol oynamaktadir ve bu da araci olarak kabul edilen iddiali ve bagimsiz
davranislarinda bir iyilesme anlamia gelmektedir (Eagly ve Steffen, 1984). Eagly'nin toplumsal
rol teorisine gore, erkeklerin rolii kahramanca ve sohretli davranislarin benimsenmesini tesvik
ederken, kadmnlarin rolii olumlu ve empatik davraniglarin benimsenmesini tesvik etmektedir.
Ancak kadmnlarin yardim cinsiyetinin kesin rolii yabancilar arasinda ve kisa vadede
gozlenmemektedir. Bu yardime1 davranislar yakin ve uzun siireli iliskilerde gergeklestirilir. Ote
yandan, erkek -cinsiyetinde tanimlanan yardimin rolii yabancilar ve akrabalar arasinda
gbzlenmektedir. Elde edilen sonuglara gore, erkekler genel olarak kadinlardan daha fazla, kadinlar
ise erkeklerden daha fazla yardim almaktadir. (Eagly ve Crowley, 1986). Yardim etme davranigina
iliskin bagka dnemli bir nokta var; Erkeklerin yardim etme davranisi, her iki cinsiyetin de oynadigi
yardim roliinden farklidir. Erkeklerin kahramanca oynamasi ve degerli yardimlar saglamasi
beklenir (Eagly ve Crowley, 1986; Erdle, Sansom, Cole ve Heapy, 1992). Ancak diger tarafa

bakmak, yardim istemek, kadin ve erkek roliiniin normlarimi ihlal edebilir (Good, Dell ve
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Mintz,1989). Yardim, erkeklerde hos olmayan bir his yaratirsa, karsiliklilik standartlarini ihlal
edebileceginden, bagkalarina yardim etmede daha az istekli olabilirler (McLean Parks, 1997).

Cinsiyet rolleri lizerindeki bir diger dnemli etki cinsiyetlerin meslekler arasindaki dagilimidur.
Cejka ve Eagly (1999) cinsiyetler arasindaki isboliimii yoluyla toplumsal cinsiyet kalip
yargilarinin toplumsal sistemdeki roliine odaklandiklar1 ¢alismalarinda agirlikli kadina 6zgii
oldugu diisiiniilen mesleklerde basar1 i¢in kadin kisiligi veya fiziksel 6zellikler gerekli goriilmekte
iken erkek egemen mesleklerde erkege 6zgii kisilik 6zellikleri ve fiziksel 6zelliklerin basar i¢in
yeterli olacagi diisiincesinin hakim oldugu ve yine yliksek prestijli islerde erkege 6zgii 6zelliklerin
gerekli olduguna iliskin inancmn toplumlarda yer aldigini ileri siirmiislerdir. Ornegin, ¢alisan
kadimnlarin iicretleri erkeklerden daha diisiiktiir ve nadiren ilist yonetim pozisyonlar: vardir. Ek
olarak, iki cinsiyet, sosyal farkliliklar nedeniyle farkli mesleklerle ilgilenmektedir (Jacobs, 1989;
Valian, 1998). Ayrica, kadinlarin ¢ogu toplumda daha az giicli ve kaynagi vardir (Rhoodie, 1989).
Biitiin bu gergekler g6z Oniine alindiginda, sosyal yapidaki bu duruma cinsiyetlerin veya
ataerkilligin hiyerarsisi denir. Cinsiyete dayali igbolimii ve toplumsal cinsiyet hiyerarsisi,

cinsiyetlendirilmis davranisin kokleri olarak kabul edilir (Eagly, Wood ve Diekman, 2000).

Cinsiyete dayal1 ¢calismalarda da liderlik pozisyonlarmin erkege 6zgii roller veya kadina 6zgi
roller ile uyumlu (congenial to men/women) olmalar1 baglaminda degerlendirildigi goriilmektedir.
Bu kurama gore erkekler ve kadinlar mesleklerine uygun 6zelliklere sahiptirler (Altintag-Cinar ve
Aytac-Kavurmact; 2019:201). Bu kapsamda Heilman (2012) rol uyumunu kuramini kadinlara
iligkin tanimlayic1 ve normatif 6zellikler olmak iizere iki boyutta agiklamistir. Bu boyutlar
Ozellikle mesleklere dayali toplumsal cinsiyet rolleri ile profesyonel roller arasindaki uyumu temel
almaktadir. Ornegin yoneticilik ve miihendislik erkege 6zgii meslekler olarak diisiiniiliirken
sekreterlik ve hemsirelik meslekleri kadina 6zgii olarak diisiiniilmektedir (Altintag- Cimar ve
Aytag-Kavurmaci; 2019:201). Bu kapsamda Lips (2003) yapmis oldugu ¢alismada hemsireler
arasmnda erkeklerden daha fazla kadin, miithendisler arasinda ise kadinlardan daha fazla erkek
oldugu sonucuna varmistir. Lips ‘e gore toplumda basarili performans 6zelliklerinin cinsiyete 6zgii
ozellikler ve nitelikler tarafindan iiretildigi algisinin hakim olmaktadir. Bu kurama gore erkege
0zgl aragsal (agentic) olarak tanimlanan 6zellikler sonu¢ odakli, liderlik becerisine sahip olma
seklinde tanimlanirken, kadma 6zgii iligkisel (communal) 6zellikler diger bireylerin bakimu,

sefkat, kisilerarasi iligkiler seklinde tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bu 6zellikler toplum tarafindan
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yaratilan toplumsal cinsiyet kalip yargilaridir. Erkek egemen mesleklerde, mesleki basar1 aragsal
ozelliklere kadinlarin egemen oldugu mesleklerde mesleki basar1 iligskisel 0Ozelliklere
dayanmaktadir (Cejka ve Eagly, 1999). Bu nedenle, erkek ve kadinlara iligkin toplumsal
beklentiler profesyonel rolleri karsiladiginda veya calisanin cinsiyeti ile cinsiyete 6zgii oldugu
diistiniilen bir isle uyumlu oldugunda bireyin mevcut iste yiiksek performans gostermeleri
beklenir. Nitekim basarili yonetici eril ve aragsal 6zelliklere sahipken hemsirelik meslegi gibi
toplumda kadina 6zgili oldugu diisiiniilen meslekler ise destekleyici ve iliskisel 6zelliklere sahip
oldugu disiiniiliir (Cejka ve Eagly, 1999). Diger taraftan cinsiyet ve is tiirii arasinda bir
uyumsuzluk varsa, bu ¢alisanin becerilerinden yoksun olduguna ve daha az verimli olduguna
inanilmaktadir. Bu durum o6zellikle kadinlara yonelik uyumsuzluk algisini olusturmaktadir.
Kadinlarmn belirli meslek tiirleri i¢in uygun goriilmemesi bu tiir isler i¢in gerekli 6zelliklere sahip
olmadigma iliskin 6n yargilar1 olusturur (Heilman 1983). Zira Glick (1991) calismasinda,
kadinlarin esit derecede niteliklere sahip olsalar bile erkek egemen mesleklerde ise alinma
olasiliklarinin erkek adaylara gore daha diisiik diizeyde olduklarmu ileri stirmiistiir. Benzer sekilde
(Gutek ve Nieva, 1980; Heilman vd. 1989, 1995; Eagly vd. 1992) degerlendirmeye dayali bu tiir
On yargilarin cinsiyet¢i kalip yargilara dayali oldugunu ifade etmislerdir. Ancak son dénemde
yapilan calismalar toplumdaki kadin ve erkeklerin toplumsal rollerindeki degisimler nedeniyle
toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin da degismis gériindiigiinii ileri stirmektedir (Eagly ve Sczesny
2009). Bu degisiklik oncelikle kadmnsi 6zellikleri korurken daha erkeksi 6zellikler edinmis

kadinlarin cinsiyet roliinii etkilemistir (Diekman ve Goodfriend 2006).

2.3 YONETSEL KALIP YARGILAR

Son yirmi yilda, gelismis llkeler kadmlarmm giderek isgiici piyasasmna girdigini gordii.
Zihinsellikler degisti ve toplum ¢alisan kadinlara, 6zellikle de kocas1 veya ¢ocuklariyla esine sahip
olanlarla ayn1 goriise sahip degil. Buna ek olarak, degisen derecelerde, siyasi ve yasal gelismeler
kadinlarin ¢calismalarina elverisli olan bu gelismeyi desteklemistir. Bununla birlikte, yonetimin
disilestirilmesi ve yiiksek nitelikli islevler genellikle tilkelere ve kiiltiirlere gére degisen yavas bir
ritim izlemistir (Wirth, 2001). Kiresel bir dinamik olarak yonetim iglevlerini yerine getirme ve {ist
diizey nitelikli mesleklere erisme konusunda kadmlarin sayisinda hizli bir artisin oldugu
goriilmektedir. Ekonomilerin finans sektoriiniin genislemesi ve daha genel olarak hizmetler gibi
daha yaygin alanlarin sanayilesmesi kadnlar i¢in yeni olanaklar yaratmistir; benzer sekilde bazi

tilkelerde kamu sektoriiniin gelisimi de ayn1 etkiye sahip oldugu goriilmektedir. 1950’lerden bu
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yana ekonomik ve sosyal etkiler nedeniyle isgiicli piyasasina giren kadinlarin sayis1 artmasiyla
birlikte meslekler arasindaki kadmn ve erkek arasindaki dagilim kalip yargilarin da degisimini
beraberinde getirmis, cinsiyet tanimlamalar1 da bu degisimi yansitmistir. Kadmlarin erkeklerin
toplumsal cinsiyet roliine iligskin tutum ve algilarinda daha fazla esneklige yol agan erkek kariyer
yolunu izlemeye baslamasiyla birlikte (Diekman ve Goodfriend, 2006) cinsiyet roliine iliskin
algilar1 da doniistiirmeye baslamistir. Ozellikle 1970’lerin ortalarindan bu yana, yonetimdeki
kadmlarm oraninda 6nemli bir artis (ABD Calisma Bakanlig1, Calisma Istatistikleri Biirosu, 1983,
1999) ve “kadmsi liderlik” kavrami tizerine vurgu yapilmistir. Bu kavram, geleneksel olarak
kadimnlarla iliskili yonetimde kadinst oOzellikleri (6rnegin, sefkat, baskalarinin ihtiyaglarma
duyarlhlik ve anlayis) ( Helgesen, 1990; Loden, 1985; Rosener, 1995) isaret etmektedir. Bu durum
yoneticilerin eril Ozelliklere sahip olmasi ilizerine daha az vurgu yapilmasmi beraberinde
getirmistir. Ozellikle mesleki kariyerlere yonelen kadinlar, yiiksekdgrenim ve {iniversite
derecelerine sahip olma egilimindedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde, muhasebe,
isletme yonetimi veya hukuk alanlarinda tiniversite diplomasi olanlari neredeyse yaris1 kadindir
(Catalyst, 1999, 2000). Boylece, kadin yoneticilerin ve meslek {iyelerinin en azindan erkek
meslektaslariyla ayni egitim ve Ogretim diizeyine sahip olmalarina ve ise alim asamasinda
neredeyse ¢ok sayida olmalar1 {ist yonetim diizeyinde temsil edilmelerini de beraberinde
getirmektedir. Ancak Catalyst, (1999a, 2000), kadmnlarin yonetsel pozisyonlarda sayisi ve
deneyimi artik¢ca yonetim olgusunun da beraberinde kadins1 6zelliklerle tanimlanmasinin 6zellikle
kadmn istihdammin yogun oldugu sektorlerde s6z konusu oldugunu ileri siirmiistiir. Ancak,
dinyada her gegen giin isgiiciine katilan kadin sayisinin artmasina ragmen daha 6nce de deginildigi
iizere toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 hala giiniimiizde bir takim mesleklerin erkege 6zgi

diisliniilmesine neden olmaktadir.

Yoneticilik rolu de geleneksel olarak erkege 6zgii diisiiniilen rollerden biridir. Daha 6nce de
belirtildigi iizere kalip yargilar “belirli gruplarin {iyelerinin Ozelliklerine, niteliklerine ve
davranislarma dair inanglar” dir (Hilton ve von Hippel, 1996, s. 240). Dolayisiyla kalip yargilar,
Insanlar daha biiyiik bir grubun (&rnegin, erkek ya da kadmn cinsiyeti) iiyeleri olarak
tanimlandigida, bilgileri yerine 6nceden edinilmis bilgileri degistirmelerine izin vererek bilgi
islemeyi ve kategorilestirmeyi kolaylastirir (Klatzky ve Anderson, 1988) ve sosyal rollerin
tanimlanmasinda kullanilabilirler. Kalip yargilar genellikle is ortamlarinda kadmlara iliskin

algmin olumsuz yonde olmasiyla sonuglanir (Carli ve Eagly, 1999; Deaux ve La France, 1998).
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Onceki calismalarda (Powell ve Butterfleld, 1979, 1989), basarili yonetici zelliklerinin
geleneksel olarak baskin olarak eril 6zelliklere sahip olarak tanimlandig1 goriilmektedir. (6rnegin,
atilganlik, bagimsizlik ve risk alma istekliligi). Dolayisiyla yonetim pozisyonlarma yonelmek
isteyen kadmlar agisindan her yonetim kademesinde dezavantaji beraberinde getirmektedir
(Powell, 1999). Konuya iliskin yapilan ¢alismalarda karar vericiler erkeksi 6zelliklerin yonetim
rolleri i¢in en uygun olduguna ve erkeklerin bu 6zelliklere kadinlardan daha fazla sahip olduguna
inanmalar1 nedeniyle ac¢ik yonetim pozisyonlari igin erkekleri esit nitelikli kadinlardan daha fazla
tercih ettiklerini, ayni zamanda erkek yoneticiler ile esit performans sergileyen kadin yoneticilere
gore daha olumlu degerlendirebileceklerini lizerine vurgu yapilmistir (Bartol, 1999; Heilman,
1983; Heilman, 199; Nieva ve Gutek, 1980). Diger bir arastirma da ise benzer sekilde kadin
mezunlarin 1§ piyasasmna erkek meslektaslarminkine benzer bir seviyede girdigini, ayni
referanslara ve ayni beklentilere sahip olmalarina ragmen isletmelerde kadmlarin ¢ok hizli bir
sekilde ayristigim ileri siiriilmektedir (Davidson ve Burke, 2000). Erkeklerin cinsiyet rolii her
zaman sadece erkeklerin faaliyetlerini igerir, ¢linkli erkekler kadin mesleklerinin yerini almaz.
Diekman ve Eagly'nin (2000) arastirma sonuglariyla ilgili olarak, mevcut egilimler, kadin ve
erkeklerin kadin ve erkek etkinliklerine, davraniglarma veya mesleklerine katilimina iliskin olarak
gecmis egilimlerden daha fazla dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla kadin ve erkek cinsiyet rolleri,
erkekler i¢cin degil, kadinlara vurgu yapmakta, kadin cinsiyet roliiniin artan esnekliginin sosyal
yasamdaki mevcut egilimlerin cinsiyet rolii tanimlamalarim1 da etkiledigi iddiasini

dogrulamaktadir (Diekman ve Eagly, 2000).

Diger taraftan yapilan bir takim c¢alismalarda elde edilen bulgulara dayali olarak kadin
yoneticiye bagl olarak ¢alisan bireylerin cinsiyet dayali kalip yargilarinda degisikliklere yol
acacag1 kesin olmadigt ileri siiriilmektedir. Hughes ve Seta (2003), kadinlarin toplumsal cinsiyet
kalip yargilarinin smirlarini asarak daha androjen rol tistlenmelerine ragmen, geleneksel toplumsal
cinsiyet rolii kalip yargilarinin, kolaylikla degismedigini ileri slirmektedir (s. 686). Gegmiste
yapilan arastrmalar erkeksi davramig gosteren kadmlarin tutarsiz olarak algilanmadigini
gosterirken, kadins1 davranis gosteren erkekler ¢ok tutarsiz olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla
kadin yoneticilerin davranislarinda daha esnek olmalarina izin verilmektedir (Hughes ve Seta
2003). Bu, kadin yoneticilerle ¢aliganlarin deneyimlerinin orta derecede ancak kabul edilebilir
tutarsiz bilgiler sundugunu ve dolayisiyla yonetsel kliseyi etkileyebilecegi anlamina gelebilir.

Yoneticinin cinsiyetinin etkisine iliskin bir baska teorik agiklamada Temas (Contact) Hipotezi
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(Allport 1954)olarak adlandirilmaktadir. Bu hipoteze gore iki grubun (6rnegin, erkek ve kadin)
iiyeleri arasindaki artan temasin, iki grubun ortak bir hedefe dogru ¢aligmasi (liretimi artirmak
veya kuruluglarin diger hedeflerini karsilamak i¢in) gayri resmi bir ortam yaratarak mevcut kalip
yargilar1 pekistirmekle kalmaz, negatif kalip yargilar1 giiglii bir sekilde azaltarak grup Uyelerinin
arasindaki amag birligine dayali tutumlar1 artirabilir (Sherif ve ark. 1961). Yapilan bir takim
caligmalarda bu hipotezi dogrulamistir (6rn. Jones 1997; Pettigrew 1997). Bu akil yiirlitmeyi
takiben Powell (1993), calisanlar cinsiyetlerini temsil edenlerden ziyade bireyler olarak kadin
yoneticilere asina olduklarinda yonetimsel kalip yargilarin teorik olarak ortadan kalktigini ifade
etmistir. Benzer sekilde Lortie-Lussier ve Rinfret (2002), kadin yoneticiler tarafindan denetlenen
calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin daha olumlu oldugu sonucuna varmistir (ayrica
bkz. Duehr ve Bono 2006). Sonug itibariyle kadinlar bu pozisyonlarin gerektirdigi tecriibe
seviyesini kazandik¢a ve "cam tavan" ile karsi karsiya kalmaya devam etmektedirler (Powell,
1999). Tiim gelismis iilkelerdeki kadinlarin 6zel ya da kamu kuruluslarinda iist diizey yoneticiler
arasinda yer bulma konusundaki goreceli basarisizliklari ¢ok sayida arastirmanin konusu olmustur
(Adlar ve Izraeli, 1988; Davidson ve Cooper, 1993) ). Dolayisiyla Wirth'e (2001: 26) gore:
"Y6netim pozisyonlarina olan ilgilerine ve nitelikli yoneticilerin beklenen eksikligine ragmen, az

sayida kadin hala {ist diizey yonetim diizeyine ulagsmaktadir.

2.4 CALISMADA ELE ALINAN FARKLILIKLARI INCELEYEN AMPIRiK

BULGULARA YONELIK YAZIN INCELEMESI

Sosyal Rol Kurami, sosyallesme siireci igerisinde grup iiyelerinin davraniglarinin
sekillendirdigini varsaymaktadir ve bu nedenle, gruplarm tipik sosyal rollerinin zaman i¢inde
degistigi ileri stirilmektedir (Diekman ve Eagly 2000). Toplumda erkekler ve kadinlar tizerinde
belirli sorumluluklar veya roller Ustlenmektedir. Toplum Uyelerinin beklentileri benimsemeniz
gereken uygun davranislar1 olusturur. Pratikte kadm veya erkek olmanin yasam boyu sonuglar1
vardir ve tiim toplumlar cinsiyet farkliliklarina gére koordine edilir. Yazinda sosyal rol teorisinin
hipotezlerini inceleyen calismalarin iki kategori {izerine olusturuldugu gériilmektedir. I1ki, zaman
icerisinde kadm ve erkegin rolleri lizerinde benzesmesi ile birlikte cinsiyet farklhiliklarinin s6z
konusu olmayacag: ikincisi ise kadinlarin rollerinin erkeklerinkinden daha farkli olmasi nedeniyle
kadin kalip yargilarmin dinamik oldugu iizerinedir. Bu kapsamda yazinda yOnetim
pozisyonlarinda s6z konusu farkliliklar1 inceleyen ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Sosyal rol

teorisine dayanarak (Eagly 1987; Eagly ve ark. 2000), Eagly ve Carli (2003a, b) kadin yoneticilerin
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cinsiyet ve yonetim kalip yargilarmna iliskin 6nyargilara bagli olarak dezavantajlar1 oldugunu iddia
etmektedir: '1yi' bir kadin hassas ve 6zenli ve genellikle iyi yoneticilerden beklenen sey bu degildir.
Kadm yoneticiler igin cinsiyet rolleri ile yonetsel rolleri arasinda acgik bir uyumsuzluk vardir
(Eagly ve Carli 2007; Stuhlmacher ve Poitras 2010). Bu tutarsizlik, kadin yoneticilerin olumsuz
degerlendirmelerine yol agmaktadir (Johnson ve ark. 2008). Ve% 72 CEO (erkek ve kadin) ve%
51 kadin yonetici (Wellington ve ark. 2003) goriisiine gore, bu olumsuz tutumlar kadmlarin
yOnetim pozisyonlarina erigimini sinirlamaktadir (ayrica bkz. Eagly 2007; Lyness ve Heilman

2006) .

Bollinger ve Hofstede (1987) ¢alismalarinda erkekler ve kadinlar i¢in ideal ¢galismanin 6nemli
farkliliklar sundugunu ifade etmislerdir. Yaptiklar1 calismada erkekler calisma yasamimda 6nemli
olan, yiliksek seviyeli pozisyonlara ulasma, yiiksek maas alma, 6grenme veya gelisme firsatina
sahip olma gibi unsurlar iken kadinlar i¢in ise dostane ¢aligma ortami, giivenlik, arzu edilen
pozisyona terfi, calisma ortaminin fiziksel kosullari, yoneticiler ile ve meslektaslari ile 1limlr iligki
kurma ve isbirligi gibi unsurlarin 6n planda oldugu bulgusuna ulagsmiglardir (s. 13,14). Benzer
sekilde Rosener (1990) calismasinda kadin yoneticilerin, katilimini tesvik edecek etkilesimli bir
yonetim anlayisimi ifade eden bilgi ve giicli paylasimci, astlarinin benlik saygisi tizerine olumlu
yaklasim ve c¢alisgani motive etme gibi yonetsel davranislara erkeklere gore daha fazla
benimsediklerini ifade etmistir. Dolaysiyla s6z konusu ¢alisma, kadinlarin farkli niteliklere sahip
oldugunu ve bu nedenle farkli bir yonetim tarzi kullandigini ileri stirmiistiir. Nitekim Grant (1988)
isletmelerin eril yonetim modelinden farkli bir model tanimas1 gerektigini 6nermektedir. Boylece,
iletisim ve isbirligi gibi kadinsi nitelikler kapsaminda isletmelerde daha hiimanist yaklasimlarin
benimsenecegini ileri siirmiistiir. Yine Eisler, (1991), Fondas, (1997), Billing ve Alvesson’nin,
(2000) isletmelerin giiniimiizde ihtiyag duyulan daha az hiyerarsik, daha katilimci bir kadin
yonetiminin olacagi fikrine atifta bulunduklar1 goriilmektedir. Buna karsilik Eagly ve Karau
(2002) kadinlarin liderlik rolii hakkindaki onyargilar1 analiz ettikleri ¢aligsmalarinda, liderlik ile
kadin cinsiyet rolleri arasindaki uyumsuzluk algisinin kadm liderlere ydnelik Onyargmnin
kokeninde oldugu sonucuna varmislardir. Bu durumu sosyal rol beklentileri ile ilgili uyumlu olarak
kadinlardan ortak standartlar sergilemesinin beklenmesi nedeniyle liderlik icin daha az nitelikli
olarak goriilmesinin bu tutarsizlik algisinin ana nedeni olarak goriildiiglini ileri siirmiiglerdir.
Eagly ve Karau’nun (2002) ¢aligmasini bir¢ok yonden destekleyen diger bir calisma Heilman

(2001) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada temel vurgu iist yonetim pozisyonlarinda kadin
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yoneticilerin azlig1 izerinedir. Benzer sekilde Eagly ve Karau (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada
da belirtildigi gibi, list yonetim pozisyonlarina iliskin beklentiler toplumdaki kadin rollerine iliskin
beklentilere uymamaktadir. Bu durum kadinlarin yonetim pozisyonlariin gerektirdigi goérevleri
etkili bir sekilde yerine getiremeyecekleri algisin1 beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
toplumsal kalip yargilar erkek egemen islerde kadinlarin onaylanmadigi yoniindedir. Yine
Heilman vd. (2004), kadinlarin erkek islerindeki basarilara verilen tepkileri aragtirmak igin {i¢
deneysel calisma yapmiglardir. Bu ¢aligmada, erkek egemen islerde basarili olan kadmlarin kisisel
Ozelliklerinin olumsuz olarak degerlendirildigi arastirmacilar tarafindan bulgulanmustir.
Dolayisiyla liderlik toplumda eril niteliklerle iligkilendirilmektedir. Diger taraftan Eagly ve
Johnson (1990), konuya iligkin yaptiklar1 meta analiz ¢alismasinda kadinlarin daha demokratik ve
katilimci, erkeklerin ise otokratik oldugu seklinde bir cinsiyet farkliligmin oldugunu belirtmistir;
ancak bu sonucun spekiilatif olabileceginden hareketle kadin ve erke§in benzer se¢im kriterlerine
gore secilseler de liderlik rollerinde kisilik ve davranis agisindan farkli olabilecegini, kadinlarin
sosyal becerileri nedeniyle erkeklere gore daha iyi yonetsel performans sergileyebilecekleri
bulgusuna ulagsmiglardir Schein (1973; 1975) betimleyici ¢alismasinda kavrami kiiresel bir
fenomen olarak “yéneticiyse erkektir-think manager-think male” seklinde agiklamistir.
(Altintas—Cinar ve Aytag-Kavurmaci; 2019). Yine bazi1 yazarlar, ¢alisanlarin cinsiyetinin (bkz.
Ornegin Vecchio ve Boatwright 2002) liderlik kalip yargilar1 ile ilgili oldugunu iddia etmektedir.
Bu goriise gore, kadmlar kadin 6zellikleri ve kadin liderler i¢in daha gii¢lii bir tercihe sahip olma
egilimindedir. Bu benzerlik ¢ekim etkisinden kaynaklanabilir (Byrne 1971). Insanlar kendilerine
benzeyen insanlar1 sever. Bu nedenle, kadinlar ayn1 cinsiyete sahip ve belirli 6zellikleri paylasan
liderleri sever. Daha spesifik olarak, Ayman ve ark. (2009) liderlik semalarinda gii¢lii cinsiyet
farkliliklar1 oldugunu géstermistir. Bu durum sosyal kimlik teorisi ile tutarlidir (Tajfel ve Turner
1986); erkekler arasinda erkeksi liderlik 6zelliklerini 6nemli gérme egilimi, grup i¢i yanliliklarinimn
bir yansimasi olabilir - erkekler erkek 6zelliklerini sever, ¢linkii kendi sosyal gruplarini tanimlar
ve korurlar. Buna karsilik dgrenciler iizerine yapilan ¢alismalarda, erkek ve kadmlarin liderlik
kalip yargilarinda 6nemli farkliliklar gostermese de (Powell ve ark. 2002), Schein (2001) kadin
calisanlarin artik yonetsel pozisyonda cinsiyet tipi olmadigmna dair gii¢lii kanitlar bulmustur.
Brenner ve dig. (1989) kadinlarda basarili orta diizey yoneticileri hem basmakalip erkeksi hem de
kadns1 ozelliklere sahip olarak tanimlarken, erkek katilimeilarin yonetsel basmakaliplara sadik

kalmalar1 yoniinde giiclii bir egilim oldugu goriilmektedir.
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Diger taraftan Schein (1994), gerekli yonetim 6zellikleri algisinda kiiltiirleraras1 benzerlikleri
incelemistir. Erkek katilimcilar i¢in yOneticilerin 6zellikleri liderlik ve sorumluluk alma, is
becerileri, rekabet edebilirlik, hirslhilik ve beceriler gibi analitik becerilere sahip olarak
algilanmaktadir. Bu alanlarda kadinlar erkeklerden ve yoneticilerden daha diisiik siradadir. Cogu
iilkede erkeklerin 6zelliklerini iceren bir yonetim klisesi oldugu sonucuna varilabilir. Yine Schein
(2001), diinyadaki is ve yonetim diinyasindaki kadinlari arastirmistir. Uluslararasi Caligma
Orgiitii'niin (""Y6netimde Kadmlar", 1998) raporuna gore, kadmlar isgiiciiniin% 40'mdan fazlasini
istihdam ettiler, ancak yonetim pozisyonlar1 ¢ok zayifti. Schein ve Muller (1992) Almanya ve
Birlesik Krallik'ta arastirma ylriittiiler. Schein ve ortaklar1 (1996) Cin ve Japonya'da. Dort
iilkedeki erkekler arasinda, erkeklerin ve yoneticilerin 6zellikleri arasinda anlaml bir iligki vardir.
Dort tilkedeki kadinlar arasinda, kadinlara verilen puanlar ile erkek ve yoneticilerin 6zellikleri
arasinda anlamli bir benzerlik bulunmaktadir. Kadin yonetici katsayisi, dort iilkedeki erkek
yonetici katsayilarindan onemli Olglide diisiiktiir. Bu olumsuz reaksiyonlar sadece erkek
cinsiyetindeki is basarili oldugunda ortaya ¢ikar. Bunun aksine, normatif kliseleri ihlal etmeyen
islerde erkekler ve kadinlar kisisel bir bakis agisindan daha hos olarak kabul edilir (Heilman,
Wallen, Fuchs, Tankims, 2004). Bu aragtirmanin sonucunda Heilman ve Okimoto (2007) aragtirma
yiiriitmiis ve kadin yoneticilerin ortak 6zellikleri oldugunda hos ve olumlu olduklarini tespit
etmiglerdir. Bu, kadinlarin regeteli kalip yargilarini ihlal etmediklerinde yetkin ve toplum temelli
olarak algilanabilecegini gostermektedir. Normatif kalip yargilar1 ihlal ettiklerinde, kisisel

dizeyde eksik olduklar varsayilir.

Erkek ve kadin yoneticilerin kalip yargilarinda buna karsilik gelen bir degisiklik olup
olmadigmi inceleyip, bdylece yoOneticilerin eril Ozelliklere sahip olanlara daha az wvurgu
yapilrmaktadir. Karar vericiler, erkeksi 6zelliklerin yénetim rolleri i¢in en uygun olduguna ve
erkeklerin bu 6zelliklere kadinlardan daha fazla sahip olduguna inandiklarinda, acik ydnetim
pozisyonlar1 icin erkekleri esit derecede kalifiye kadinlardan daha fazla se¢me olasiligi daha
yuksektir (Heilman, 1995), o yizden basarili yonetim ozelliklerinin siniflandirilmasi ve bu

faktorlerdeki cinsiyet farkliliklarmin belirlenmesi tizerinde durmaktur.

31



2.5 BASARILI YONETICILIK OZELLIKLERINE ILISKIN YAZINDA GENEL KABUL

GORMUS OLCEKLER
2.5.1 Bem Cinsiyet Roli Envanteri

Cinsiyet rolleri, geleneksel olarak kadin-erkek rolleri ile smirli tutulmus ve bireylerin ya erkek
ya da kadin roliine sahip olduklari, bu iki roliin ayn1 bireyde bir arada bulunmayacagi kabul
edilmistir. Oysa giiniimiizde bireylerin hem kadin hem de erkek cinsiyet rollerini birlikte
gosterebilecekleri belirtilmektedir (Bem, 1974 ‘den ak. Dokmen,1991: 81). Bu kapsamda yazinda
bu rolleri belirlemeye yonelik ¢esitli Olcekler gelistirilmistir. Bu Olgeklerden yaygin olarak
kullanilan 6lgeklerden biri de Bem (Bem Sex Role Inventory) cinsiyet roli envanteridir.
Envanterin yazinda yaygin olarak kullanilmasi envanterin giivenilir ve gecerliliginin yiiksek
olmasina dayanmaktadir. Bem (1974), Bem Cinsiyet Rolii Envanteri'ni (BCRE) gelistirirken dnce
400 kisilik ozelligi belirlemistir. Bunlarin yaris1 olumlu degeri olan ya kadmsi ya da erkeksi
ozelliklerdir, diger yaris1 da notr degeri olan ne kadinsi ne de erkeksi 6zelliklerdir. Bu 6zellikler
bagimsiz hakemler (liniversite 6grencileri) tarafindan degerlendirilerek toplumun kadinlar i¢in ve
erkekler icin daha uygun buldugu ozellikler belirlenmistir. Bunlar i¢inden istatistiksel olarak
secilen 20 kadns1 dzellik Kadmsilik Olgegini (K), 20 erkeksi 6zellik de Erkeksilik Olgegini (E)
olusturmustur. Istatistiksel olarak ne kadlar igin ne de erkekler icin uygun bulundugu belirlenen
ozelliklerden 20'si de Sosyal Begenirlik Olcegini olusturmustur. Bu son dlgegi olusturan zellikler
nihai degerlendirmeye katilmayan dolgu maddeleri olarak ele alinmaktadir, son zamanlarda da
nadiren kullanilmaktadir. Bem 1981 yilinda envanterin kisa formu nu da gelistirilmistir ve kisa

formun psikometrik 6zelliklerinin daha giiglii oldugu belirtilmektedir (D6kmen, 1991: 28).

Bem Cinsiyet Rolu Envanteri (BSRI; Bem, 1974), bireylerin kadinsi, erkeksi ve ¢ift cinsiyetli
Ozelliklerini birbirini dislayan boyutlar olarak 6lgmek i¢in bir 6z bildirim anketidir. BSRI altmus
maddeden olusmaktadir: her kadinsi, erkeksi ve tarafsiz cinsiyet maddesinin 20 sorusu. Her soru
7 puanlik bir Ol¢ekte derecelendirilir. Envanterin 1978'de yaymlanan kilavuzda bildirilen
giivenilirlik puanlari, iyiden ¢ok yiiksege (.75 ila .94) kadar degismektedir. Gegerlilik puanlar1 su
anda nispeten iyi olmaya devam etmektedir ancak envanterin giincelligini yitirmediginden emin
olmak i¢in siirekli test yapilmasini gerektirmektedir (Holt & Ellis, 1998). Su anda, envanterin kisa
bi¢imleri “kiiresel, baskin veya iddiali egilimlerin ve ifade edici veya besleyici egilimlerin”

gostergesidir (Payne, 1985, s. 179).
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Psikoloji alaninda, bireylerin toplumsal cinsiyet rollerine ve davranigsal ve tutumsal iliskilere
iliskin algilarini iceren ¢ok sayida arastirma yapilir. Cinsiyet rolleri, “her cinsiyet i¢in uygun
davranisin ne olduguna dair beklentiler” olarak tanimlanabilir (We iten, 1997, s. 325). Bu tanima,
her cinsiyet i¢in uygun kisilik 6zellikleri hakkindaki beklentiler de eklenebilir. 1974'te Bem,
cinsiyet rollerini dlgmek icin kullanilan bir ara¢ olan Bem Cinsiyet Rolii Envanteri'ni (BSRI)
gelistirdi. BSRI, eril ve disil cinsiyet rollerini ayr1 ayr1 6l¢tiigii, bir androjenlik 6l¢iisti verebildigi
ve yeterli psikometrik 6zelliklere sahip oldugu icin psikoloji ve diger alanlarda yaygin olarak
kullanilan bir aragtir.Diger taraftan Peters ve digerleri (1974), tarafindan gelistirilen “Kadin
Yonetici” (WAMS) 6lgegidir.

Peters vd.’nin gelistirdikleri (1974) Olgek, kalip yargilarm kadinlara yonelik sonraki ayrimci
davranislar {izerindeki etkisini 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Olgek ¢ok cesitli arastirmacilar tarafindan
kullanilmis, Terborg vd. (1977), 6lgegi kullanarak yapmis olduklari ¢alismalarinda 6rgitsel
verilerin yonetici olarak kadinlara yonelik tutumlarla tutarh bir sekilde iliskili olmadigini, ancak
cinsiyet ve egitimin kisisel verilerinin, yonetici olarak kadinlara yonelik tutumlar1 tutarli bir

sekilde 6ngdrdiigiinii bulgulamislardir.

2.5.2  Schemn’mb Betimleyici Indeksi

Yazinda yaygin olarak kullanilan 6lgeklerden biri, Schein (1973-1975) tarafindan gelistirilen
betimleyici indekstir. Schein'in ¢alismasinda (1973), erkek yoneticilerden kadinlarin, erkeklerin
ve yoneticilerin genel 6zelliklerini tanimlamalar1 istenmistir. Calismada, basarili orta diizey
yoneticilerin tutumlara, karakteristiklere ve egilimlere dayali olarak kadinlardan ziyade erkeklere
atanmis rollerin algilandig1 goriilmiistiir. Dolaysiyla erkege 6zgii cinsiyet rolii kalip yargilari ile
gerekli yonetim ozelliklerinin algilanmasi arasinda bir benzer bir iliski oldugunu goriilmekte iken,
kadin yoneticiler iizerinde gergeklestirilen calismada ise kadma 6zgii o6zellikler ile yoneticilik
ozellikleri arasindaki iliskinin daha diisiik diizeyde benzerlik gériilmiistiir. Bu sonug, yoneticilerin
erkeklere kadinlardan daha sik atfedilen o6zelliklere sahip olduklarini gostermektedir. Schein
(1973-1975) yaptig1i g¢alismada elde ettigi bulgular neticesinde bu durumu kiiresel bir
kavramsallastrma olarak “yoneticiyse erkektir-think manager-think male” seklinde
aciklamistir (Altintas—Cinar ve Aytac-Kavurmaci; 2019). Izleyen dénemlerde yazinda farkli
kiiltiirlerde Schein ‘in betimleyici indeksinin kullanildigi ¢esitli calismalar yapilmistir (Schein ve

Mueller, 1992; Schein vd.,1996; Fullagar vd., 2003; Sauers vd., 2002; Booysen ve Nkomo, 2010;
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Duehrve Bono, 2006; Siimer, 2006; (Altintas—Cinar ve Aytag-Kavurmaci; 2018; (Altintas—Cinar
ve Aytac-Kavurmact; 2019). Schein’nin  betimleyici indeksi yazinda ¢ok (SDI) ¢esitli
arastrmacilar tarafindan basarili yoneticilik ozelliklerine iliskin cinsiyet kalip yargilarmin
algilanmasini test etmek icin kullanilmustir. indeks 92 tanimlayic1 ifadeden olusmaktadir ve erkek
veya kadin ozelliklerinin liderlik 6zellikleriyle iliskili olup olmadigmi tespit etmek amaciyla
kullanilir (Deal & Stevenson, 1998). indeksi kullanan arastirmalar, basaril bir liderlik icin gereken
ozelliklerin gogunun, genel olarak kadinlar tarafindan degil, genel olarak erkeklerin sahip oldugu
nitelikler olarak goriildiigiinii gostermistir. Cinsiyet rolii kalip yargilar1 ve gerekli liderlik
ozellikleri algilar1 arasindaki bu iligki, liderlik pozisyonlarinda kadinlarin sinirli sayida olmasina
neden olan bir faktor olabilir (Schein ve Mueller, 1992). Ancak zaman i¢inde bu tiir galigmalarin
ulastig1 bulgular degisiklik gostermistir. Schein’in (1973-1975) yaptig1 ilk donem c¢aligmalarda
elde edilen sonucglar erkege 6zgl ozelliklerin basarili yoneticilik 6zellikleri ile daha yiksek
diizeyde iliskili oldugu iizerinedir. 1980'lerde tekrar edilen c¢alismada kadin katilimcilarda
diistinmede baz1 degisimlerin meydana geldigi bulgusuna ulagilmis, kadinlarin hem erkek hem de
kadmn 6zelliklerini basarili yoneticilik 6zellikleriyle benzer gordiikleri tespit edilmistir (Deal &
Stevenson, 1998).

Diger taraftan 1989'da Schein ve meslektaslarinin yaptigi baska bir ¢alismada genel olarak
kliselesmis erkekler ve kadinlar yerine, erkek yoneticiler, kadin yoneticiler ve prototipik (cinsiyet
dis1 tanimlanmus) orta yoneticilerin algilarindaki farkliliklar incelenmistir.Bu ¢alismada Kadin
yoneticilerin genel olarak yoneticilerle genel olarak kadinlarin sahip olduklarindan daha fazla
ortak noktalar1 oldugu ortaya ¢ikti. Bununla birlikte, bu ¢aligma sadece erkek deneklerin algilarni
kapsamaktadir (Deal ve Stevenson, 1998) . Yine daha yakin tarihli galismalar, hem erkek hem de
kadin deneklerin, erkek yoneticilerle ayni prototip yonetici algilarina sahip olduklarini ortaya
koymustur. Bununla birlikte, erkek deneklerin, kadin deneklerden daha fazla kadin yOnetici
algisia sahip olma olasilig1 daha yiiksektir. SDI kullanan onceki ¢aligmalar, kadin liderlerin
olumsuz algilarmin degerlendirilmekte olan yoneticinin cinsiyetinin bir islevi oldugunu
gostermektedir. Bagka bir deyisle, kadin denekler kadin yoneticileri olumsuz gérmemistir, ancak
erkek denekler yonetici pozisyonlarinda kadmlarin olumsuz algilarma sahip olmaya devam
etmektedir. Ayrica, erkek deneklerin genel olarak kadin yoneticilere iligskin tanimlamalar1; iddiali

,yetkili, yetkin ,dogrudan, saglam ,akilli, nesnel ,sofistike, iyi bilgilendirilmis seklindedir.
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2.6 KULTUREL FARKLILIKLARDA KADINLARIN iSGUCUNE KATILIMI VE
KADIN YONETICI

2.6.1 Cibuti de Kadinn Isgiiciine Katiini ve Kadin yéneticiler

Kadm niifusu Cibuti niifusunun% 52,6'sm1 temsil ediyor. 1999'dan beri Cibuti kadmlar1
toplumun insasimin merkezinde yer aliyor. Cibuti hiikiimeti, cumhuriyet ve bakanlik makamlarina,
kamu idarelerinin miidiirlerine, sulh hakimleri, milletvekili adaylarini temsil eden, ¢esitli idari
konseylere ulasan Cibuti hiikiimeti, Cibuti kadmin1 tasiyan degerleri agip kucaklayarak dne ¢ikti.
Cibuti'de kadmlarin durumu ve kadmin yeri esastir, Cibuti ulusunun diizgiin isleyisine "kutsal"
demek degil. Bagimsizliktan bu yana, Cibuti kadinlar1 Cibuti'nin biiylkligli icin tim
mucadelelerde yer aldi. 30 Nisan 1977'de olusturulan UNFD (Ulusal Cibuti Kadmlar1 Birligi)
kadmlarin davasini tasarlayan ve savunan ana kurumdu. Cibuti toplumunda. Ozellikle kiirtajin
tesvik edilmesini amaglayan Maputo protokoliiniin onaylanmasi i¢in seferberlik, UNFD, 2004
yilinda bir dilekge destegi sirasinda bir aktivizm ¢ercevesinde 384 imza toplamak i¢in duyarl hale
geldi ve orgiitlendi O zamandan beri, Mesaj, kadinlarin Cibuti toplumunun temeli olmas1 gerektigi
girisimini destekleyen Cibuti hiikiimeti tarafindan iyi karsilandi. Cibuti Cumhurbagskani'nin
kararhiligi ile adil bir denge miimkiin kilinmustir. Cibuti vatandaslari, devletin kadinlara kendilerine
ait olanlar1 hakli olarak ve geleceklerini ellerinde tuttuklarini tanima yoniindeki bu arzusunu
memnuniyetle karsiladilar. Cibuti Cumhuriyeti, kadinlarin Cibuti toplumundaki yeri ile ilgili
reformlar1 derinlemesine siirdiirmek i¢in bu yonde devam eden Cibuti kadmlarmin beklentilerini
on yildir karsilayabilmistir. Kadinlarin bu kosulsuz tanimay1r memnuniyetle karsiladiklar1 ve bu
reformlarin devamliligina katkida bulunduklar1 asikardir. Ek olarak, Cibuti'deki zanaatkarligin
gelisimi, Cibuti kadinlar1 tarafindan bagimsizligindan bu yana gelistirilmis bir alan olarak kabul
edilmektedir. Sosyal ocaktan; UNFD, hayir kurumlarina kadar, kadinlar her zaman Cibuti zanaat
sektoriine hitkmetti ve tasidi, dolayisiyla zanaat ticaretini tesvik etmeyi ve artirmay1 amaglayan el
sanatlarmin gelistirilmesi icin bir taslak ulusal strateji olusturuldu. yerel iiriinler, Agustos 2011'de

Cibuti zanaatkarlarinin tiriinlerini tanitmak i¢in bir alan yaratilmasiyla takip edildi.

Cibuti Is Kanunu, iki cinsiyet arasinda ayrim gézetmeme ilkesini onaylamaktadir. Ancak gercek,
¢alisan kadmlar i¢in olumsuz olmaya devam ediyor ¢iinkii igsizlikten erkeklerden ¢ok daha fazla
ac1 cekiyorlar. EDAM-IS arastrmasinin  sonuglarma gore, kadinlarin% 68,5'i issizken,
erkeklerde% 54,51 issiz. Erkekler daha iyi iicretli islere erismeye devam ederken, kadmlar basit

islerle smirli kalmaktadir. Resmi kamu sektériinde, 2006 yilinda, Kamu Idaresi Miidiirliigii toplam
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9,996 kadm is giiciiniin% 21,8'ini 2.179 olarak bildirdi. Ozel sektdr tiim calisan kadmlarm%
12,6'sin1 istihdam etmektedir. Kadin isverenler, ¢alisan kadmlarin% 1'ini olustururken, liberal
faaliyetteki kadinlar% 27,8'dir. Kayit dis1 sektorde ise% 31,7'yi temsil ediyorlar. Orada sebze ve

meyve satigindan elektronik iirlinlerin satigina kadar ¢esitli ticari faaliyetler yiirtitiiyorlar.

Kadmlarmn ekonomik ve mali kaynaklara (kredi, toprak miilkiyeti ve diger iiretim faktorleri)
erisimi zordur. Kurumsal tedbirlerin olmamas1 ve kapasite gelistirme politikasimnin olmamasi bu

durumu daha da guglendiriyor.

Istihdam ve ekonomik hayata katilimdaki cinsiyet esitsizlikleri, en dnemlileri olan ¢ok sayida ve

cesitli nedenlerden kaynaklanir:

- kadinlar arasinda yiiksek okuma yazma bilmeme orani ve kiz ¢cocuklarmin okullagma

oraninin diistik olmast;
- kadinlarn bilgiye yetersiz erisimi;
- geng kizlar arasinda liseyi terk etme orani;
- kadmin veya geng kizin 6zgiiven eksikligi;
- 0zellikle kirsal kesimde kadinlarin ve geng kizlarin asir1 is yiiki;
- kadmlar1 evde anne roliine indirgeyen sosyo-kiltirel inanclar.

Bu alanda cinsiyet esitsizliklerinin varligma ragmen. Istihdam politikalarinda bir reform
yapilmakta oldugunu, mesleki egitimi tesvik etmeyi ve kadmlarin islere mesleki entegrasyonunu

kolaylastirmay1 amagladigini sdyleyebiliriz.

Sosyal normlar ve aile yilikiimliiliikklerinden ulagim sorunlarina kadar bir¢cok engel, kadinlarin
girisimciligini ve kadinlarin pazarlara erisimini engelliyor. Kadinlar genellikle Grlnlerini satmak

veya uluslararasi ticaret fuarlarina katilmak i¢in fiziksel olarak pazara gidemezler.

E-ticaret, kadinlara bu engelleri agsma ve {irlinlerini internet lizerinden satma firsat1 vererek bu
sorunlara ¢O0zlim saglayabilir. Diinya c¢apindaki miisterilerle baglant1 kurmak icin dijital
platformlara, verimli ve uygun maliyetli lojistige ve gilivenilir 6deme sistemlerine hala ihtiyaglar

var. Kadin girisimcilerin pazarlara erigip iglerini biiylitebilmeleri ve dolayisiyla daha fazla kadin
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ise alabilmeleri i¢in bu ekosistemi kurmak ¢ok 6nemli. Nitekim, verilerin da kanitladig1 gibi,

kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin kadinlar1 ¢alistirma olasilig1 daha yiiksektir.

Cibuti'de kadmlar da bu engellerle karsi karsiya. Isgiicii piyasasinda erkekler ve kadmlar
arasindaki esitsizlikler belirgindir: 15-64 yas arasi kadmlarin {igte birinden az1 iicretli istihdamda.
Issizlik her iki cinsiyet igin de yiiksekken, erkekler i¢in% 34'e ulasirken, kadinlar igin neredeyse%
50'ye yikseliyor.

Cibuti kadimnlar1 daha diisiik egitim ve ekonomik firsatlara erisim becerisi ile cezalandiriliyor.
Yonettikleri kiigiik isletmeler ¢cogunlukla kayit disidir, diisiik katma degerli bir sektorde faaliyet
gostermektedir ve kendilerine kredi verme konusunda isteksiz olan alacaklilara cekici
gelmemektedir. Kadn girisimciler bu nedenle finansmana erigsmekte ve faaliyetlerini diizenli hale

getirmekte zorlanmaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin ekonomik 6zerkliklerini kazanmalarina yardimci olacak ¢oziimler
mevcuttur. Cibuti'de hareketsiz kadinlarin% 57'sinden fazlasi aile yiikiimliiliikleri ve ev isleri
nedeniyle ¢alisamayacaklarini sdyliiyor. Bununla birlikte, kural olarak, ailelerinde erkeklerin
egitim veya istihdam olanaklarina erigsmelerini engellemediklerini veya engellemediklerini ve

istihdamin 6niinde yasal engellerin olmadigini belirtmektedirler.

Bununla birlikte, kadinlar ge¢imlerini kazandiklarinda herkesin fayda sagladigni biliyoruz:
Aragtirmalar, kadinlarm gelirlerinin biiyiik bir boliimiinii ¢ocuklarmin refahina, okul iicretlerine
ayirma egiliminde oldugunu gosteriyor. Saglik hizmetleri ve aileleri i¢in yiyecek satin alma.

Kadinlar1 giiclendirmek bu nedenle yoksullugu sona erdirmek i¢in ¢ok 6nemlidir.

Cibuti Cumhuriyeti'nde Anayasa, Islam'm devletin dini oldugunu belirtiyor. Bu nedenle islam'in
hikumleri, kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik s6zlesmenin
hiikiimlerine uyulmasina iliskin olarak hiikiimetin verdigi taahhiitlere ille de uymayan bircok

alanda uygulanmaktadir.
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2.6.2 Somali’de Kadinn isgiiciine Katihmi Ve Kadin Yoneticiler

Somali toplumu, erkek egemen ataerkil ve ataerkil bir toplum olarak tanimlanabilir. Geleneksel
olarak Somalili kadinlar toplumun bel kemigi olarak kabul edilir, ¢linkii 6ncelikle soyun biyolojik
olarak yeniden iiretilmesinden ve klanlar arasi ittifaklardan sorumludurlar. Somalili kadmnlarin
rolii, ailenin giinliik hayatta kalmasini saglamak icin gerekli tiim emegi saglamak olmustur
(Maxamuud, 2011). Ayrica, ailenin yemeklerini hazirlamaktan, yetistirmekten, cocuklara
bakmaktan ve onlar1 egitmekten her zaman kadinlar sorumluydu. Entelektiiel ve sosyal faaliyetler
genellikle erkeklerin alaniydi. Bu esitsizlik egitim meselelerine de yansidi. Geng kizlarin fiziksel
emek ve ev isleriyle mesgul olma olasilig1 daha yiiksekti, oysa gen¢ erkekler entelektiiel
becerilerini gelistirmek igin daha biyiik firsatlara sahipti. Kadinlarin sosyal faaliyetleri,

zamanlarinin ¢cogunu emecek olan giinliik yiikiimliiliikkleri nedeniyle daha da engelleniyordu.

Kadinlar artik ev i¢i karar vermede ana rolii {istleniyorlar ve ailelerine gelir saglamak igin
ellerinden gelen her sekilde ¢alisiyorlar. Hanede erkeklerin oldugu yerlerde bile bunu yapiyorlar.
Erkeklerin cinsiyet rolleri kii¢iilme egilimindeydi ve genel olarak erkeklerin siyasi alanin
kontroliinde kalmasi ve kadinlarin digslanmis kalmasi, ancak erkekler evdeki ekonomik ve karar
alma giiciinii azaltt1. Pek ¢ok erkek artik ailenin ge¢imini saglayan kisi degil, bunun yerine finansal
olarak akraba kadmlarina bagimli hale geldi. Bu, bugiin erkeklerin ve kadinlari toplumsal cinsiyet
rollerine bakisini sekillendirmeye devam etti. Bir evin bakimi her zaman bir kadinin isi olarak
goriiliirken, erkeklerin ev islerine katkilarinda artislar olmustur. Erkekler, erkeksi liretmenin
birincil yolu olarak ge¢imini saglayan roliine dnem vermeye devam ediyor. Bu bagliligin ¢ogu,
erkek istihdaminin ideallestirilmesinden ve ticretli istihdamin ¢ogu zaman erkekler i¢cin mevcut

olan tek eril kimlik kaynagi1 olmasindan kaynaklanmaktadir.

Somalili kadnlar pek ¢ok olumlu 6zelliklerle iliskilendirilir (dindar, diiriist, saygili ve ev sahibi
olmak gibi). Egitim almalar1 beklense de evlenmeleri ve ev hanimi olmalar1 da beklenmektedir.
Siyasi liderlik isteyenler de dahil olmak iizere tiim kadmlarin sosyal ve dini yiikiimliiliiklerine
saygl duymasi ve bunlara uymasi beklenir. Bir kadinin ev hanimi olarak sosyokilturel beklentisi,

caligma boyunca siirekli olarak yinelenen bir temaydi.

Topluluk, erkeklerden daha giivenilir goriindiikleri i¢in (riisvetci degiller ve insanlara vaatlerini
ayrim gozetmeksizin ve zaman g¢izelgeleri iginde teslim etmeleri) nedeniyle, hikiimette kademeli

olarak kadinlar kilit pozisyonlarda kabul ediyor. Kadin liderler, sosyal programlarinin etkisiyle
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takdir ediliyor. Ancak erkeklere kiyasla siirekli olarak “dogas1 geregi zayif ve liderlik edemeyen”
olarak goruliyorlar. Sosyal faaliyetleri i¢in yeterince taninmryorlar. Kiiltiirleri / toplumu onlarin
toplum i¢inde konusmalarina izin vermiyor. Konustuklarinda erkeklerden korku ve gozdagiyla
kars1 karsiya kalirlar. Liderlikteki kadinlar, erkeklerden ve 6zellikle onlar1 zayif ve liderlik igin

uygun bulmayan klan biiyiiklerinden 6nemli bir muhalefetle kars1 karsiyadir.

Bu olasiliklara ragmen, bir¢ok kadmn liderlik rolleri iistlendi ve Somali halkinin yasamina 6nemli

katkilarda bulundu.

2.6.3 Tiirkiye Kadinn Isgiiciine Katihmi Ve Kadin Yéneticiler

Cumhuriyet sonras1t donemde genel olarak, Medeni Kanun ile taninan kadin-erkek esitligi,
meslek edinme hakki gibi yasal haklar ve sanayilesme, kentlesme gibi gelismeler kadinlarin
istihdamma katki saglamistir (Ersoz, 1993: 42; Korkmaz vd., 2013: 1851). Is kanunlar1 ve yasal
uygulamalarla iggiicline katilan kadinlarin haklarin1 gézetmeye 6nem verilmistir. 1950’lerden
sonra tarima dayali ekonomi tarimsal sanayiye doniismiis ve koyden kente go¢ hizlanmistir. Bunun
sonucunda toplumsal yap1 degismeye ve gelismeye baslamistir (Berber ve Eser, 2008: 3). Degisen
toplumsal yapiyla kadinlara yeni roller yliklenmis ve kentlesme, egitim, is bulma imkani1 gibi
etkenlerle isgiliciinde yer almalar1 miimkiin olmustur. Buna karsilik kdydeyken tarim sektoriinde
calisabilen kadilar, kentte basta egitim ve rekabet olmak tizere cesitli sebeplerle issiz kalmaistir.
Isgiiciine katilimm 1955°te %72 iken 1990°da %43,7ye (Ozer ve Bigerli, 2004: 64) diismesi bu
durumu kanitlamaktadir. Ozetle, yasanan ekonomik ddniisiimle kadmlarin toplumsal konumunda
Ve isgliciine katilmasinda gelisme yasansa da mevcut engeller sebebiyle isgiicii piyasasinda erkek
egemenligi devam etmistir. Tirkiye, kadm istthdamindaki mevcut esitsizlik ve cinsiyet
ayrimciligindan hareketle, bu durumun oniine ge¢meye yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu
calismalar1 ise daha c¢ok uluslararasi oOrgiitlerin caligmalarin1 kendi ulusal politikalarina
uyarlayarak ve iyilestirerek yapmaktadir. Ayrica sivil toplumun destegini almaktadir. Fakat tiim

bu ¢abalara ragmen kadinlarin is yasantisina dahil olmalar1 istenilen seviyeye ulasamamaktadir.
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2.6.3.1 Tiirkiye’deki isletmelerin kadin yoneticilere iliskin algilar

Morrison, Conaway ve Borden (1994) Batili isadamlar1 i¢in hazirladiklar: kilavuzda, Tiirk
is baglaminda kadmlarin statiisiinii su sekilde tanimlamaktadir: “T0rkiye'nin éncelikle Musliiman
bir iilke oldugunu, dolayisiyla ig baglantilarmizin biiyiik ¢ogunlugunun erkek olacagini unutmaymn.
Tanistiginiz herhangi bir is kadint muhtemelen Tiirk yerine Rum veya Ermeni olacaktir ”(s. 394).
Insanlar bu kadar popiiler ama hatali “nasil is yapilir” kitaplarini takip ederek Tiirkiye'de is
yapmaya hazirlanirlarsa mutlaka “kiiltiir soku” yasayacaklardir. Tiirk kadinlari, tiim karar alma
diizeylerinde calisma hayatinin hemen hemen tiim alanlarinda aktif olarak yer almaktadir. Soru,

neden Tiirk is kadmlar1 hakkinda bu kadar yaygin bir yanlis kani var.

Almt1 yapilan "6giit" te de belirtildigi gibi, bunun nedeni kismen Tiirkiye'nin niifusun
cogunlugunun Islami oldugu bir iilke olmasidir. Tiirklerin yiizde 98'i Miisliiman olmasina ragmen
Turkiye, Parlamenter Demokratik Hiikiimet Sisteminin kabulii ile 1920'lerin basindan beri resmen
laik bir devlet olmustur. Islami Osmanli Imparatorlugunun yikihs1 ile modern Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu Atatiirk, liberallesme ve kadinin 6zgiirlesmesi tizerine gii¢lii bir vurgu
yaparak Tiirkiye'de modernlesme donemini baslatti. Gelecek nesilleri egitmede kadinin roliine
vurgu yapan Atatiirk, "Kadinlarimiz erkeklerimizden daha aydin, daha erdemli ve daha bilgili

olmali!" (Inan, 1967).

1924'teki Egitim Reformu Yasasi kadinlara esit egitim haklar1 verdi. 1928'deki Kiyafet Reformu
Yasasi, kadmlarin baslarini1 ve tiim viicutlarin1 uzun siyah ortiilerle 6rtmesini yasakladi. Yeni
Cumhuriyet, ¢ok esliligin sonunun yani sira yalnizca erkekler tarafindan bogsanmanin da sona erdi.
Belki de en dikkate deger olani, kadinlara yerel segimlerde ve 1935'te ulusal segimlerde segme ve

se¢ilme hakki veren 1934'teki reformdu.

Bu modernlesme girisimlerine ragmen, kadinin sosyal, politik, egitimsel ve ekonomik
yasamdaki temsili ve statiisii, Atatiirk'iin Ongordiigii seviyenin altinda kalmistir. 1999'a
gelindiginde, 12 yasin iizerindeki kadmlarin yiizde 29,7'si isgiiciine katilirken, erkeklerin yiizde
68,3'ii iy giiciine katild1 (Eyalet Istatistik Enstitiisii - DIE, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari,
1989-1999). Ekonomik olarak aktif kadinlarin gogunlugu tarimda ¢alisirken (kadinlarm% 56,8'i
erkeklerin% 25,2'si), ¢ok daha azi sanayide (kadinlarn% 14,4, erkeklerin% 29,5'1) ve
hizmetlerde (kadmlarn% 28,8',% 45,3'ii) erkekler) (DIE, Isgiicii Anketi Sonuglari, 2000). Ayrica

Tiirkiye'de 6nemli sayida kadinin ¢alistig1 biiyiik bir enformel sektdér vardir (6rnegin, iicretli ev
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yardimcilar1) Tiirkiye'de kadin girisimcilerin isletmeleri c¢esitli sektorlere dagilmig olup
biiyiikliikleri ve varliklar1 bakimmdan farklilik gostermektedir. Tiirk kadin girisimciler,
uluslararasi ticaret, bilgi teknolojisi, reklamcilik ve imalat dahil hemen hemen tiim sektorlerde
girigimler kurmus ve yonetmistir (Cindoglu, 2003). Bununla birlikte, kadinlar tarafindan yonetilen
isletmelerin hizmet sektorlerinde asir1 temsil edildigini ve imalat, maden c¢ikarma ve is
hizmetlerinde az temsil edildigini (Kelley ve digerleri, 2011) ve kadin girisimciler erkeklere gore
hem sosyal hem de ekonomik hedeflere ulagsmak i¢in hibrit girisimler kurma olasiligi daha
yuksektir (Hechavarria vd., 2012), Tiirkiye'deki kadin girisimciler ¢ogunlukla hizmet sektoriinde
faaliyet gdstermektedir (Hisrich ve Oztiirk, 1999; Ufuk ve Ozgen, 2001a, b ; Yilmaz vd., 2012)
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UCUNCU BOLUM

YONETICILIK OZELLIKLERINE ILISKIN ALGILANAN CINSIYET
KALIP YARGILARININ KULTURLERARASI KARSILASTIRILMASINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu boliimde 6ncelikle birinci ve ikinci boliimde detayli olarak agiklanan yazindan hareketle
caligmanin amaglar1 dogrultusunda aragtirmanin yiiriitiilmesinde izlenen yontem; 6rneklem secimi
ve veri toplama araglarmnin gelistirilmesi verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasina iligkin

bilgiler sunulmustur.
3.1 ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanmn amaci, basarili yoneticilik 6zelliklerine iliskin unsurlarin belirlenerek
yoneticilik 6zellikleri agisindan hangi boyutlarda cinsiyet farkliliginin yasandigini kiiltiirlerarasi
baglamda farklilasma olup olmadiginin analiz etmektir. Bu kapsamda Schein’in kiiresel anlamda
kabul goren “yOneticiyse erkektir-think manager, think male” kavramsallastirmasinin

arastirmanin 6rneklemi acisindan ne derece gecerli oldugunun tespit edilmesi hedeflenmistir.
3.2 ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmada izlenen 6rneklem se¢imi ve veri toplama prosediirii hakkinda bilgi
verilmekte ardindan, arastrmanin 6rneklemi, veri toplama araglarmin gelistirilmesi, verilerin

toplanmasi ve kullanilan istatistiksel teknikler agiklanacaktir.

3.2.1 Aarastirmanin Orneklemi Veri Toplama Yontemi

Yazindaki diger ¢aligmalara benzer sekilde (Schein, 1973) cinsiyet kalip yargilarmin
toplumsal bir olgu ve algisal bir yapiya dayali olmasi nedeniyle kurumsal yoneticilerle isletme
Ogrencilerinin cinsiyete dayali algilarinin da benzerlikler gosterecegi diisiincesinden hareketle
aragtrmanin drneklemi Bursa Uludag Universitesinde son sinif lisans ve lisansiistii diizeyde egitim
goren Tirkiye Cumhuriyeti vatandas1 dgrencileri ile yine ayni iiniversitede ve Tiirkiye’de diger

iiniversitelerde egitim goren Somali ve Cibuti vatandasi 6grencilerinden olugmaktadir.
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Arastirmada cinsiyet kalip yargilar1 ve basarili yoneticilere iligkin ifadelerin yer aldigi 92
unsurdan olusan Schein’ 1n (1973) betimleyici indeksi (SDI) kullanilmistir. Kavramsal model
icerisindeki yapilar1 temsil eden degiskenlerin 6lgiilmesi i¢in indeks ii¢ ayr1 soru formu seklinde
tasarlanmigtir. Soru formlar1 ayn1 betimleyici ifadelerin yer aldig1 kadin formu, erkek formu ve
genel yonetici formu olarak {i¢ ayr1 form seklinde olusturularak katilimcilarin sadece bir formu
yanitlayacagi sekilde her oturum i¢in esitsiz sayida kadin, erkek ve basarili yonetici formu web
iizerinden rassal olarak dagitilmistir. Mevcut ¢alisma Diinya da yasanan pandemiden dolay1 yiiz
ylize goriismenin yapilamamasi nedeniyle soru formunu ilgili kisilere ulastirmada web tabanh
anket yontemi kullanilmistir. Dolayisiyla calismada veri toplamak i¢in arastirmacinin yonettigi
inceleme yaklasimi kullanilmistir. Web tabanli anket c¢alismasi, ana kiitlenin iyi belirlenmesi
durumunda, arastirilan konuyu dogrudan temsil eden veya yakin bulunan denekleri bir araya
getirme giicli agicindan bir eleme fonksiyonuna sahiptir (Corbitt vd. 2003 ‘den aktaran Altintas-
Cmar, 2007). Katilimcilarin e-posta adreslerine ulasilarak arastirmanin amaci agiklanmas,
arastirma ile 1lgili agiklamalar yapilarak arastirmaya katilmalari rica edilmistir. Anket soru formu
iki boliimden olugmaktadir. Anketin soru formunun birinci boliimiinde katilimcilarin demografik
bilgilerinin yer aldig1 sorular sorulmustur. Bu sorularda katilimcilarin yaslari, cinsiyet ve egitim
durumlar1 gibi sorular yoneltilmistir. Arastirmaya iliskin veriler, demografik sorular da dahil
olmak iizere 96 soru ve ifadeden meydana gelen soru formu araciligi ile elde edilmistir. Calisma
yaklagik 5 ay devam etmis, bu siire sonunda 310 yanit geri doniis saglanmuis, elde edilen anketlerin
92 sorunun istatistiksel degerlendirmeye uygun veriler olarak kabul edilmistir. Arastirmaya dahil
edilebilir anketler temel alindiginda geri doniis, oran1 % 100 olarak gergeklesmistir. Arastirmada
125 kadin, 185 erkek olmak tizere 310 kisiden yanit almmustir. Form Gzerinde katilimcilara gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra her bir soruyu 6nem derecesine gore degerlendirmeleri istenmistir.

Biitiin degerlendirmeler 5°1i Likert 6l¢cegine gore gerceklestirilmistir:
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Tablo 2 Anket Formu 5°li LIKERT Olgegi Puan Degeri

Olgek Siralamas Olcek Puan Degeri
Kesinlikle Katilmiyorum 1
Katilmiyorum 2
Kararsizim 3
Katiliyorum 4
Tamamen katiliyorum 5

3.3 ARASTIRMADA KULLANILAN ISTATIKSEL TEKNiKLER

3.3.1 Arastirma Bulgulan

Arastirmaya iligkin bulgular asagida sirasiyla; demografik 6zelliklere iliskin bulgular,
Olgeklere iliskin tanimlayici istatistikler giivenilirlik analizi katilimcilarin cinsiyetine bagl olarak
erkege, kadina ve basarili yoneticilik 6zelliklerine iliskin betimlemelerin benzerlik diizeyinin
belirlenmesi ile kadina ve basaril1 yoneticilik 6zelliklerine 6zgii tanimlamalarin benzerlik diizeyini

belirlemek amaciyla sinif i¢i korelasyon analizinden yararlanilmistir.

3.3.1.1 Demografik Ozelilere Iliskin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde arastirma Orneklemini olusturan katilimcilarin arastirmanin
demografik ve kontrol degiskenlerine verdikleri cevaplarin frekans ve yiizdesel olarak dagilimlar1
sunulmustur. Asagida yer alan Tablo 3’de 6rneklemin demografik ve kontrol degiskenlerine dair
bulgulara yer verilmektedir. Orneklemin %38’ine denk gelen 116 katilimci Tiirk Grubunda
smiflandirilirken %62’sine denk gelen 194 katilimci ise Yabanci Grubunda siniflandirilmaktadir.
Diger bir taraftan 6rneklemin Uyruk degiskeninin dagilimi incelendiginde ise 6rneklemin %41’ ine
denk gelen 127 katilimc1 Cibuti Vatandasi, %22’sine denk gelen 68 katilimc1 Somali Vatandasi ve
son olarak da orneklemin %37’sine denk gelen 115 katilimer ise Tiirk Vatandasi olarak elde
edilmistir. Orneklemin Cinsiyet degiskeninin dagilimi incelendiginde ise 6rneklemin %41’ine
denk gelen 125 katilime1 Kadm, 6rneklemin %59’una denk gelen 185 katilimei ise Erkek olarak

katilim saglamigtir.
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Yas degiskeninin dagilimi1 degerlendirildiginde ise 6rneklemin %70’ine denk gelen 218
katilime120-30 yas araliinda, %18’ine denk gelen 56 katilimei1 31-40 yas araliginda, %9’una denk
gelen 26 katilime1 41-50 yas araliginda ve son olarak da orneklemin %3’iine denk gelen 10

katilime1 51-60 yas araliginda olmustur.

Orneklemin Egitim Durumuna dair bulgular ise su sekilde gergeklesmistir; drneklemin
%44’ine denk gelen 137 katilimci Lisans dgrencisi, %48’ine denk gelen 149 6grenci Yiiksek
Lisans Ogrencisi ve son olarak da 6rneklemin %8’ine denk gelen 24 katilimci ise Doktora

Ogrencisi olarak katilim saglamistir.
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Tablo 3 Orneklemin Demografik Dagilimi

Ozellikler Frekans Ylizde
Grup Tiirk Katihmcilar 116 38
Somali ve Cibutili
Katihmecilar 194 62
Uyruk Cibutili Katihmeilar 127 41
Somalili Katihmcilar 68 22
Tiirk Katilmeilar 115 37
Cinsiyet Kadin 125 41
Erkek 185 59
Yas 20-30 218 70
31-40 56 18
41-50 26 9
51-60 10 3
61 ve Uzeri 0 0
Egitim Lisans 137 44
Yuksek Lisans 149 48
Doktora 24 8
Toplam 310 100
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3.3.2 Olgege Iliskin Tamimlayici istatistikler, Guvenilirlik Analizleri ve Simif I¢i
Korelasyon Analizi Sonuclarn
Mevcut calismada arastirma 6rneklemi tizerinden 6lgege iliskin giivenilirlik analizi, her bir
grup icin ortalamalar ve smif i¢i korelasyon analizleri gergeklestirilmistir. Asagida arastirmada
kullanilan her 6lgek i¢in tanimlayici istatistikler, gilivenilirlik analizi ve smif i¢i korelasyon

analizleri sonuclari sirastyla verilmektedir.

3.3.2.1 Tammlayici ifadeler

Katilimcilar kendilerine dagitilan formda yeralan ifadeleri genel olarak erkege uygunlugu,
genel olarak kadina uygunlugu ve basarili bir yoneticiye uygunluguna gore puanlamislardir.
Verilen cevaplar dogrultusunda er bir ifadeye verilen puanlarin ortalamasi alinarak, her bir grup
icin (genel olarak erkekler, basarili yonetici ve genel olarak kadinlar) en yiiksek ortalamaya sahip

olan ve her bir kiltirel grubun 6zelliklerini temsil ettigi diistiniilen ilk 10 ifade belirlenmistir.
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Tablo 4 Genel Olarak Erkek, Basarih Yonetici ve Genel Olarak Kadin Gruplarinda Her iki Kiiltiirel Gruba
Iliskin Ortalama Siralamalarina gore En Yiiksek Ortalamaya Sahip 10 ifade

Basaril Yonetici Genel Olarak Erkekler Genel Olarak Kadinlar
Madde Ortalama Madde Ortalama Madde Ortalama
) Kendi gorinimiine 6nem
. . Sosyaldir _
Cekingendir 4,38 4,06 verir 4,09
Kibirli degildir Bos vermistir
Giivence arar 4,38 3,90 3,98
Agresiftir Zekidir Ozgivenlidir
4,36 3,86 3,90
Yasamn kuralim o
Kibirli degildir Gergindir
4,36 bilir 3,83 3,90
Liderlik becerisi
Agresiftir Zekidir
vardir 4,35 3,79 3,89
Pasiftir Gayretlidir Hasindir
4,32 3,78 3,89

Yasamin kuralim o
Astlarinin degerini bilir

bilir 4,30 Cekingendir 3,74 3,86
Is ortaminda Gergin ortamlari o
o Kesindir
beceriklidir 4,30 sevmez 3,72 3,86
Kendinden emindir 428 Yapmaciktir 3,72 Duygusaldir 3.82
Parasal odulleri

Yapmaciktir Kibirli degildir

4,21 Sever 3,70 3,76

Tablo 4'ten goriilebilecegi gibi, genel olarak erkekler, basarili yoneticiler ve genel olarak
kadin gruplari, iki kiiltlir grubunun ortalama siralamasina gore, her grubun en biiyiik ortalamasinin
10 6zelliginde genel olarak erkeklerin basarili yoneticinin 6zelliklerini 5 benzer 6zellikler sahipken
(Kibirli degildir, Yasamin kuralim bilir, Agresiftir, Cekingendir, Yapmaciktir), genel olarak
kadinlarin basarili yoneticinin 6zelliklerini tek bir (Kibirli degildir) benzer 6zellik sahip oldugu
gorulmektedir . Bunun i¢in, burada bulunan iki kiiltiir arasindaki farkliliga ragmen katilimeilarin
erkeklere atfedilen oOzellikler ile basarili yonetici 6zelliklerini, kadina atfedilen 6zellikler ile

basarili yonetici 6zelliklerinden daha fazla bagdastirdig: seklinde gosterebilir.
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Tablo 5 Tiirk Katihmeilara fliskin En Yiiksek Ortalamaya Sahip 10 ifade

Basarili Yonetici Genel Olarak Erkekler Genel Olarak Kadinlar
Madde Ortalama Madde Ortalama Madde Ortalama
Agresiftir 4,41 Sosyaldir 4,14 Meraklidir 3,92
Kibirli
4,36 Kibirli degildir 3,94 Astlarmin degerini bilir 3,89
degildir
Cekingendir 4,34 Agresiftir 3,9 Objektifdir 3,89
Liderlik o I¢ ortaminda
o ) 4,33 Zekidir 3,89 o 3,85
becerisi vardir becereklidir
) Yasamin kuralim ..
Guvence arar 4,33 - 3,87 Istikrarhidir 3,82
ilir
Pasiftir 4,31 Cekingendir 3,86 Kendine begenmistir 3,78
I¢ ortaminda L
o 4,3 Gayretlidir 3,8 Sosyaldir 3,78
becereklidir
Yasamin Liderlik becerisi o
4,22 ) 3,79 Duzenlidir 3,75
kuralini bilir vardir
Kendinden o Kendi gérunimiine
o 4,21 Otoriterdir 3,77 . 3,75
emindir dnem verir
Yapmaciktir 472 ince ruhludur 3,73 Ciddidir 3,75

Tablo 5’te Tiirk katilimcilara iligkin en yiliksek ortalama olan ifadeleri goériiyoruz,
maddelerin ortalama degerlerini karsilastirarak ve siralayarak, 3 kategorinin kadin, erkek ve
basarili yonetici Tirk oOgrencilerin erkeklerin 6zelliklerinin basarili  yoneticilere kadin
ozelliklerinden daha 6zdes oldugunu gostermektedir. Tiirk 6grencilerin algiladiklarmni goérebiliriz
ki erkekler ve basarili yoneticilere 6zelligine benzer 5 68e ile derecelendirdiler). Kadinlar ve

basarili yoneticilere 6zelligine benzer sadece 1 6ge ile derecelendirdiler.
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Tablo 6 Somali ve Cibutili Katihmeilara iliskin En Yiiksek Ortalamaya Sahip 10 ifade

Basarili Yonetici Genel Olarak Erkekler Genel Olarak Kadinlar
Madde Ortalama Madde Ortalama Madde Ortalama
Yasamin Kendi gorinimiine 6nem
kuralini bilir 4,64 Giice istek duyar 4,35 verir 4,2
Giivence arar 4,58 Parasal ddulleri sever 4,17 Bos vermistir 4,08
Kendinden
emindir 4,58 Kendini begenmistir 411 Zekidir 4,02
Merakhdir 4,52 Sezgileri gugludar 3,7 Hagindir 4
Tutarldir 4,52 Insancil degerlere sahiptir 37 Ozguvenlidir 4
Bagimsiz
ruhludur 4,52 Gayretlidir 3,7 Sosyaldir 3,95
Cekingendir 4,52 Gergin ortamlar1 sevimez 3,7 Duygusaldir 3,89
Liderlik
becerisi vardir 441 Kibirli degildir 3,7 Kesindir 3,87
Ozguvenlidir 441 Zekidir 3,7 Astlarinin degerini bilir 3,85
Baskindir 4,35 Eylemlerinde serttir 3,7 Merakhdir 3,75

Tablo 6 da Cibuti ve Somali katilimcilara iliskin en yiiksek ortalama olan ifadeleri

goruyoruz, maddelerin ortalama degerlerini karsilastirarak ve siralayarak, 3 kategorinin kadin,

erkek ve bagarili yonetici Cibuti ve Somali &grencilerin kadinlarin 6zelliklerinin basarili

yoneticilere erkek Ozelliklerinden daha 0zdes oldugunu gostermektedir. Cibuti ve Somali

ogrencilerin algiladiklarini gorebiliriz ki erkekler ve basarili yoneticilere 6zelligine benzer 0 6ge

ile derecelendirdiler. Kadmlar ve basarili yoneticilere ozelligine benzer sadece 1 6ge ile

derecelendirdiler.
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3.3.2.2 Guvenilirlik Testi

Bu calismada, igsel tutarlilik degeri cronbach alpha degeri (&) ile Ol¢iilmiistiir. Bu
caligmada kullanilan anketin genel giivenilirlik degeri. 919 olarak ¢ikmaktadir. Giivenilirlik testi
icin Schein Betimleyici indeksinin 92 maddesi teste dahil edilmis ve test kapsaminda 0,70 ve iizeri
skorlarin 6lgegin hipotez testlerinde sorunsuz bir sekilde kullanilabilmesine imkan veren yeterli
giivenilirlik skoruna sahip olmas1 beklenmistir. Bu test kapsaminda 1’e yaklasan skorlar 6lgegin
giivenilirliginin arttiginin bir gostergesi olarak kabul edilmekte ve bu 6rneklemden elde edilen
sonuglar bakimindan 6l¢egin 92 maddesi gozetilerek gerceklestirilen Cronbach’s Alpha analizinde
test skoru 0,961 olarak miikemmele yakm olarak elde edilmis ve 6l¢ek sorunsuz bir sekilde

kullanilabilir ve ilave bir giivenilirlik iyilestirmesine gerek duymamaktadir.

Tablo 7: Olgegin Genel Giivenilirlik Testi

Cronbach's Alpha (&) Madde Sayisi
0,961 92

Diger taraftan her iki 6rnekleme de ayr1 ayr1 giivenilirlik testi gerceklestirilmistir. Tiirk
ogrenci 6rnekleminin Cronbach’s Alpha test skoru 0,924, Somali ve Cibuti 6grenci 6rnekleminin
Cronbach’s Alpha test skoru 0,969 olarak belirlenmistir. Her iki 6rneklem agisindan elde edilen
oran yeterli kabul edilmistir. Her iki 6rneklem grubuna iliskin giivenilirlik test skoru asagidaki

tablo 8 da gorulmektedir.
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Tablo 8 Her iki Orneklem Grubuna iliskin Giivenilirlik Testleri

Orneklem Grubu Cronbach's Madde Sayist
Alpha (@)
Tiirk Katilimcilar 0,924 92
Somali-Cibutili 0,969 92
Katihmecilar

3.3.2.3 Simf i¢i Korelasyon Analizi

Aragtirma verileri iki rassal grup (Tirk/Yabanci ve Kadin/Erkek) arasindaki benzerlik
(uyum) diizeyini belirlemek amaciyla smifici (intraclass) korelasyon (1'3) analiziyle incelenmistir.
Smifi¢i korelasyon analizi, her iki 6rneklem grubu acgisindan erkege 6zgii 6zellikler ve yoneticilik
ozellikleri ile kadmna 6zgii 6zellikler ve yoneticilik 6zelliklerinin benzerlik diizeyini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Bir 6lgme aracinda gercek skorlardaki kisiler arasi1 degiskenlige bagli olan
bir gdzlenen varyans orani olarak tanimlanan sinif ici korelasyon, glivenilirlik 6l¢iim siirecinde
Olcimin tekrarlarindaki tutarlilik olarak ifade edilir. Yani bir 6lgtimiin giivenilir olmasimnin kosulu,
ayni gozlemciyle/6l¢clim araciyla, aym kosullar altinda, ayn1 denekten ayni yanitin alinmasidir
(Ates vd., 2001). Ayn1 zamanda smif i¢i korelasyon, parametrik veya en azindan siirekli
Olciimlerde degerlendiriciler arasindaki iliskinin (uyumun) seviyesini belirler (Erdogan; 2001). Bu
kapsamda yapilan analiz neticesinde hem Tiirk hem de Yabanci katilimcilarin uyruklarma bagl
olarak erkek cinsiyetine ve yoneticilige 0zgii atfedilen betimlemelerinin benzerlikleri ile kadin
cinsiyetine ve yoneticilige 0zgii atfedilen betimlemelerin benzerlik diizeyleri belirlenmis ve
karsilastirilmistir. Mevcut ¢alisma kapsaminda, Tablo °, 9 ve tablo 10’ de her iki 6rneklem grubuna

iliskin sinif i¢i korelasyon analizi bulgular1 yer almaktadir.
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Tablo 9 Tiirk Katihmeilara iliskin Simf i¢i Korelasyon Tablosu

Df r F sig
ERKEK
Erkek-Y6netici ,000
Ifadeler Arasi 63 0,704 10,880 ,000
Kadin Yonetici ,000
Ifadeler Arasi 63 0,905 12,112 ,000
KADIN
Erkek-Yonetici ,000
[fadeler Arasi 37 0,811 11,713 ,000
Kadin Yonetici ,000
[fadeler Arasi 37 0,862 9,865 ,000

*p< 0,01

Tablo 9°da goriildiigii tizere Tiirk erkek katilimcilarin erkege 6zgii 6zellikler ile basarili yoneticilik
ozelliklerine (r'= 0,704) iliskin algilarmmn kadina o6zgii ozellikler ile basarili yoneticilik
ozelliklerine (r'= 0,905) iliskin algilarndan daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde sonucglar kadin katilimcilar acisindan degerlendirildiginde erkege 6zgii Ozellikler ile
basarili yoneticilik 6zelliklerine (0,811) iliskin algilarinin, kadina 6zgii 6zellikler ile basarili

yoneticilik 6zelliklerine (0,862) iliskin algilarindan daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 10 Somali — Cibutili Katihmeilara iliskin Simf i¢i Korelasyon Tablosu

Df r F sig.
ERKEK
Erkek-Y6netici ,000
Ifadeler Arasi 27 0,814 14,554 ,000
Kadin Yonetici ,000
Ifadeler Arasi 29 0,875 13,136 ,000
KADIN
Erkek-Yonetici ,000
[fadeler Arast 101 0,771 10,909 ,000
Kadin Yonetici ,000
[fadeler Arasi 114 0,801 9,762 ,000

*p< 0,01

Tablo 10 ‘de goriildiigii tizere Somali — Cibutili erkek katilimcilarin erkege 6zgii 6zellikler
ile basar1l1 yoneticilik 6zelliklerine (r = 0,814) iliskin algilarmin kadina 6zgii 6zellikler ile basarili
yoneticilik 6zelliklerine (r= 0,875) iliskin algilarindan daha diisik diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde sonuglar kadin katilimecilar agisindan degerlendirildiginde erkege 6zgii
Ozellikler ile basarili yoneticilik 6zelliklerine (0,771) iliskin algilarinin, kadina 6zgii 6zellikler ile
basarili yoneticilik 6zelliklerine (0,801) iliskin algilarindan daha diisiik diizeyde oldugu tespit

edilmistir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Mevcut caligmada kiiltiirleraras1 farklilasma agisindan basarili yoneticilik algisinin
cinsiyete dayali farkliliginin olup olmadigmin tespiti amaglanmistir. S6z konusu farklilik algis1
biyolojik bir farkliliktan ziyade toplumsal cinsiyet rollerine iligkin algisal farkliliklara dayalidir
(Altintas- Cimnar, F. ve Aytag- Kavurmaci, C.; 2019).Elde edilen sonuglar incelendiginde TUrk
katilimcilarda basarili yoneticilik 6zelliklerine iliskin alginin, kadin katilimcilarda (r’=0,870)
erkek katilimcilara gore (r’=0,861) daha guclu bir iliskiye sahip oldugu, Somali ve Cibutili
katilimcilarda ise  basarili yoneticilik algisinm, kadmn katilimcilarda (1r’=0,905), erkek
katihmcilara gore (r'=0,897) daha giiclii bir iliskiye sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Dolayisiyla Tiirk katilimcilarin kadmnlara atfedilen 6zellikler ile basarili yonetici 6zelliklerini,
erkege atfedilen Ozellikler ile basarili yonetici 6zelliklerinden daha fazla iliskili olduguna iliskin
algiya sahip olduklar1 seklinde aciklanabilir. Diger taraftan Somali ve Cibutili katilimcilar
acisindan elde edilen sonuglara gore kadinlara atfedilen 6zellikler ile basarili yonetici 6zelliklerini,
erkeklere atfedilen oOzellikleri ile basarili yoOneticilere atfedilen 6zelliklerden daha ¢ok
bagdastirdig1 seklinde agiklanabilir. Dolayisiyla bu durum Tiirk 6grencilerinin basarili yonetici
Ozelliklerinin kadimlara erkeklerden daha ¢ok benzedigini algiladiklar1 i¢in kiiltiirel farkliliklarin
ogrencilerin gorislerini etkileyebilecegi seklinde agiklanabilir. Buna karsilik Cibuti veya Somali
kiltdriinde toplumunda hala " yonetici ise erkektir” algisinin giiglii oldugu ancak ¢alismada elde
edilen sonuglar bu algiya ragmen katilimcilarin toplumlarindan farkli diisiince yapisina sahip
olduklar1 bu arastirmada bulgulanmistir. Dolayisiyla mevcut sonug¢ agisindan yorumlandiginda
toplumda var olan “ydnetici ise erkektir” algisinin zaman ic¢inde azalacagi diisliniilebilir. Bu
sonucun ¢esitli nedenleri var, bir yandan Tiirk kiiltiiriintin Tiirk 6grencilerinin toplumdaki kadinin
roliine saygi duymalar1 ve diger yandan da Cibutili / Somalili 6grencilerin kadinin roliinii ev i¢i
faaliyetleri olarak kabul etmeleridir. Bu mevcut ¢calismada elde edilen sonuglar1 geng jenerasyon
tarafindan gerceklestirildi i¢in bdyle bir sonuga elde edildi ¢iinkii genglerin modernize bir sekilde
diistindiikleri ve kadmlara her yerde ve her zaman saygi duyulmasi gerektigini diisiindiikleri
sonuglardan anlasilmaktadir. Belki 6nceki nesil veya ¢alisan insanlar tarafindan yapilmis olsaydi,
sonuglar bu arastirmada bulunanlardan ¢ok farkli olabilirdi. Kadinlar egitimli veya egitimsiz
olmalarma ragmen, toplumda kadin olarak erkegin roliine deger veren {ilkelerinin gelenekleri,

kiiltiirleri kadar ailelerinden de 6nemli dl¢iide etkilenebilecek bir algiya sahiptir. Benzer sekilde
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yazinda yapilmis diger ¢alismalarda da erkek yoneticilerin daha bagarili olacagina iliskin alginin
kadmlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir(Schein ve Muller, 1992; Schein ve
digerleri, 1996; Schein, 2001; de Pillis ve digerleri, 2008). Yine Booysen (1999), Giiney Afrika'da
irk ve cinsiyetin yonetimsel nitelikler iizerindeki etkisi lizerine yaptigi calismada, siyah erkeklerin
diger gruplara gore cinsiyet farklilagsmasinda daha yiiksek puanlara sahip oldugunu bulmus, bu da
erkekler ve kadinlar arasindaki cinsiyet rolii farklilagmasina giiglii bir inan¢ oldugunu
gostermektedir. Eagly ve Karau (2002), liderlik pozisyonlarinda kadinlara yonelik 6nyargiy1
azaltmann bir yolunun, lider rollerinin igerigini, 6zellikle de bu rolleri kadinlara 6zgii daha fazla

ve daha az toplumsal 6zellik gerektirmeye zorlayarak degistirmek oldugunu 6ne stirmiistiir.

Mevcut ¢alisma her iki grup agisindan ele alindiginda elde edilen bulgular 6nceki
arastirmalarla kiyaslandiginda bu arastirmalarda erkeklerin kadinlardan daha yiiksek puana sahip
oldugu goriilmiis dolayisiyla basarili yoneticilik algisi ile erkege 6zgii 6zellikler arasinda daha yiik
sek diizeyde iliski tespit edilmistir (Schein ve Muller, 1992; Schein ve digerleri, 1996; Schein,
2001; de Pillis ve digerleri, 2008). Buna karsilik mevcut ¢alismada kadinlarm her iki grup
acisindan daha yiiksek puana sahip oldugu dolayisiyla mevcut calisma acisindan basarili
yoneticilik 6zellikleri ile erkege 6zgii 6zelliklerin benzer olduguna iliskin algmnin diisiik oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde Altintas- Cinar ve Aytag- Kavurmaci (2019) bu durumu,
kadin katilimcilarin yoneticiligi erkek katilimcilara gore “yoneticiyse erkektir” algisindan ziyade
daha esitlik¢i temelde ele aldiklari, yoneticilik ve liderlik olgusunun cinsiyet temelli farklilastigina
iligkin bir degerlendirmede bulunmadiklar1 seklinde agiklamislardir. Bu baglamda mevcut
arastirmanin sonucunu giiniimiiz toplumlarmin, kiltiirel farkliliklar1 ne olursa olsun kadmin
yonetici ile ayni Ozelliklere sahip oldugunu kabul ettigi seklinde agiklamak miimkiindiir.
Dolaysiyla gelecekteki arastirmalarin, kiiltiirin yonetim roliiniin kliselestirilmesi {izerindeki
etkisini acik¢a incelemesi gerektigini gosteriyor. Liderlik alaninda yapilan son arastirmalar,
liderlik 6zelliklerinin kiiltiirel olarak olumsal oldugunu bulmustur (House ve digerleri, 2004). Bu
kapsamda gelecekteki arastirmalar, erkek yoneticiler ve daha az Olgiide kadin yoneticiler
tarafindan alman olumsuz degerlendirmeleri azaltmak icin belirli tiirdeki bilgilerin sunulup
sunulamayacagini incelemelidir. Yoneticilerin karakterizasyonunda cinsiyet kalip yargilarmin
kullanimini iyilestirdigi bulunan bir bilgi tiirii, basar1 bilgisidir. Onceki arastirmalar, ydneticiler
basarili olarak sunuldugunda ve performanslarina iliskin bir belirsizlik olmadiginda, bunun erkek

ve kadm yoOneticilerin benzer sekilde olumlu karakterizasyonlariyla sonuglandigini gdstermistir
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(6rn. Dodge ve digerleri, 1995; Duehr ve Bono, 2006; Heilman ve digerleri. ., 1989, 1995; Martell
ve digerleri, 1998). - Sonug olarak, dnceki arastirmalar cinsiyet kalip yargilarinin liderlik algisini
hala etkiledigini gostermis, “yénetici ise erkektir ” algis1 yonetimde cinsiyet kalip yargilariyla ilgili
olast bir dnyargi kaynagi olarak her zaman yer almistir. Fakat mevcut arastirma, yonetici ise
erkektir” baglammnm, yonetimdeki cinsiyet kalip yargilarina bagl onyargilar olarak giderek
ortadan kaybolan bir baglam olarak kabul edilebilecegini gostermistir. Bu kapsamda arastirma
kesit bir ¢alismadir. Calismanin temel kisitlarindan en 6nemlisi anaket ¢alismasinin yiiriitiilmesi
stirecidir. Dolayisiyla 6rneklem hacminin sinirhiligi bu kapsamda degerlendirilebilir. Gelecek
donem ¢aligmalar agisindan farkli sektorlere yonelik ve daha genis 6rnekleme sahip karsilagtirmali

bir caligmanin s6z konusu yazini zenginlestirecegi diisiiniilmektedir.
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EK: ANKET FORMLARI

ASAGIDAKI IFADELER KADINLARA OZGU OLDUGU DUSUNULEN OZELLIKLERE AITTIR. Litfen, her
birifade igin sizin gérisinize en uygun olan secenedi asagidaki 6lcedi kullanarak isaretleyiniz. Litfen her
cumlenin basindaki bosluga bir sayi gelecek sekilde cevap veriniz.

Cinsiyetiniz: Kadn ()  Erkek ( )
Yasmmz: 18-24 ( ) 25-30( ), 30-35 ( ), 35veustl ()

Uyukru : Cibuti () Somali ()

Egitim Durumunuz : ( ) Lisans ( ) Yiiksek lisans () Doktora

GENEL OLARAK KADINLAR

Meraklidir ( ) Bagimsiz ruhludur Hasindir
Tutarlidir ( ) Arkadas canlisidir Sosyaldir
Gluce istek duyar ( ) Havai bir kisilige Agresiftir

Sempatiktir

Maceraperesttir

Liderlik becerisi vardir

)
)
)
)
) Korku verir
)
)
)

Zekidir

Kendini begenmistir

Tuttugunu koparir

Astlarinin degerini bilir

Dinamiktir

Kolay etkilenir
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Yaptiklarini géstermeyi

lyi degerlerle Cekingendir sever
Bilgedir ( ) Diger bireylere karsi
) Dizenlidir Konuskandir duyarlidir

(
(
(
(
(
(
(
(
donanmistir
(
(
(
(
d
(
(
(
(

)
)
)
)
)
)
) Gulvence arar
)
)
)
)
)
)

(
(
(
(
(
(
) Sagi solu belli olmaz ( ( ) Pasiftir
) Yaraticidir ( Guglidur ( ) Objektiftir
) Catismadan uzak ( Analitik becerisi vardir ( ) Duygusal sorunlari
urmak ister ( Rekabetcidir cabuk atlatir
) Boyun eger ( Karar vermede bocalar ( ) Utangagtir
) Acik sézludur ( Neselidir ( ) Kesindir
) Naziktir ( Otonomiye ihtiyac ( ) Dakiktir
) Duygusal kontroli duyar ( ) Sezgileri glicludir
vardir ( ) Fikirlerine duygularini ( ) Insancil degerlere
( ) icten pazarlikhidir karistirmaz sahiptir
( ) Kendi gérinimiine ( ) lsinin ehlidir ( ) Yasamin kuralini bilir
Gnem verir ( ) Anlayishdir ( ) Bos vermistir




( ) Basarma duygusu
yuksektir

) Yapmaciktir

) Comerttir

) Eylemlerinde serttir

) Mantikhdir

) s ortaminda
eceriklidir

o—|— |||

) Bencildir

Ciddidir

Parasal 6dulleri sever

Kendinden emindi

[ U P P

)
) Musfiktir
)
)

( ) Huysuzdur ( ) Mitevazidir

( ) Gayretlidir ( ) Kararlidir

( ) Bilgi sahibidir ( ) Gergindir

( ) Gergin ortamlari ( ) imalardan kaginir
sevmez ( ) Duygularini saklar
( ) Igine kapaniktir ( ) Otoriterdir

( ) Hirshdir ( ) Ozgiivenlidir

( ) Kibirli degildir ( ) Duygusaldir

( ) Sosyal olarak kabul ( ) istikrarhidir
gormek ister ( ) iddiahdir

( ) Tez canhdir ( ) Kolay incinmez

( ) Itaatkardir ( ) Baskindir

( ) Sorumluluk almay ister ( ) ince ruhludur

( ) Kontrolludir ( ) Yardimseverdir




ASAGIDAKI IFADELER ERKEKLERE OZGU OLDUGU DUSUNULEN OZELLIKLERE AITTIR. . Litfen,
her birifade igin sizin gorisinize en uygun olan segenegi asagidaki dl¢edi kullanarak isaretleyiniz. Litfen
her cimlenin basindaki bosluga bir sayi gelecek sekilde cevap veriniz.

Cinsiyetiniz: Kadn ()  Erkek ( )
Yasmmz: 18-24 () 25-30( ), 30-35 ( ), 35veustl ()
Uyukru : Cibuti ( ) Somali ()

Egitim Durumunuz : ( ) Lisans ( ) Yiksek lisans () Doktora

GENEL OLARAK ERKEKLER

Merakhdir

Tutarhdir

( ) Havai bir kisilige
sahiptir

( ) Astlarinin degerini bilir

Glce istek duyar

Zekidir

( ) Kolay etkilenir

Sempatiktir

Tuttugunu koparir

( ) Yaptiklarini géstermeyi
sever

Korku verir

Dinamiktir

Maceraperesttir

Cekingendir

( ) Diger bireylere karsi
duyarhdir

Liderlik becerisi vardir

Bilgedir

)
)
)
)
)
)
)
)

lyi degerlerle
onanmistir

Konuskandir

Guvence arar

) Duzenlidir

Gigludir

( ) Pasiftir
( ) Objektiftir
( ) Duygusal sorunlari

cabuk atlatir

) Sagi solu belli olmaz

Analitik becerisi vardir

) Utangactir

Kesindir

) Boyun eger

) Yaraticidir Rekabetcidir
) Catismadan uzak Karar vermede bocalar
urmak ister

Neselidir

Sezgileri gliclidir

Acik sozlidir
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Otonomiye ihtiyac
uyar
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( )

( ) Dakiktir
( )

( )

insancil degerlere
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)

) Naziktir
) Duygusal kontrolii
vardir

) Fikirlerine duygularini
aristirmaz

Yasamin kuralini bilir

Bos vermistir

) lsinin ehlidir

Huysuzdur

( ) icten pazarliklidir

Anlayishdir

Gayretlidir

Hasindir

Bilgi sahibidir

( ) Kendi goriinimiine
onem verir
( ) Bagimsiz ruhludur

( ) Arkadas canlisidir

Agresiftir

Gergin ortamlari
sevmez

—_— ===~ —|a—~|~|~[~T—~[—~[—~[—~[—~[—~[—~[]—]—

)
)
) Sosyaldir
)
)

Kendini begenmistir

( ) lcine kapaniktir




( ) Hirshdir ( ) Duygularini saklar ( ) Yapmaciktir

( ) Kibirli degildir ( ) Otoriterdir ( ) Comerttir

( ) Sosyal olarak kabul ( ) Ozgiivenlidir ( ) Eylemlerinde serttir
gormek ister ( ) Duygusaldir ( ) Mantikhidir

( ) Tez canhdir ( ) istikrarhdir ( ) is ortaminda

( ) itaatkardir ( ) iddialidir beceriklidir

( ) Sorumluluk almayi ister ( ) Kolay incinmez ( ) Bencildir

( ) KontrollGdir ( ) Baskindir ( ) Ciddidir

( ) Miitevazidir ( ) ince ruhludur ( ) Miusfiktir

( ) Kararhdir ( ) Yardimseverdir ( ) Parasal édilleri sever
( ) Gergindir ( ) Basarma duygusu ( ) Kendinden emindi

( ) imalardan kaginir yiksektir




ASAGIDAKI IFADELER BASARILI BIR ORTA KADEME YONETICISINDE BULUNMASI GEREKTIGI
DUSUNULEN OZELLIKLERE AITTIR. Litfen, her bir ifade igin sizin gérisinize en uygun olan secenegi
asagidaki dlcegi kullanarak isaretleyiniz. Litfen her cimlenin basindaki bosluga bir sayi gelecek sekilde
cevap veriniz.

Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
Yasmmz: 18-24 () 25-30( ), 30-35 ( ), 35veustl ()
Uyukru : Cibuti () Somali ()

Egitim Durumunuz : ( ) Lisans ( ) Yiksek lisans () Doktora

GENEL OLARAK BASARILI BiR ORTA KADEME YONETICIisi

( ) Meraklidir ( ) Havai bir kisilige ( ) Astlarinin degerini bilir
( ) Tutarhdir sahiptir ( ) Kolay etkilenir

( ) Guice istek duyar ) Zekidir ( ) Yaptiklarini gbstermeyi
( ) Sempatiktir ) Tuttugunu koparir sever

( ) Korku verir ) Dinamiktir ( ) Diger bireylere karsi

( ) Maceraperesttir ) Cekingendir duyarlidir

( ) Liderlik becerisi vardir ) Bilgedir ( ) Pasiftir

( ) lyi degerlerle ) Konuskandir ( ) Objektiftir
donanmistir ) Glivence arar ( ) Duygusal sorunlari

( ) Diizenlidir ) Giglidir cabuk atlatir

( ) Sagi solu belli olmaz ) Analitik becerisi vardir ( ) Utangactir

() Yaratadr ) Rekabetgidir () Kesindir

( ) Catismadan uzak ) Karar vermede bocalar ( ) _Dakiktir

durmak ister ) Neselidir ( ) .Sezgileri gugludur

( ) Boyun eger ) Otonomiye ihtiyac ( ) Insancil degerlere

(

(

(
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) Acik sézludur uyar
) Naziktir ) Fikirlerine duygularini ( ) _Yasamin kuralini bilir
) Duygusal kontrolii aristirmaz ( ) Bos vermistir
vardir ) isinin ehlidir ( ) Huysuzdur
( ) icten pazarlikhdir ) Anlayishdir ( ) Gayretlidir
( ) Kendi gériniimine ) Hasindir ( ) Bilgi sahibidir
6nem verir ) Sosyaldir ( ) Gergin ortamlari
( ) Bagimsiz ruhludur ) Agresiftir sevmez
)

( ) Arkadas canlisidir Kendini begenmistir ( ) lIgine kapaniktir




( ) Hirshdir ( ) Duygularini saklar ( ) Yapmaciktir

( ) Kibirli degildir ( ) Otoriterdir ( ) Comerttir

( ) Sosyal olarak kabul ( ) Ozgiivenlidir ( ) Eylemlerinde serttir
gormek ister ( ) Duygusaldir ( ) Mantikhidir

( ) Tez canhdir ( ) istikrarhdir ( ) is ortaminda

( ) itaatkardir ( ) iddialidir beceriklidir

( ) Sorumluluk almayi ister ( ) Kolay incinmez ( ) Bencildir

( ) KontrollGdir ( ) Baskindir ( ) Ciddidir

( ) Miitevazidir ( ) ince ruhludur ( ) Miusfiktir

( ) Kararhdir ( ) Yardimseverdir ( ) Parasal édilleri sever
( ) Gergindir ( ) Basarma duygusu ( ) Kendinden emindi

( ) imalardan kaginir yiksektir




