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Kadin haklari konusundaki geligmelerle birlikte birgok kadm muhasebeciye
is kapilar1 acumustir- Kadmlar hakkimdaki dnyargilar silinmig firmalar kadin
muhasebecilere gorev vermisleridir- Bununla beraber, kadin hesap uzmanlari
erkeklerle aym: diizeye gelebilmek ve haklarmdaki onyargryr en aZa indirebil-
mek icin miicadele etmek zorundadirlar.

Bu konuda bilgiler elde efmek amaciyla yazar, Amerikan Kadmm Bagimsiz
Muhasipler Enstitiisii’ (AWSCPA)niin 902 iiyesine Haziran 1970 yilinda amket
formlar1 yollamistir, Bu anket formlarma alt1 hafta icinde cevap yollanmasmi
da istemnigtir- Toplam 6 663 Katihme: anket formlarma kullamlabilir ve yeterli
bilgiyi vermisglerdir- Bu rakam katilimecilarm %735 oranim tegkil etmektedir-

Gelen anket formlary Amerikan kadin bafimsiz muhasebecilerinin bityiik
bir oramim1 igermektedir- Bunmunla birlikte, anketler AWSCPA‘ya iive olmayan
kadin bagmmsiz muhasebe uzmanlarini haric tutmustur. Her me kadar, 663 ka-
tilime: ankete diahil olduysa da, her sorulan soruya cevap vermemiglerdir. Bu
bakimdan asagda verrilecele tablolarda alinan bilgilerin azhg: oranlarda diigitk-
lilkk gostermektedir- Bu incelemenin amacr erk:c¢k kadm ayirmmini ortaya koy-
mak degil, ige girislerde bir ayrim gozetilip gozetilmediginin de ortaya cikaril-
masidir- Bazi katilimeilar hi¢ bir ayirmin goézetilmedigini digerleni ise kadin
olduklar: i¢in ayirm gozetilebilecegi iizerinde durmuglapdir. Cimkii, meslegin
uygulanmas: sirasinda kadmlar daha c¢ok panife kapilabilmektedirler. Bunun
yaninda, hlemen hemen hepsi muhasebe mesleginin 62el bir yetenek dstedipi
konusunda birlesmigleidir.

MUHASEBEYI NEDEN SECIYORLAR?

Muhtemel igverenler, kadinlarm neden muhasebe meslegini sectiklerini her
zaman merak etmislerdir. Bazi arkek muhasebeciler ise kadinlarmn g¢ofunun
gelecekle ve mesleki kariyerle derinlemesine iligili olamayacaklarina inanmalk.
tadmrlar. Bununla beraber, inceleme bu goriislin aksini ortaya koymustur.

(*) <RECRUITMENT OF WOMEN ACCOUNTANTS:, s. 54
KAYNAK: RALPH W. ESTES, -Accounting and Society», Melville Pub-
lishing Company, 1973, Los Angeles, California.

AWSCPA: American Woman's Society of Certified Public Accountants.
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AWSCPA iiyelerine ilk soru olarak neden muhasebe meslegini sectikleri
sorulmustur- Bazi1 liyeler birden fazla mneden oOne  siirmiiglerdir. Bu durum
TABLO—1'de gosterilmigtir.

TABLO I: Muhasebeyi Secmede Nedenler

Katlimeilarm
Sayisi

Dgi gelcici—iddials 506
Ueret 70
Prestij 38
Rakamlarla ugrasma tutkusu 26
Mesleki statii i¢in en iyi firsat 16
Daha o6nce ugragtif: icin 11
Giivence—yeni bir igi her zaman bulabilme 10
Aijlede muhasebe ile ilgisi olanmn etkisi 9
Yitksek okul veya lise Ofretmenlerinin tegvikii 8
Muhaseble bilgilerini Giniversite ve yiiksek okul okumadan elde
edebildikleri icin, Ornegin; isletmecilik okulari—ticari kurslar 4
Evde de yarim giin veya tam giin caligma yapilabilir bir
meslek oldugu icin
Muhasebe bursu temin igfin ; 3

Bazi katilmeilar ise se¢im nedenlerinin, bazi mesleklere giremedikleri igin
oldugunu ileri sirmiiglerdir. (Anketin diizenlendii ymillarda bu mesleklere ka-
dinlarin girig imkénlar1 az oldugundan). Bazi katilmcilar ise kadmlarn ken-
dilerini ispatlama da en iyl meslek oldufunu vurgulamislardar.

iSptHDAM EDILDIKLERT YERLERE GORE

Uyelenden, sz anda muhasebenin hangi sahasmda istihdam edildiklerini
belirtmeler? istenmistir- ‘Ayrica bu galigmalaminin tam gim mii yarnm giin mi
oldugu da sorulmustur. Tam glin haftada 35 saatten, veya yilda 40 haftadan
fazla calisma olarak tamimlanmigtir- 663 iiyenin cevaplarima gére 5704 tam
iglin, 60’1 da yamm giin muhasebe gorevi yapmaktadir, Geri kalan cevaplarm
28'ine gore diyelerin gu enda caligmadiklara ve 4 diyenin de sozlegmeli olaralk
muhasebe dismda gorev yaptiklars, 1 kisinin de yarm giin muhasebe idigt bir
gorevle mesgul oldufu saptemmugtir. TABLO 2 muhasebecilerin degigik  is
sshalarma gore dafilmim ortaya koymaktadir- '
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TABLO 2 : SAYILARA VE ORANLARINA GORE KATILIMCILARIN
MUHASEBE GOREV ALANLARI :

TAM GUN  YARIM GUN
Say1 % Say1 %

Kamu muhasipligi 369 65.0 48 80-0
Uretime déniik 21 36 2 33
Egitim 55 96 4 6.7
Devlet dairesi 56 9.8 & z
Hizmet igletmeleri 25 43 & 8.7
Ticaret isletmeleri . 44 T.T 2 33

570 1000 60 1000

Yillik kazanclara gore yapilan smiflama ile ilgili sorulara gdre alman ce-
vaplarda en diisiikk kazang 2999 dolarin  altinda en yiiksek kazaneda 30.000
dolarin istiinde olmaktadir- Kira, faiz, temettii aksiyon ve obligasyon satig kér-
lar1, miras gibi ek gelirler mesleki kazang diginda tutulmustur. Tablo 3 tam—
giin muhasebe gorevi yapanlarm, tam—giin muhasebe disi gérev yapanlarin
ve yarim—giin gorev yapanlarn gelirlerini gostermektedir.

TABLO 3: ANA KATEGORILERE GORE GELIRLER

TAM — GUN Muhasebe
Gelirler (Dolar) Muhasebe lle figili Muhasebe Digi fle tigiti
% % Yarim Giin %
Altinda--2.999 — I 2.7
3.000-4.999 7 = 21.7
5.000-6.999 2.6 S
7.000-9.999 143 23.0 16.6
10.000-11.999 19.9 B 95.0
12.000-14.999 27.0 25.0 6.7
15.000-19.999 20.4 X 83
20,000-24 999 7.3 25.0
25.000-29.999 3.9 Liatfh
30.000- ve fistii 39 250
100.0 100.0 4000 —
Toplam katilimel 564 4 60
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Muhasebe ile ilgili bir gérevde yarm-gin caliganlarn gelirlerinin cok dii-
siik olacag1l beklenirken, 9 kisi veya %15 (%6.74+83) oranmda {iyenin yarym-
gin muhasebe ile ilgili bir gorevden 9-999 dolarin iistiinde gelir elde etfikleri
goriilmektedir

EVLILIK VE COCUKLARIN ETKISI

TABLO 4, 31 yasin altinda 133 Ikat-lhinc:, kadin bafimsiz hesap uzmanmin
tam-giin, 16 kKatibmeimn ise yarim giin gorev yaptifmi ortaya koymaktadir-
Sadece 31 yagin altinda olan 8 katilimer iiye gorev yapmamaktadirlar- Kadinla-
rin evlenmek igin ve aile kurmak igin gorevlerini biralktiKlar:  wvarsaymmini,
AWSCPA oOrnegi ortaya koyeralk bu varsayimin gegersizligini kamitlamaktadir-
Birgok isveren az da olsa kadinlarin isi birakabilecekleri ihtimialini gézoniinde
bulundurmaktadirlar. Ayrica, igverenler kadin muhasebecilerin evlendikten
sonra kariyerlerinde ciddi olabilecekleri hususunda ikna edilmig degildirler-
Bununla beraber, Srnektelki bilgiler sadece AWSCPA'te iiye kadnlar arasmda
vapilan anketler sonucu elde edilmigtir- Ayrica kadinlar evlendikten sonra kisa
bir ayrilikla meslefe donmektedirler, Anketteki bilgiler kadmlarin meden aile
lurmak icin meslegi baraktiklarmni kesin olarak ortaya koyamamaktadir.

Bir soruda evlilikten sonra isi birakip birakmadiklari sorulmus alinan ce-
vaplarda 295 iiye (%73,8) isi birakmadiklarimi, 51 diye (%12,9) evlendikten
sonra igi biraktiklarini, geri kKalan 53 iiye, (%13,3) evlilikleri sirasmda calig
madiklarim ortaya Koymuslardir. Sonuc¢ olarak, muhasebede istihdam edilenle-
rin ¢ogunlugunun evlenmeden &nce bir iki yil calisip isi birakacaklari varsayimr
ortadan (kalkmaktadir- Tablo 5'te ankete cevap veren iyelerin bugimkii durum-
lar1 gozoniine alinmagtir-

TABLO 5: ISTIHDAM EDILENLERIN SIMDIKi MEDENi DURUMLARI

MEDENI DURUMU TAM-GUN  YARIM-GUN CALISMIYOR
Bekar 222 9 3
Evli 255 43 21
Bosanmig/ayr vagiyor 49 6 0
Dul : 26 3 2

Ankete katilanlarm 33 aymi firmada kocalatiyla bemaber  calistiklarmi
vurgulemiglardir. Bunlardan 17°si kocalarinmn is ortagi veya personelidir- Geri
kalan 41 egitim sahasinda kocalarryla g¢alismektadirlar. 3'ii Kocalariyla beraber
kamu muhasipligi gorevini stirdiirmektedir- Geri kalanlar da davlet wve endiistri
sektdriinde gorev almiglardir.
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Bir iiye vermis oldugu cevapta kKocasiyla firma icinde mesleki rekabet-
ten kagmmak icin kizlik soyadn kullandifmi belirtmistir. Bircok cevaba gére
aym firmada Kocasy ile g¢alisanlarin ¢ok avantajh olduklari konusunda iiyeler
birlesmektedirler- Ortek menfaatlerin ve mesleki sorumluluklarin paylasiimas:
da avanfajli durum olardk vurgulanmigtir.

Annelik muhasebe mesleginin devam ettivilmesi igin biiviik bir engel olma-
maktadir- AWSCPA iiyelerine meslefe bagladiklarinda veya meslege teKrar geri
dondiiklerinde en kiiciik cocuklarinin ka¢ wyagsinda oldugu konusunda yoneltilen
bir soruya, biiyiik bir oranin g¢ocuklar: olduktan bir kac ay sonra meslege geri
dondiikleri cevabr alimmistir. Bu durum Tablo 6'da acik bicimde belirtilmistir-

198 iiyenin cevaplarina gore ki, bu sorular muhasebe ile ilgili gérev yapan-
lara yoneltilmistir, 125 i{iye gocuklar1 dogduktan sonra tekrar goreve dondiik-
lerinde tam-giin, 78 iiyede yanmrglin calisma hayatmma atilmiglardir, Bu da gés-
termektedir ki, bir kadin icin bagmmsiz muhasebe wZmanlhifi mesleginde kari
yveri birakma stzkenusu olmamaktadir, Firmalar da béylece kadin elemanlarinin
yetismesi i¢in yaptiklar: yatmmlar kaybetmemektedirler. L

TABLO 6: UYELERIN MESLEGE GIRISLERINDE VEYA TEKEAR
BASLAMALARINDA EN KUCUK COCUKLARININ YASI

COCUGUN YASI : ANNELERIN SAYISI %
0— 2 ay 52 263
2— 4 ay 23 116
5— 6 ay 12 61
6—12 ay 12 61

12—18 ay 8 4.0
2 yil ' 15 76
3 yil 3 14 71
4 yul 8 4.0
5yl 7 35
6 yil g 8 40
T nl 3 15
8 yil 4 20
8 il distii 32 162

198 1000

1
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DEVAMSIZLIK

Bir kamu saglik servisinden (1) edinilen bilgilere gdre 17 yag ve iistiinde,
hastalik ve sakatlanma gibi nedenlerle 1967 yilh icinde devamsizlik gosteren-
lerin isgiinii kayb: kadmlarda 5,6 giin, erkeklerde ise 5,3 giin olmalktadir- A-
cikca goriildiigi gibi, kadm ve erkek arasinda isglinii kaybi saptanmuglir ki bu
da akut ve Kronik hastaliklandan dolayr olmaktadir- Kadinlarda akut hastalik-
lar yiiziinden 3,7 isgiinii kayb: ve erkeklerde de ayn: nedenlerle isglinii kayb
daha fazla olabilir Cinkii kalp hastaliklar, arterit romatizma ve ortopedik
rahatsizhiklar erkeklerde daha yaygmdir.

Diger analizlere gére kadmlarin hastaliklarn dolayisiyla iggiinii Kayiplar:
erkeklerinki ile asagi yukar1 aymi oranda olmalktadir- Chicago Universitesi sag-
hlk aragtirma vakfiun (2) yapmus oOldufu - galigmalara gére 1959 Temmuz ile
1960 Haziran anasinda hastalik ve sakatlanmalaym neden oldugu isgiinii kaywplari-
nin Amerikan ekonomisine verdiffi toplam zarar hesaplanmistir- Boylece kadm-
larn akut sartlar nedeniyle, erkeklerinde kronik sartlar dolayisiyla, isgiinii ka-
yviplariin galisma sonucu toplam - finansal zararlarin kadinlarda ve erkeklerde
asafn yukar aym diizeyde oldugu ortaya konulmustur- :

AWSCPA iiyelqrine Ozel medenlerle ka¢ giin devamsmzliklar: oldugu sorul-
mustur. Tablo T'de bu-araghirmayi ortaya koymustun, Bu tabloda sadece tam-
gin muhasebe gbrevi yapanlarm cevaplarimi igermektedir. Bazi iiyeler dofum
izinlarini <30 giinlitk kigisel hastaliks smiflandirmiasmda ele almiglardir- Olitm
nedeniyle ve cenaze torenleri icin isgimnii layby da Szel igler grubuna dahil
edilmigtir-

TABLO 7%: 1969 YILI ICINDE MUHASEBE GOREVINDE
TAM-GUN CALISAN UYELERIN DEVAMSIZLIGI

KiSISEL HASTALIKLAR ' COCUKLARIN HASTALIGI

GUN KATILIMCI GUN KATILIMCI %
SAYISI UYE SAYISI % _sAvistT UYE SAYISI

0 216 39.8 0 143 812

1 51 9.4 1 13 73
2 69 127 2 15 85
3 49 9.0 3 3 18

4 30 5.5 5 1 8

5 51 94 6 1 8

6 14 26 176 1000

7 6 11 3

8-15 81 57

16-30 18 33

30-{istii 8 15

543 1000




ATLE FERTLERININ HASTALIKLARI .
NEDENIYLE ‘ KISISEL ISLER

GUN KATILIMCI GUN KATILIMCI
SAYISI UYE SAYISI % SAYISI UYE SAYISI %
0 ~ 515 923 0 406 741
1 12 2:1 1 48 8.8
2 9 16 2 37 6.8
3 5 8 3 11 2.0
4 2 4 4 9 17
5 4 q 5 21 3.8
6 2 4 6 2 3
7 1 2 7 3
8 1 2 815 7 13
10 3 5 15.istii 5 9
12 2 4 ' 548 100.0
30 1 2
40 1 2
558 11000

Verilen cevaplara ve elde edilen bilgilere gore diisiik bir oranda devam-
z,S-IZ'liﬁklElI’l olmasmma ragmen erkek meslekdaslarima gore goriiliivr oranda devam-
sizliklart vardir- Bu kadinlara verilen bazi tavirlerden ve gormezden gelme
sonucu da bu orana varmaktadir. Bu tiir davramislar da c¢aligan bazi erkek per-
soneli giicendirebilmektedir.

SEYAHAT

Meslek digindaki veya meslege girmemis kadin muhasebecilerin karsisina
sehir dig seyahatler biiyiik bir sorun olarak cikmaktadir. Ayuca, erkek muha-
sebeclerin bir kadin meslekdasi ile gehir disma goreve gonderilmeleri duru-
mu, evli erkek muhasebecilerin egleri tarafindan sert tepkilerle karsilanmakta
ve birgok firmay: zor durumda birakmaktadir. AWSCPA iiyeleri amasinda ca-
hgma arkadaslar: ile yepmig olduklar: seyahat deney'mlerinin ne oldufu husu-
sunda bilgileri istenmigtir. Bu nedenle yapilan ankete cevap veren 407 {iiye
(%87) firma politikas1 geregi erkiek meslekdaglar: il sehir disi seyahatlere
gonderilmekte olduklarmi vurgulamislar bunun yaninda 67 iive (%13) ise ta-
mamen aksi cevap vermigtir. Sorulan bir soruda, meslegin gehir digt bir se-
yahati gerektirip gerektirmedigi sorusuna cevap olarakk 315 dive (%55) gerek-
t'rmedigini, bunun yanmda 260 iivede (%45) mesleklerinin sehir disi seyaha-
tini garektindigini vurgulamigtir,
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Ayrica liyelere 1969 yil iginde kag dsgiinii meslekleni ile ilgili géniilld ola-
rak gehirdisi mesleki toplantilara vie goreviere katildiklar: sorulmugtur. Asas:-
daki 8 nolu tablo bu durumu ortaya koymugtur.

TABLO 8: SEHIR DISI SEYAHATLERE ILISKIN GUNLER

GUN SAYISI KATILIMCI UYE SAYISI %
1-5 : : 136 346
6—10 = 96 245
1120 : 81 206
21—30 38 9.7
31—40 8 - 21
41175 22 5.5
75—fazlas R ' 3.0
TOPLAM © 393 1000

208 iiye (%91) erkek meslekdaglar: ile gehirdisi seyahati kabul etmiglerdir-
15 fiye kismen khbullenmigler, 3 iiye sumr ve gart ileri siirerek kabullenmis
ve 2 iiyede cekimser kalmigtir.

BURO IMKANLARI

Muhasebeci istihdam eden firmalar uzun siire acaba kadin muhasebeciler
cahsirsa biirodaki serbestlik ve davramiglar etkilenirmi diye diislinmiislendir.
Uyeler arasinda yapilan ankette  gecmiSte ve simdi onlar: istihdam eden igve-
renlerin isyerlerinde ne gibi degigiklikler yaptiklarmmn belirtilmesi istenmisgtir-
Sadece 11 iiye verdigi cevaplarda kadin muhasebecilerin rahat edebilmeleri igin
bazi defisikliKler yapimis oldugunu vurgulamiglandir- 11 divenin bir kacr 1950
tlerden Once isyerlerinde kadin muhasebecilerin yaygm olmadif: simdi ise ka-
din muhasebeciler icin igyerlerinde dinlenme yerleri gibi imkimlar yaratimsg
oldugunu vurgulamiglardir. %98.3 oranmnda yiiksek sayida iive kadin muhase-
becilerin istihdam edilmesinde biirolarda defisiklik gerekmedigini ve bunun
istihdam dcin bir faktér olmadigimi vurgulamglaridir, ¢

" is SOZLESMELER{

Kadin muhasebeciler difer muhasebe sahalarindan daha ok serbest hesap
uzmanhgmda gérev yapmak istemektedirler. Ciinkii, bu sahada difer muhasebe
sahalaina gore daha az muhalefetle karsilasmaktadmilar. Bu balamdan ityeler
arasmda yapilan enkette AWSCPA iiyelerine kamu muhasipligi ile ilgilenme-
llerinin nedenleri sorulmustur.
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Ankete Katilan iiyelerin 266 (%51) diye, meslefe ilk ginislerinde erlkek ve
kadin arasmda galigma egitligi oldufunu vurgulamiglardir- 250 {iye, muhalefetle
kargilagmadiklarm belirtmiglerdir. %60 orannda iiye 1960%ardan once [vamw
muhasibi olarak gorev dlmiglardir- 28 fiye 1961—1965 yillari arasinda 12 iiyede
1966—1970 yillarinda gorev yapmuslardir. Bununla beraber, sadece 4 iiye ¢a-
hgmis olduklarn 1969 yilinda kadn ve erkek arasinda fark gozetildigfini belirt-
miglendir-

Ayrica sunu da belirtmekte yarar vardir, kadin muhasebeciler her is ye-
rinde muhasebe goérevini yerine getiremediklerinden kamu muhasipligi gore-
vi daha uygun oclmaktadir, T'.?ye]:e.re, kadinlarn ilgilendiren birgok meslek oldugu
belirtilmis imalata ve tretime yonelik olmayan ancak kadinlarin yapabilecegi
perakende mal sunan veya hizmet sunan igletmelerden bir is 6naris’ alsaydi-
niz muhasebe gorevi {istlenirmiydiniz sorusuna agagidaki cevaplar verilmistir.
Kamu muhasipligi gorevinde olanlardan, 76 iiye (%15) her zaman gorev ala-
bileceklerini, 127 iiye (%26) zaman zaman 172 iiye (%35) firsat buldukca ve
120 diye hic bir zaman gorev yapamayacaklarmmi vurgulamislardir-

Kamu muheasipligi firmalar1 zaman zaman KkKadm muhasebecileri c¢aligtir-
maya muhalefet etmeleri envanter incelemelerinde onlarin veteneksiz olabile-
cekleri goriisiinden kaynaklanmalktadir- Uyelerden envanter incelemeleri haklkan-
daki demeyim ve bilgilerini belfrtmeleri istenmistir. Toplam cevaplanda; 118
iiye (%25) ¢ok sik, 78 (%17) sika yakin, ve 253 liye (%53) ¢ok madir envan-
ter incelemelerine Xkatildiklarm: belirtmiglerdir. Anket sonuclari da ortava koy-
mustur ki kadm muhasebe uzmanlar:1 envanter ‘ncetemelerinde diizenli ve kar-
magik olmavan igyerflerini terc’h etmektedirler.

AWSECPA iiyelerine, is sdzlesmesi wvapilirken erkeklerle kadmlar arasinda
ayirmm yapilip yapimadigi hususunda sorulan sorulara verdildleni cevaplarda:
278 iiye (%59) kesinlifk'le kabul edildiklerini hissettiklerini, 144 iiye (%?29)
genellikle kabul e‘di'ldxikléuﬁm-, 13 iiye (%3) sonucu Kkestiremediklerini, 33 iiye
(%8) ise alinmada ayirim gozetilmekte oldufunu vurgulamiaslandir- 4 tive (%1)
isalanlarmda biiyilk oranda ayirim gozetildig'ni vurgulamislardir.

MUSTERI FIRMALARIN KARSI KOYMASI

Bircok kamu muhasipligi firmas:1 kadmm muhasebeci calhistirmakta tereddiite
diismiiglerdir. Bu duruma meden olan konu, miisterilerinin, denetim sirasinda
acaba kadm muhasebeci kabul ederlermi endisesidir. Bununla beraber, soru-
lardan alman revaplar ortaya koymustur ki bu karsi Koyma tiimiiyle dogru
olmaktan uzaktir. Genellki'e bu tferslik meslegn kendisinden olugsmakta ve er-
kek meslegi olarak benimsenmesinden kaynaklanmaktadir,

Sorulardan alinan cevaplara gore 230 iivenin; 26'st ve bunun 81 miisterile-
rin dnceleri kadm muhasebecilerin erkekler kadar muhasebe mesleginde kom-
pedan olamiyacaklar hususunda 6nyargili olduklarmi daha sonra kendilerini ka-
bullendiklerini ifade etmiglerdir. Birgok iiye de bazi miisterilerinin bilhassa dene-
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tim icin kadm elemian istediklerini de vurgulamiglerdir Kalan 18 iiye ise, ka-
dinlara kars: olug yagh yénetim kiadrosu olan miisteri firmalarmdan geldig ni
ortaya koymuslandir. Bu miigteri firmalarmn baziler: kadmnlarla fiinansal so-
runlara finansal mahiyetteki toplamtilarda tartisamayacalkilar: fikrine sahiptirler-

Miigteri firmalarmn on yargili olmalafi ve davraniglarymn nedeni iizerinde
yomeltilen colk 6zel bir soruya son bes yildir kamu muhasiplifinde caligan 421
iive asagidaki gibi cevaplar vermislendir- Bu iiyeldrden 350’si gbrev yaptiklar
miigteri firmalarin, yag, cinsiyet, renk ve milliyetleri hususunda hicbir smirla-
ma ve kisitlama koymadiklerini belirtmislerdir. 71 iive miisteri firmalarmn si-
nirlama ve Kisitlamalar koydugunu, iiyelerin 237 cinsiyet yoniimden, 19u nenk
yoniinden, 8'i dinsel yonden, 6's1 yas yoniinden 2'si de milliyeti yéniinden en-
gellendiklerini belirtmiglerdir. Bazi iiyeler miigteri firmalarin smmirama ve en-
gellemelerinin neler olduklarmi belirtmemislendir.

GOZLEM SONUCLARI

Eskisi gibi olmamakla beraber kadinlar iizerindeki on yargi tama-
men ortadan kalkmig degildir. Cinsiyet ana neden olmaktan cikmis bunun ya-
ninda yetenek, Kisilik, giiven telkin etmelt ve saygnliki daha da 6n plana gec-
mistir. Eger bir kadin muhasebeci mesle8inin zirvesine ulagmigsa erkek igin
bulunamayacak firsatlar da elde edebilmektedir. Ornegin; anlteyﬁ fnansal iglem-
lerinde, konuyu bilmesi agisndan, yonlendirici olabilmektedir. Bircok kadmn
muhasebecinin, erkek meslekdaglarma gore, ¢ok daha bilingli, sorumiluluk sa-
hibj oldugu da goalenmistir. Buglin birgold firma kadmm hesap uzmama c¢aligtir-
may1 kabullenmisiendir.
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