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Kiiclik isletmelerin gerek lilkemiz, gerek diger iilke ekono-
mileri icinde mal ve hizmet {iretiminde cok biiyliik paylari var-
dir. Bununla beraber ozellikle {ilkemizde kiiclik isletmelerin so-
runlarinl ¢ozme konusunda yofgun calismalar yapilmamaktadir.
Ornegin; kiiclik isletmelerin finansal sorunlarina yardime: olmak
icin Turkiye Halk Bankasindan baska bir kurulus yoktur. Bu
bankaninda c¢ok az sayida kiiclik isletmeye cok yetersiz miktarda
finansal yardim sagladigini belirtmek gerekir.

Yapilan aragtirmalar kiiciik isletmelerin basarisiziik neden- -
lerinden birinin finansal yonetim acisindan yetersizlikten kay-
naklandigini ortaya cikarmisgtir. Bagka bir deyisle basarisizlifin
nedeni 6z kaynak sermayesinin yetersizligidir (1). Ozellikle ise
baglandiktan sonra sermaye gereksinimleri ne 6z ne de yabanci
kaynaklardan karsilanamadigindan igler iyi gitmemekte ve islet-
meyi bagarisizliga kadar siiriiklemektedir.

(1) Broom N, H. - Longenecker G.J. Small Business Management, South
Westren Publishing Company, Ohio, 1966, s. 77.
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Basarisiz olan isletmelerin ilk 5 yil icinde iflasla karsilagsma
clasiliklar: ¢oktur. A.B.D.’de yapilan arastirmalar bagarisizliklarin
% 5T’sinin ilk 5 yil icinde oldugunu ortaya cikarmigtir (2). Bu-
nun nedenlerinden birisi de isletmeye kredi saglayan saticilarin
ilk 5 yil icinde kiicilik isletmelere fazla glivenmemeleridir.

Finansal yonetimin onemi gilinimiizde su nedenlerle artms-
fir (3).

1 — Finansal krarlarin merkezi rolii,

2 — Finansal yonetimin gorevinin 1950’lerden sonra fonla-
rin elde edilmesi yaninda yatirimida icermesidir. Bilindigi gibi
giinlimiizde yatirim Kkararlarimin dnemi artmaktadir.

3 — Yiiksek sermaye maliyeti

Bu calismada finansal yonetimin fonksiyonlarindan biri olan,
isletmelerin sermaye gereksiniminin bagka bir deyisle toplam var-
liklara yatirilacak fonlarin belirlenmesi iizerinde durmaya calisa-
cagiz. Ozellikle, yeni kurulan kiiciik isletmelerin sermaye gereksi-
nimlerini belirlerken onemsemedikleri mnoktalar ayrintili olarak
belirtilmeye calisilacaktir.

YENi KURULAN KUCUK BiR ISLETMEDE SERMAYE
GEREKSINIMININ BELIRLENMS6SI

Isletmelerin sermaye gereksinimleri belirlenirken yapilacak ilk
is umulan satislarin tutarini tahmin etmeye calismaktir (4).

Cunkii stoklara, kasaya, makinalara, alacaklara, nakil vasita-
larna v.b. yapilacak yatirimlar hep satiglarla ilgilidir. Bunun ya-
ninda cesitli aktif kalemlere yatirim yapilirken amac isletmenin
piyasa degerini maksimum yapmak ve isletmeyi likit halde tut-
maktir. Isletmenin piyasa degerini maksimum yapmak icin her
varhigin kéra olan etkisini bilmek gerekir. Boylece aktif kalem-
lere gereginden fazla sermaye baglanmayacagindan isletmenin pi-

(2) Pickle Hal B. — Abrahamson Royce L. Small Business Management,
1976 Canada, s. 9.

(3) WILLIAM RUDELIUS — W. BRUCE ERICKSON — WILLIAM J. BA-
KULA, JR. HARCOURT BRACE JOVAN OVICH ING. AN ONTROCUC-
TION TO CONTEMPORARY BUSINESS Second Edition - New York,
1976, s. 309.

(4) BROOM N.H. — LONGENECKER GJ, age., s. 4.
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yasa degeri maksimum olacaktir (5). Yalniz konuya aktif kalem-
lerin kéra olan katkilar1 acisindan bakarak yatirim yapmak yan-
13 olur. Boyle bir diisiinceyle yatirim yapildiginda isletme ileride
likidite dar bogazlariyla kars: karsiya kalabilir. Bilindigi gibi liki-
dite isletmenin borclarimi 6deme bagarisini veya bagka bir deyis-
le aktif kalemlerin paraya cevrilebilme olanak ve kolaylifini gos-
terir. Eger aktif kalemlere yatirim yapilirken, isletmenin likidite
durumu gozoniinde bulundurulmazsa, sarsilan prestij, piyasa de-
gerinin maksimizasyonu amacini olumsuz yonde etkiler. Bu ne-
denle nakit biitcesinin, nakit biit¢esini hazirlarken de igletmenin
gecmis tecriibelerinin yardimi gerekir. Bu olanaktan yararlanila-
mayacaksa benzeri isletmelerden yararlanilmaya caligilmalidir.

Kiiciik isletme girisimecileri sabit varliklarin ve bunlara yati-
rilacak sermayenin belirlenmesinin kolay oldugu seklindeki yanlhsg
bir diislinceye sahiptirler. Bu sozkonusu kiiciik girisimcilerin yap-
tig1 biiyiik bir hatadir. Iyimser tahmin, sabit varliklarn iyi tah-
min edememe nedeni ile yetersiz sermaye ile ise baglamak bagari-
s1z olmalarimin baslica nedenidir.

Kiiciik bir igletme kurulurken girisimcilere igyeri kiralamak,
baslangic stokunu almak, gerec satin almak (veya bunlari karsi-
layacak fonlara sahip olmakla) ise baslayabileceklerini diigiinerek
hataya diismektedirler. Oysa bu kalemler temel yatirimlardan sa-
dece bir kacidir ve daha bir cok para talep eden kalemler vardir.
Ornegin; bircok is, girisimei icin hemen karh degildir. Girisimei
isini, ailesi ve kendi yasamu icin kar getirene kadar da destekle-
melidir (6). Ciinkii kurulustan sonra gelecek bir ka¢ ay icin sa-
tiglardan kar beklememek gerekir (7). Bazan da tiiketicilere agmig
oldugu krediler doniinceye kadar da elinde belli miktarda fon bu-
lundurmasi gerektigini bilmelidir.

Kiiciik isletmeler kiralama yolu ile (igyeri, makina ve gereg)
sabit varhiklar tizerindeki yatirimlarini minimize etmelidirler. Clin-
kii, nakit, alacaklar ve stoklar gibi doner varliklara yatirim yap-
mamak miimkiin degildir. Bu nedenle cari varliklar kiigiik iglet-
meler icin ozel bir énem tagirlar. Ayni zamanda sermaye piyasa-

(5) Bayar Dogan — Tokol Tuncer, Isletmelerde Finansal Yonetim, Ders
Notlar, Teksir, Bursa 1978. s .14,

(6) Pickle Hal B. — Abrahamson Royce L.a.ge.,

(7) Nelson Roger H. Personal Money Management An Objectives Systems
Approach, Newyork, 1973, s. 503.
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larindan uzun vadeli sermaye temini kiiciik isletmeler i¢in smirl-
dir. Bundan dolay: ticari kredi ve kisa devre banka kredilerinin
agirligy doner borglart arttirarak net calisma sermayesini etkiler

(8).

Asagidaki tablolarda kiiciik bir girisimcinin sermaye gereksi-

niminin belirlenmesine ¢aligiimisgtir.

 LISTE 1 — Yeni Kurulan kiigitk bir isletmenin sermaye ihtiyag tablosu.

AYLIK HARCAMALARIN TAHMINI

Kalemler
(maddeler)

TL. olardk llikc
satis temeline go-
re ayltk harcama-
larn tahmini.

Isin baslangicin-
da ne kadar nak-

de ihtiyag olu-
nacagimin  tah-
ming

(Bak Kolon 3)

Ikinci kolona ya-
zilacak tutar: (Bir
is igin verilen bu
tipik rakamlarin
sizin iginiz icin
kac ay gecerli ola-
cagima karar ve-
rin,)

Kolon 1 Kolon 2 Kolon 3
TL, TL,

Sahip yoneticilerin

maeaaglarl Kolon 1’'in 2 katl
Diger iicret ve

maeaglary Kolon 1l’'in 3 kali
Kira Kolcn 1'in 3 kalr
Reklam Kolon 1’in 3 kah
Tedarikler (Supplies) Kolon 1'in 3 kat
Telefon ve Telgraf Kolon 1'in 3 kali
Diger giderler (su,

elektrik, gaz v.b.) Kolon 17in 3 kati

Sigorta

Sigorta girketleri-
ne ddenecek
primden

Vergiler (8.5, Kurumu-
nun primleri dahil)

Kolon 1’in 4 kati

Faiz

Kolon 1'in 3 kah

Tamir - Bakim

Kolon 1'in 3 kati

Kanuni ve diger mesle-
ki iicretier (oda v.b.)

(8) J. Fred Weston - Brigham Eugene, Managerial Finance, Newyork 1969,

S, 440 - 441,
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Cegitli giderler

Kolon I’in 3 kati

KURULUSTA BIR KERE YAPILACAK HARCAMALAR

Arag, gere¢ ve demirbaglar

Liste 2 deki toplami buraya yazi-

Dekorasyon ve tekrar yenileme

Bu isi yapanlarla konusun.

Arag, gerec ve demirbasin montaj

Bunlan almys oldugunuz sﬁtni:r
larla konusun.

Baslangi¢ stoku

Tedarikciler bu konuda size yar-
dime1 olabilirler,

Kamu kurumlarina depozitler

Kamu kurumlarindan - tesbit edi-
niz,

Kanuni ve mesleki diger giderler

Avukat, muhasebe ve digerler, -

Lisanslar ve miisaadeler

Sehir resmi dairelerinden -neye
sahip olabilecegini 6gren.

Acilis igin reklam ve satig1 artti-
ric1 ¢abalar

Hangi araclarn kullanacaginmi dii-
siiniin ve maliyetini belirleyin.

Alacak senetleri

Kredili satislarimmz doniinceye ka-
dar ne kadar mal alacagmizi tah-
min edin.

Nakit

Beklenmeyen harcama ve zararlar
dzel satin almalar

Diger

Ayrintil1 bir liste yapin ve topla-
yin,

ise baslayista toplam nakit ihti-
yacinizin tahmini

Kolon 2 deki toplamlar: ilave edi-
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LISTE 2 — Mobilya, Arag,

Iginize uyan ka-
lemleri ekleyin ve
ya cikarin. Asagi-
daki kalemlerin
herbiri igin gerek-
1i olan tiirleri lis-
telemek icin ayn
sayfalars kKullanin,

Eger tam olarak
pesin ddeyecekse-
niz biitiin miktar:
son kolona aktar:-
nz,

Gereg ve Demirbag Listesi

Eger taksitle dde-
yecekseniz, asagr-
daki kalemleri dol
durun, son kolona
pegin Gdemeyi ve
en asag: bir tak-

Mobilya, arag, ge-
re¢ ve demirbag-
larigin nakit ihti-
yacinizy tahmin
edin,

TEZGAHLAR (safig icin) TL.

sidi koyunuz,
Fiyat Pegin Taksit
Odeme Tutars
TL. TL. TL.

Dar raflar ve dolaplar

Gosteri sehpalar, raflar, masalar

Kasa

Emniyet i¢in yapilacak masraflar

Vitrin demirbaglari

Oze] aydinlatma

Giris ve cikis isareti

Dagitim araci

arag, gere¢, mobilya ve demirbaglar

(Bir kere tdemek zorunda ol-

dugunuzu baglangic maliyeti-
nin altina ilave ediniz.)

Kaynak: Pickle Hal B-Abrahamson Royce Lage, s. 186 - 188.
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Kiicilik bir girisimci sermaye gereksinimini énce 6z kaynakla-
rindan karsilamaya calisir. Bu kaynaklar ortaklar ozellikle, ar-
kadas ve akrabalar ile yatirim sirketleri.

Eger yukaridaki tablolardan yararlanarak krediye olan ge-
reksinim baslangicta belirlenirse, kredi verenlere kars: bir iistiin-
lik elde edilmis olunur.

Kiiciik bir igletme ii¢c nedenden dolay:1 krediye ihtiya¢ duyar
(9).

1 — Normal Calismalar: Girisimcinin kendi kaynaklarimin
yetersizligi durumunda normal calismalan ic¢in krediye olan ta-
lebidir. Cogunlukla kiiciik isletmeler normal gereksinimleri icin
kredi talep ederler. Ornegin; alacaklar finansmani.

2 — Biiyilime: Biiyiime durumunda ilave makina arac¢ ve ge-
rece ihtiyac olacaktir. Fonlar isletme tarafindan karsilanamaz ve
disardan fon talep edilir. S6zkonusu fonlar uzun vadeli olmalidir.

3 — Finansal giicliikler: Alacaklarin tahsil edilememesi veya
yavag tahsil edilmesi modas1 gecen veya gecmekte olan stoklar, is-
glicli sorunlar1 v.b. nedenlerle igletmeler krediye gereksinim duya-
bilirler. Sorunun nedeni bulunup ¢dziimlenemezse isletmeyi kapa-
ma durumu olabilir.

SONUC :

Kiiciik igletme kurulurken gerekli olan sermayenin ayrintih
olarak belirlenmesi ve fon kaynaklarina bagvurulmasi ileride ¢ika-
bilecek sorunlar1 baglangicta ¢dzmek demektir. Bu nedenle kiiciik
isletme kurmanin temel bazi harcamalarla olmadigini bilerek ya-
timma girismek gerekir. Ayrintili calismalar girisimeiyi zarara
sokmayacag1 gibi ekonomi agisindan da olumlu sonuglar dogura-
caktir.

Calismamizda ozellikle ticaretle ugrasan girisimcilere yardim-
c1 olabilecek bir 6rnek vermeye caligtik. Diger endiistri kollari

icinde bu tiir caligmalar yapilabilir.

(9) John V. Petrof - Peter S. Carusone and John E, Mc David Small Busi-
ness Management: Concept and Techniques for improving Decisions
McGraw Hill Series in Management New York 1972, s, 181 - 183.
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