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GİRİŞ 

Küçük işletmelerin gerek ülkemiz, gerek diğer ülke ekono­
mileri içinde mal ve hizmet üretiminde çok büyük pa:yları var­
dır. Bununla beraber özellikle ülkemizde küçük işletmelerin so­
runlarını çözme konusunda yoğun çalışmalar yapılmamaktadır. 
örneğin; küçük işletmelerin finansal sorunlarına yardımcı olmak 
için Türkiye Halk Bankasından başka bir kuruluş yoktur. Bu 
bankanında çok az sayıda küçük işletmeye çok yetersiz miktarda 
finansal yardım sağladığını belirtmek gerekir. 

Yapılan araştırmalar küçük işletmelerin başarısızl.ık neden- , 
lerinden birinin finansal yönetim açısından yetersizlikten kay­
naklandığını ortaya çıkarmıştır. Başka bir deyişle başarısızlığın 

nedeni öz kaynak sermayesinin yetersizliğidir (1). özellikle işe 
başlandıktan sonra sermaye gereksinimleri ne öz ne de yabancı 
kaynaklardan karşılanamadığından işler iyi gitmemekte ve işlet­
meyi başarısızlığa kadar sürüklemektedir. 

(1) Broom N. H . - Longenecker G.J. Smail Business Management, South 
Westren Publishing Company, Ohio, 1966, s. 77. 
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Başarısız olan işletmelerin ilk 5 yıl içinde iflasla karşılaşma 
olasılıklan ço:ktur. A.B.D.'de yapılan araştırmalar başarısızlıkların 
% 57'sinin ilk 5 yıl içinde olduğunu ortaya çıkarmıştır (2). Bu­nun nedenlerinden birisi de işletmeye kredi sağlayan satıcıların 
ilk 5 yıl içinde küçük işletmelere fazla güvenmemeleridir. 

Finansal yönetimin önemi günümüzde şu nedenlerle artmış-
tır (3). · 

ı - Fina~sal krarlann merkezi rolü, 
2 - Finansal yönetimin görevinin 1950'lerden sonra fonla­

rın elde edilmesi yanında yatınmıda içermesidir. Bilindiği gibi 
günümüzde yatınm kararlarının önemi artmaktadır. 

3 - Yüksek sermaye maliyeti 

Bu çalışmada finansal yönetimin fonksiyonlanndan biri olan, 
işletmelerin sermaye gereksiniminin başka bir deyişle toplam var­
lıklara yatırılacak fonların belirlenmesi üzerinde durmaya çalışa­
cağız. özellikle, yeni kurulan küçük işletmelerin sermaye gereksi­
nimlerini belirlerken önemseıpedikleri noktalar ayrıntılı olarak 
belirtilmeye çalışılacaktır. 

YENİ KURULAN KÜÇÜK BİR İŞLETMEDE SERMAYE 
GEREKSİNİMİNİN BELİRLENM6Sİ 

İşletmelerin sermaye gereksinimleri belirlenirken yapılacak ilk 
iş umulan satışiann tu!arını tahmin etmeye çalışmaktır (4). 

Çünkü stoklara, kasaya, makinalara, alacaklara, nakil vasıta­
lanna v.b. yapılacak yatırımlar hep satışlarla ilgilidir. Bunun ya­
nında çeşitli aktif kalemiere ·yatırım yapılırken amaç işletmenin 
piyasa değerini maksimum yapmak ve işletmeyi likit halde tut­
ınaktır. işletmenin piyasa değerini maksimum yapmak için her 
v~rlığın kara olan etkisini bilmek gerekir. Böylece aktif kalem­
lere gereğinden fazla sermaye bağlanmayacağından işletmenin pi-

(2) Pickle Hal B . - Abrahamson Royce L . SmaH Business Management, 
1976 Canada, s. 9. 

(3) WILLIAM RUDELIUS- W. BRUCE ERİCKSON- WILLIAM J . BA· 
KULA, JR. HARCOURT BRACE JOVAN OVİCH İNÇ. AN ÖNTROCUC­
TION TO CONTEMPORARY BUSiNESS Second Edition-New York, 
Ht76, s. 309. 

(4) BROOM N.H. - LONGENECKER G .J. a.g.e., s. 4. -
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yasa değeri maksimum olacaktır (5). Yalnız konuya aktif kalem­
lerin kara olan katkılan açısından bakarak yatırım yapmak yan­
lış olur. Böyle bir . düşünceyle yatırım yapıldığında işletme ileride 
likidite dar boğazlanyla karşı karşıya kalabilir. Bilindiği gibi liki­
dite işletmenin borçlannı ödeme başansını veya başka bir deyiş­
le aktif kalemlelin paraya çevrilebilme olanak ve kolaylığını gös­
terir. Eğer aktif kalemiere yatınm yapılırken, işletmenin likidite 
durumu gözönünde bulundurulmazsa, sarsılan prestij, piyasa de­
ğerinin maksimizasyonu amacını olumsuz yönde etkiler. Bu ne­
denle nakit bütçesinin, nakit bütçesini hazırlarken de işletmenin 
geçmiş tecrübelerinin yardımı gerekir. Bu olanaktan yararlanıla­
mayacaksa benzeri işletmelerden yararlanılmaya çalışılmalıdır. 

Küçük işletme girişimcileri sabit varlıklann ve bunlara yatı­
rılacak sermayenin belirlenmesinin kolay olduğu şeklindeki yanlış 
biı; düşüneeye sahiptirler. Bu sözkonusu küçük girişimcilerin yap­
tığı büyük bir hatadır. iyimser tahmin, sabit varlıklan iyi tah­
min ederneme nedeni ile yetersiz sermaye ile işe başlamak başarı­
sız olmalarının başlıca nedenidir. 

Küçük bir işletme kurulurken girişimcilere işyeri kiralamak, 
başlangıç stokunu almak, gereç satın almak (veya bunlan karşı­
layacak fonlara sahip olmakla) işe başlayabileceklerini düşünerek 

hataya düşmektedirler. Oysa bu kalemler temel yatınmlardan sa­
dece bir kaçıdır ve daha bir çok para talep eden kalemler vardır. 
örneğin; birçok iş, girişimci için hemen karlı değildir. Girişimci 
işini, ailesi ve kendi yaşamı için kar getirene kadar da destekle­
ınetidir (6). Çünkü kuruluştan sonra gelecek bir kaç ay için sa­
tışlardan kar beklememek gerekir (7) . Bazan da tüketicilere açmış 
olduğu krediler dönünceye kadar da elinde belli miktarda fon bu­
lundurması gerektiğini bilmelidir. 

Küçük işletmeler kiralama yolu ile (işyeri, makina ve gereç) 
sabit varlıklar üzerindeki yatınmlarını minimize etmelidirler. Çün­
kü, nakit, alacaklar ve stoklar gibi döner varlıklara yatırım yap­
mamak mümkün değildir. Bu nedenle cari varlıklar küçük işlet­
meler için özel bir önem taşırlar. Aynı zamanda sermaye piyasa-

(5) Bayar Doğan - Tokol Tuncer, İşletmelerde Finansal Yönetim, Ders 
Notlan, Teksir, Bursa 1978. s .14. 

(6) Pickle Hal B . - Abmhamson Royce L.a.g.e., 
(7) Nelson Roger H. Personal Money Management An Objectives Systems 

Approach. Newyork, 1973. s. 503. 
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lanndan uzun vadeli sermaye temini küçük işletmeler için sınırlı­
dır. Bundan dolayı ticari kredi ve kısa devre banka kredilerinin 
ağırlığı döner borçlan arttırarak net çalışma sermayesini etkiler 
(8) . • 

Aşağıdaki tablolarda küçük bir girişimcinin sermaye gereksi­
n.iminin belirlenmesine çalışılmıştır . . 

LİSTE 1 - Yeni Kurulan küçük bir işletmenin sermaye ihtiyaç tablosu. 

AYLIK HARCAMALARIN TAHMİNİ 

Kalemler 
(maddeler) 

Sahip yöneticilerin 
maaşlan 

Diğer ücret ve 
maaşlan 

Reklam 
Tedarikler (Supplies) 
Telefon ve Telgraf 
Diğer giderler (su, 
elektrik, gı:ı.z v.b.) 
Sigorta 

TL. olar~k yıllık 
satış temeline gö­
re aylık harcama­
ların tahmini. 

Kolon ı 
TL. TL. 

Vergiler (S.S . Kurumu­
nun primleri dahil) 

Faiz 
Tamir - Bakım 
Kanuni ve diğer mesle­
ki ücretter (oda v.b.) 

İşin başlangıcın­
da ne kadar nak­
de ihtiyaç olu· 
nacağının tah­
mini 
(Bak Kolon 3) 

Kolon 2 

İkinci kolona ya­
zılacak tutar: (Bir 
iş i ç_in verilen bu 
tipik rakamların 

siZin işiniZ için 
kaç ay geçerli ola­
cağına karar ve­
rin.) 

Kolan3 

Kolon ı 'in 2 katı 

Kolon l 'in 3 katı 

Kolon l 'in 3 katı 

Kolon l'in 3 katı 

Kolon ı'in 3 katı 

Kolon ı•in 3 katı 

Kolon ı'in 3 katı 

Sigorta şirketleri­

ne ödenecek 
primden 

Kolon l'in 4 katı 

Kolon l'in 3 katı 
Kolon ı 'in 3 katı 

(8) J. Fred Weston- ,Brigham Eugene, Managenal 
S, 440- 44ı. 

Finance, Newyork 1969, 
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Çeşitli giderler Kolon l'i.n :,_ katı 

KURULUŞTA BİR KERE YAPILACAK HARCAMALAR 

Araç, . gereç ve demirbaşlar 

Dekorasyon ve tekrar yenileme 

Araç, gereç ve demirbaşın montajı 

E&şlangıç stoku 

Kamu kurwnlarına depozitıer 

Kanuni ve mesleki di~er giderler 

ı;.isansl'ar ve müsaadeler 

Açılış için reklam ve satışı arttı­

ncı çabalar 

Alacak senetleri 

Nakit 

Di~er 

İşe başlayışta toplam nakit ihti­
yacınızın tahmini 

Liste 2 dekı toplamı buraya yazı"' 
nız. 

Bu işi yapanlarla konuşun. 

ıBunlan almış oldugunuz satıcı­

lazila konuşun. 

TedarikQiler bu konuda size ~ar­

dımcı ofabilirler. 

Kamu kurumlanndan · tesbit edi­
niz. 

Avukat, muhasebe ve digerıeri . . 

Şehir resmi dairelerinden neye 
sahip olabilece~inl ögren. 

Hangi araçları kulla.rıac$nı dü­
şünün ve maliyetini belirleyin. 

Kredili satışlarımız dönünceye ka· 
dar ne kadar mal alaca~ tah­
min edin. . 1 

Beklenmeyen harcama ve zaradar 
özel satın almal~r 

Ayrıntılı bir liste yapın ve topla­
yın. 

Kolon 2 deki toplamlan ilave edi­
niz. 
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LİSTE 2 - Mobilı~a, Araı-.. Gereç ve Demirbaş Listesi 

İşinize uyan ka· 
ıemıen ekleyin ve 
ya çıkarın. Aşağı· 
daki kalemlerin 
herbiri için gerek­
li olan tilrlert lis­
telemek için ayrı 
sayfaları kullanın. 

Eğer tam olarak Eğer taksitle öde· Mobilya, araç, ge­
peşin lJdeyecekse. yecekseniz, aşağı· reç ve demirbaş· 
niz bütün miktarı daki kalemleri doZ lariçin nakit ihti· 
son kolona aktan· durun, son kolona yacınızı tahmin 
mz. peşin ödemeyi ve edin. 

en aşağı bir tak· 

TEZGAHLAR (satış iÇin) TL. 

Dar raflar ve dolaplar 

Gösteri sehpalar, rafiar, masalar 

Emniyet ·için yapılacak masraflar 

Vitrin demirbaşları 

özeı aydınlatma 

Giriş ve çıkış işareti 

~tun aracı 

araç, gereç, mobllya ve demirbaşlar 

sidi ırovunuz. 

TL. 

Peşin 

Ödeme 
TL. 

Taksit 
Tutan 

TL. 

(Bir kere ödemek zorunda oı­
du~uzu başlangıç maliyeti· 
nin al'tına ilave ediniz.) 

Kaynak: Pickle Hal B-Abrahamson Royoe L.a.g.e,, s. 186 • 188. 
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Küçük bir girişimci sermaye gereksinimini önce öz kaynakla­
nndan karşılamaya çalışır. Bu kaynaklar ortaklar özellikle, ar­
kadaş ve akrabalar ile yatırım şirketleri. 

Eğer yukarıdaki tablolardan yararlanarak krediye olan ge­
reksinim başlangıçta belirlenirse, kredi verenlere karşı bir üstün­
lük elde edilmiş · olunur. 

Küçük bir işletme üç nedenden dolayı krediye ihtiyaç duyar 
(9) . 

ı - Normal Çalışmalar: Girişimcinin kendi kaynaklarının 
yetersizliği duniınunda normal çalışmalan için krediye olan ta­
lebidir. Çoğunlukla küçük işletmeler normal gereksinimleri için 
kredi talep ederler. örneğin; alacaklar finansmam. 

2 - Büyüme: Büyüme durumunda ilave makina araç ve ge­
reçe ihtiyaç olacaktır. Fonlar işletme tarafından kai'§ılanamaz ve 
dışardan fon talep edilir. Sözkonusu fonlar uzun vadeli olmalıdır. 

3 - Finansal güçlükler: Alacaklann tahsil edilernemesi veya 
yavaş tahsil edilmesimodası geçen veya geçmekte olan stoklar, iş­
gücü sorunlan v.b. nedenlerle işletmeler krediye gereksinim duya­
bilirler. Sorunun nedeni bulunup çözümlenemezse işletmeyi kapa­
ma durumu olabilir. 

SONUÇ : 

Küçük işletme kurulurken gerekli olan sermayenin aynntılı 
olarak belirlenmesi ve fon kaynaklanna başvurulması ileride çıka­
bllecek sorunlan başlangıçta çözmek demektir. Bu nedenle küçük 
işletme kurmamn temel bazı harcamalarla olmadığını bilerek ya­
tırıma girişrnek gerekir. Ayrıntılı çalışmalar girişimeiyi zarara 
sokmayacağı gibi ekonomi açısından da olumlu sonuçlar doğura­
caktır. 

Çalışmamızda özellikle ticaretıe uğraşan girişimcilere yardım­
cı olabilecek bir örnek vermeye çalıştık. Diğer endüstri kolları 
içinde bu tür çalışmalar yapılabilir. 

( 9) J ohn V. Petrof - Peter S. Ca.rusone and John ~- Mc David Small Busl· , 
ness Managem ent: Concept and Techniques for improving Decisions 
McGraw Hill Series in Management New York 1972, s . ısı - 183. 
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