UYGULAMACILAR ICIN STOK KONTROLUNUN
TANIMLANMASI VE GEREKLILIiGi

Ass. Ahmet OZTURK

Giinlimiizde, iilkeler piyasadaki suni fiyat artiglarimi dnlemek,
halkin refah seviyesini arttirmak ve dengeli bir pazar mekanizmasi-
n1 saglamak igin ellerinde piyasay: etkileyebilecek miktarda stok
bulundurmak durumundadir. Isletmelerin amaci da iiretimlerine ara
vermeden, piyasa talebini kargilayan mallar: igin gerekli ara malini,
en az gidere sebep olacak diizeyde tutmaktir. Makalemize, isletme-
lerin «miktar olarak stok kontrolii» konu olarak alinmistir.

Stok kontrolii hakkinda ilk calisma 1915 yilinda F. W. Harris
tarafindan yapilmigtir. Harris bu ¢alismasinda, talebi belirli ve sa-
bit tutarak, stok giderlerini miniimize ederek iktisadi siparis mik-
tarmi belirlemeye calismistir (1). Onun bu caligmasi, bu giline ka-
dar birgok iktisatgr ve matematikei tarafindan giliniin gereklerine
cevap verecek sekilde ortaya konulmustur.

Makalemiz de bu gelismeler gosterilmeye calisilacaktir. Islet-
melerin miktar olarak biiylimesi, iretim teknigindeki ilerlemeler ve
igletme iktisadi sahasindaki gelismeler stok kontroliniin #nemini
giderek arttirmistir. Stoklarin miktar olarak kontroliinde izlenen
amag; isletme giderlerini minimize ve gelirlerini maksimize eden
stok diizeylerini belirlemektir. Ayni zamanda isletmecilerin iizerin-
de durdugu temel stok kararlar1 olan, bir keresinde ne miktarda si-

paris vermeli ve bu miktar1 ne zaman siparis etmelidir sorunu r-
neklerle agiklanacaktir.

(1) Giilgiir Fazl, isletmelerde Faaliyet Arastirmalan, Istanb{ll I.T.I.A. Yaym
no: 38195, istanbul, 1966, s. 194,
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Uygulamacilar Igin Stok Kontrolii

1. STOKLAR VE STOK KONTROLU

1.1. Stok Kavram

Burada gegitli yazarlara gbre stok’un tamimu sunulacaktir. Is-
letmelerde envanter (Inventory) terimi, gesitli anlamlarda kulla-
nilmaktadir (2).

a) Envanter: Belirli bir zamanda bir igletmenin sahip oldugu
hammadde, yar1 mamul madde ve mamul madde gibi, maddi varlik-
lar stokunu belirler. Mali tablolarda ise, bu fiziki mal stokunun de-
geri gosterilir.

b) Envanter terimi: Ayni zamanda isletmenin sahip oldugu mal-
larin ve servetin listesi de anlamina gelir.

c¢) Envanter: Gelecekteki gerekleri karsilamak igin depolanan
malzemedir (3).

Lockyer «Tatbikatta liretim kontrolii» adli eserinde onalt1 ge-
sit stok kaynaginin mevcudiyetinden s6z eder. Sanayide rastlanan
en Onemli stok gesitleri sunlardir (4).

a) Hammaddeler,

b) Satin alinmig maddeler,

c) Ayr aksam ve parcalar (stok icin hazirlanmis),

d) Gelismekte olan igler,

e) Mamul mallar (Fabrikada, Sevk edilmis yolda, Satisa arze-
dilmis),

f) Ambalaj maddeleri,

g) Umumi ambar malzemeleri,

h) Kirtasiye,

i) Bakim ve idame yedek parcalar1 - Fabrika Nakil vasitalar
icin, Binalar igin.

(2) Raymond A. Hoffman, Inventories, The Ronald Press Co., New York, 1962,
s. 4

(3) Oz Cevdet, Malzeme Idaresi, Celtilk Matb. Kol. St., Istanbul, 1966, s. 46

(4) Gage. V.L., Stok Kontrol metodlar1 ve Uygulamalaz1, T. Ticaret Odalam,
Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalar: Birligi, Ankara, 1969, s. 4.
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1.2. Stok Bulundurmanin Amaci:

Stok bulundurmaktaki amacg nedir diye diislinmemiz gerekti-
gin. de, elde stok bulundurarak, ne zaman satin alma, ne zaman ire-
tim ve ne zaman satis islemlerini en iyi sekilde diizenleyebilme im-
kénina sahip oluruz. Elimizde stok miktar1 ne kadar bol olursa, sa-
tin alma iglemlerini, tiretimimize gbre, tiretimimizi de satiglarimiza
gore kolayca diizenleyebilecek bir esneklige sahip oluruz. Ayni za-
manda stoklar, bir isletmenin verimli ve biitliin bir siire¢ boyunca
tesirli calismasinda katkida bulunurlar. Bu nedenle igletmeler daha
verimli galigabilmeleri icin ellerinde stok bulundurmak zorundadir-
lar. Ayn1 zamanda isletmeler, talep ve tedarik miiddetindeki belir-
sizliklerin dogurduklar: riskleri onlemek icin ellerinde bir miktar
stok bulundururlar (5).

Netice olarak, pratik hayatta isletmelerin ellerinde stok bulun-
durmalarinin en énemli amaci; isletmenin verimli ¢alismasini sagla-
mak, fiyatlarin arttigi devrelerde satislarin saglayacag: karlar elde
etmektir. :

1.3. Stok Giderleri :

5 Hizli ekonomik kalkinma ve gelismeden dogan kritik durumlar,
pazarlama yoneticilerini, stok idarecilerini gercek durum ve gerek-
lerinden fazla stok yapmaya zorlar, Béyle bir durum isletmenin stok
giderlerine etki eder. Stok giderleri; siparig giderleri ve stok bulun-
durma giderleri olarak iki tasnife tabi tutulur. Siparis giderleri: Bir
birim mali firmaya stok olarak dahil etmek igin 6denen giderlerdir.
Stok bulundurma giderlerini, gesitli gider kalemleri altinda detayh
olarak incelenmesi igletme i¢in daha faydali olur.

Bilinmelidir ki gider kalemleri, ig ve meslek kollar1 ve iilkelere

gore buyuk farklibklar gosterir. Simdi, stok bulundurma giderini,
gider kalemleri altinda gosterelim.

(5) Devrez Giiney, Isletmelerde Stok kentrolii, Sevine Matb. Ankara, 1966,
s. 9.
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Yilhik harcamalarin stok

kiymetine nazaran %/'si
Gider kalemleri olarak

Stok sigortasi 2
Ambar kira bedelleri

Stok kayit giderleri

Ambar personel giderleri

Kullanma kiymetini kaybetme (fire veya bozulma

W Y =

dolayisiyle kayittan diisme) 2

Stoka yatirilan para icin ddenen faiz 3

Yatirim yapilmas: halinde beklenilen gelir

(kar) olasilligindan mahrumiyet 4 10
23

Stok bulundurma gideri, yukarda gosterildigi gibi harcanilan
yilik stok kiymeti yiizdesine gére hesaplamir. Igletmenin en bilyiik
amac1 toplam stok giderini en az seviyede tutmaktir.

1.4. Stok kontroliiniin tanima :

Sevk ve idarenin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de kontrol
fonksiyonudur. Stoklarin kontrolii sansa ve parmk sayma islemine
birakilmamaldir.

Genel olarak biitiin bir stok kontrolii isletme ilminin kantitatif
gelismesinin cercevesi icerisinde, mali miidiir, satis miidiirii, {iretim
miidiirii ve tedarik sorumlusunun ortak goriislerinin alinmasim esas
tutan bir yiiksek kademe yonetim sorumlulugudur (6). Bunun iki ne-
deni vardir. Birincisi, konunun kapsadigi mali sorunlarin énemi, ikin-
cisi de heniiz iiretime girmemis hammadde stoklariyle yari ve nihai
iiriin stoklarimin birbirleriyle ve firmamin ilerdeki planlariyle yakin-
dan koordine edilmesinin zorunlu bulunmasindandir (7).

Stok Kontrolii: Thtiyaclar1 karsilamak icin tedarik ve satin alim-
lar arasinda denge kurmak igin gereken islemlerin yapilmasidir.

(6) Norbert Lioyd ENRICK, Inventory Management, Chandler Pub. Comp.,
London, 1968, s. 11

(7) TEDARIK SISTEMI, Milli Prodiiktive Merkezi Yayinlar1 45
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Baska bir deyimle, stok kontrolii, isletmenin tiretim, satis ve mali
sartlarin1 gozoniine alarak igletmenin bilinyesine gore en iktisadi stok
miktarim belirleyerek ve bu belirlenen stok seviyelerini devam ettir-
mektir. Tesbit edilen stok seviyeleri gozden gecirilmeli ve degisen
okenomik sartlara uydurulmahdir. Aksi halde stok kontroliinden bek-
lenen faydalar gerceklesmemis olur (8).

1.5. Stok Kontroliiniin Amaeci:

Uretim teknigindeki gelismeler ve isletmelerin sayica artmasi so-
nucunda, kar hadleri azalmis ve rekabet giiglesmigtir.

Rekabet sartlarina dayanabilmek ve bu az kér hadleriyle hayat-
larim1 devam ettirebilmek icin, isletmeler stoklari tizerinde daha titiz
bir kontrol kurmaya yonelmislerdir (9).

Stok kontroliiniin amacim uzun devrede ve kisa devrede Dbelir-
lenmesi daha uygun olur.

Stok kontroliiniin uzun devredeki amaci, isletmeye yatirimlarin-
dan elde edilen toplam gelirlerini arttirmaktir (10).

Stok kontroliiniin kisa devredeki amacglar: ise su sekilde ozetlene-
bilir: ;

1. Stok tiikenmelerini belli ve kabul edilebilecek bir miktarda tu-
tularak, tiiketiciye iistiin diizeyde hizmet temin etmek ve isletmenin
rekabet imkéanlarim arttirmaktir.

2. Siparis ve stok bulundurma giderlerini en az diizeye diisiirecek
sekilde tedarik iglemlerini organize ederek isletmeye en iktisadi mik-
tarda stok bulundurmasimi saglamaktir.

Kisaca, stok kontroliiniin amaci, igletmenin istemlerine uygun
olarak gerekli miktar ve kalitedeki stoku, gerekli zamanda minimum
diizeyde bulundurmaktir.

ifadesiyle, stok kontroliiniin amaci daha da kesin olarak belirlen-
mis olur.

(8) A. MORRISON, Storage and Control of Stock, Sons Ltd. London, 1962,
s. 128.

(9) Giiney DEVREZ, Age., s. 4

(10) Thomas U. WHITIN, The Theory of Inventory Management, Prince ton,
Univers, Press, 1957, 5. 5
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16. Isletme Organizasyonu i¢inde Stok Kontrolii
Departmanmin yeri

Biitlin isletmelerde uygulanabilecek bir organizasyon semas1 veri-
lememekle beraber, fakat bir organizasyon gemasi iginde «stok kont-
rolii» departmaninin yerini oldukca kesin bir genelleme yaparak be-
lirtmek mimkiindiir. Genellikle bir isletme organizasyon gemasi igin-
de «stok kontrolli» departman: sayfa 190’daki sekilde gosterilen yerde
bulunmalidir (11).

Sekil T organizasyon semasinda, lretim plidnlamasi ve stok kont-
rolii departmani da igletmenin yapisina gore Sekil IT'deki semada go-
riilen servislere ayrilir. Burada yalniz bizim konumuz olan «stok kont-
rolii» departmami detayli olarak gosterilmektedir. Hemen hemen bii-
tiin yerlesmis isletmelerde stok kontrolii iiretim departmam igindedir.

Ornegin; Bursa Sanayi Bélgesindeki SIFAS, TOFAS, SANTRAL
DIKIS fabrikalarinda stok kontrolii departmani, iiretim departmam
ile beraber c¢alisir. Stok idaresi imalat programlamasindan ayri diisii-
niilemediginden, stoklar1 hesaba katmadan iyi bir imalat programi da
yapilamaz.

(11) Giilerman Adnan, yigin iiretimi pldnlamasi programlamasi ve stok kont-
rolii metodlarinin bir madeni esya iireten firmaya uygulanmasi, Seving
Matbaasi, Ankara, 1971, s. 7, makalemizdeki gekil, (1) ve sekil 2, bu ya-
pitdan alinmigtir,
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2 — STOK KONTROLUNE FAYDALI OLACAK ARASTIRMA
TEKNIKLERI VE IKTiSADIi SiPARIS MIKTARININ
TESBITI

2.1. Arastirma Teknikleri:

Giderlerde kisinti yapmaga calisan yoneticilere faydali olacag
tahmin edilen baz1 teknik ve metodlar1 aciklamaya baslamadan once,
isletmeye minumum gidere sebep olan stok seviyesinin belirlenmesi
icin su dort etkenin bilinmesi, kullanacagimiz arastirma teknikleri
icin faydah olur. Bu etkenleri;

Stoklarla ilgili masraflar, talep durumu,

Tedarik miiddeti: Siparis verildigi zaman ile ilgili maddenin fes-
lim edildigi zaman arasindaki siire ve iinite degeri olarak siralayabi-
liriz.

Simdi baz1 arastirma tekniklerini ve metodlarim aciklamaya ca-
hsalim (12).

a) Satilmayan mallar stokunu tesbit etme ve depodan aritmak:
Bu metod bir malin muayyen bir zaman icinde tiiketilip ve tiiketilme-
digi hakkinda bilgi edinmemizi saglar ve liizumsuz mallar depolardan
aritilarak stok bulundurma giderlerinde minimize edilmesinde faydah
olur.

Giderlerin eldeki stok mik.
Aylik tiketilen miktar

b) Depoda kalis miiddeti =

Bu formiille aylik tiiketime yetecek miktarda, stokun mevcut bu-
lunup bulunmadigi Ggrenilir.

Ortalama stok miktar:
Yilhik kullanilan miktar

c) Stok miktar1 =

Stok miktar1 formiilii, stok sayim ve kontroliinii kolaylastirir.

d) Kodlama Sistemi : Her mah belirleyecek kelimeler yerine ay-
r1 bir kod numarasi bulmaktir. Basarili bir kodlama sistemi isletmeye
biiylik kolayhklar saglar. Kod sistemi isletmede uygulanmasiyla bir-
cok defalar aym malin stok yapilmasmin oniine gecilmisg olur.

(12) W.L. Gége, age,s. 7
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Uygulamacilar Icin Stok Kontrolii

e) Kullanma kiymeti analiz metodu: Bu metod stok ile ilgili ter-
cihlerin tayin ve belirlenmesinde yardimeci olur.

Kullanma kiymeti = Bir adedin kiymeti x kullanilan miktar.

Bu teknigin kullamlmasina bazen stok simflandirma isi de denir.

f) Ekonomik siparis miktarimin bulunmasi: Bu ekonomik siparis
miktarina, toplam stok bulundurma ve siparis giderini. minimize eden
siparig miktar1 denir. Bunun bulunmas isletmeye biiyiik fayda saglar,
bu konuya asagida deginilecektir.

g) Stok siiresi etiidleri : Stok sorunlarinin ¢dziimii icin gerekli za-
manin kullanilip kullanilmadigim belirlememize yarar.

Stok siiresi = Servis siiresi + Islem siiresi + Al siiresi.

2.2 IKTISAD! SIPARIS MIKTARININ BELIRLENMES!

Tiikenen stoklarin yerine yenilerinin konmas: igin alinacak karar-
de siparis edilecek miktarin belirlenmesi énemli bir konu teskil eder.

Burada goz oOniinde tutulacak baslica husus, toplam tedarik ma-
liyetinin girket icin en diigiikk diizeye digmesini miimkiin kilacak mik-
tarda sipariste bulunmaktir. Bu diizeye «Ekonomik siparis miktarm»
adi verilir.

Ekonomik siparis miktar: : Yilik stok ve siparis masrafini mini-
mize eden siparis miktaridir (13).

Burada ekonomik siparis miktarim1 hesaplarken bazi varsayimlar
sunlar olacaktir :

1 — Belirli bir ‘t’ devresinde bir maldan talep edilen miktar sa-
bit ve bilinmektedir.

2 — Tedarik siiresi sabittir.

3 — Siparig edilen maddelerin teslimi tek bir parti halinde ve bir
anda yapilmaktadir.

4 — Birim degeri sabittir.

5 — S0z konusu olan maddelerin tedariki belirli bir gidere sebep
olmaktadir.

6 — Stok bulundurma gideri vardir.

Simdi kullanacagimiz semibolleri de belirleyelim:

A = ‘t’ devresindeki toplam talep miktari,

(13) LEVIN I Richard - KIRKPATRICK A. CHARLES, Quantitative Appro-
aches to Management, McGraw Hill Book Co. New York, 1965, s. 123.
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P = Siparis masrafi,

C = Birim degerinin bir yizdesi olarak, bir birim mal ‘t’ devre
sinde stok bulundurma gideri.

R = Birim fiyat1

N = Optimum siparis miktari.

Aklimiza ilk gelen souru, isletmenin t devresi icinde gerekli olan A
birim mali nasil temin edecegi sorunudur.

Isletme belirli miktarda siparis yaparken iki degisken giderle
kars: karsiyadir: _ ;

1 — Siparis miktar:1 arttikca stok bulundurma <ideri artar,

2 — Siparis miktar1 arttikga siparis gideri azalr.

Su halde igletme Gyle bir N siparis miktar: bulacaktir ki, t devre-
sindeki toplam giderlerini minimize edebilsin.

Isletme A birim mah cesitli sekillerde temin edebilir. Iktisadi si-
paris miktarmin tesbiti icin, ortalama stok miktar1 kavramimna bir goz
atip, ortalama stok miktarm belirleyelim.

Maksimum stok seviyesi 4 min. stok sev.
2

Ortalama stok miktar1 =

Sekilde goriildiigli gibi isletmenin t devresindeki stok seviyesi

H

~ 5 -

Ortalamar stok seuiyest

o —— —— —— — — ey g e — g—
2 —

=) —>
Zamm (_-{-,5
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A (maksimum miktar) -ile sifir (minimum) miktar ortalamasidir (14).

Ortalama stok miktart = ——— =

A+0 A
2 2

Ortalama stok miktarin1 asagidaki formiille daha belirgin olarak
bulabiliriz:

n

12

iR

Ortalama stok miktar =

Elimizde belirli aylara gore su stok miktarlar: bulunsun.

Aylar Stok miktarlar:
Ocak 1 : 10.000
Subat 1 9.167
Mart 1 8.335
Nisan 1 7.499
Mayis 1 6.667
Haziran 1 5.833
Temmuz 1 4.999
 Agustos 1 4,167
Eyliil 1 : 3.333
Ekim 1 2.500
Kasim 1 1.667
Aralik 1 ) 833
Arahk 31 —
+
65.000

65.000
Ortalama stok miktar1 = ——
. 13

Ortalama stok miktar1 = 5.000

(14) MAYER REMOND, Production Management, McGraw Hill Book
Co. 1962, s. 330.
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Bu ortalama stok kavramm belirlendikten sonra, iktisadi siparis
miktarm tesbit edebiliriz.

Isletme her defasinda N birim siparig verirse, t devresindeki sipa-
riglerin sayisi:

A : : T F:
K= - olur. Ve t devresindeki toplam siparis giderleri:

AP

dir.

t devresindeki elde bulunan stok, s-iparis miktarinin yarisi kadar
olacaktir. (A/2), Bu A/2 X R deger olarak ifade edersek

A
isletmenin *+ devresindeki stok bulundurma eideri = 5 -R-C dir

_ t devresindeki toplam degisken giderleri ise, siparis ve stok bulun-
durma giderlerinin toplamina egittir.

A-P  A-R:-C
TVE = & = - Bu denklemi N ye gore tiirevini

alir ve bu tiirevi sifira esitlersek, ekonomik siparis miktar1 formii-
liinii bulmug oluruz.

d(IVC) _ AP . RC
daN N 2

Birinei tiirevi sifira esitler ve N yi ¢Ozersek :

R
SR S
NS
RC AP
2. e

RCN? =2 AP
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2 AP

Nz =
RC

Nz\/ZAP
RC

Su halde igletme, her defasinda N kadar siparig vermek suretiyle
t devresindeki degisken giderleri minimize edecektir.

dir.

Toplam siparis ve stok bulundurma giderlerini, (N) siparis mik-
tariyla nasil degistikleri sekilde gdsterilmistir.

A Y
g @h"‘{o;-
i
3 9.«0
S
3
el -
S ,}
B T &
0
+ =
v
¥ 4004
¥ oo
e 250+
L8
| ]
kﬂ I~-"»Y | : LStok.bu.\mAL‘fm“' oLy
of I 5
1-a 3 4w 5 @ Stok. waktor)

Sekil: 4
Sekilde goriildiigi gibi, stok bulundurma giderleri (N) arttikca dog-

rusal bir sekilde artmakta siparig giderleri, N arttikgca azalmaktadir

(15). :
Burada genel amag, toplam giderleri minimize etmektir.

iktisadi siparis miktar1 N olarak belirlenen isletmenin o devredeki
optimum siparig sayis1 :

(15) LEVIN 1, RICHARD -- KIRKPATRICK A. Charles, age., s. 124.
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K= i dir
N
sl A—- i A____RC olur.
\/ 2 AP 2P -
RC

Simdi yukarida buldugumuz formiilleri Vbir xX) igle'tmesihde uygula-
maya calisalim. (X) sirketi, fiyat1 1 TL. olan maldan 10.000 birim talep edi-
yorsa, siparis gideri birim basmma 25 TL. ve stok bulundurma gideri ise
125 TL. olsun. Bu (X) §irketi_m'n iktisadi siparis miktarmin ve optimum

ek \/2(10.000).25 _ /3000

o e LS SO

1.(.125) 125

\/4.000.000- = 2000 birim -

dir.

Yaptigimiz siparisin yerine gelme miiddeti §u formiille” tesblt edile-
bilir (16).

N = Siparis kar§1layan giin saysi,

A = Yilhik talep miktar1

P = Siparis masraf1

C = Stok bulundurma masrafi

R = Unitenin fiyat1

365 = Yilhik giin sayis1 i : ,

Yillik toplam siparis masrafi = Yilhk stok bulundurma mas-
rafi oldugu kabul edilirse, '

Toplem: sipeis Hiascafy — 31_35 e

(16) LEVIN - KIRKPATRICK, a.g.e, s. 127,
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1
Yilhk stok bulundurma masrafi = i s —
366/N 2
1 L
365P ARC ' siparis Stok

maliyeti ortalamasi

N 730/N
365P _ ARCN

N 730
N2ARC = 266,450 p

N — \/ 00,400 p
ARC

Bir onceki formiil i¢in kullandigimiz degerleri burada da kulla-
nirsak: -

5 \/ 266,450 (25)
10.000(1) (.125)

= \/5,321 = 73 giin

Yukardaki (X) igletmesi, tiikenen stoklarini yenilemesi igin
her seferinde 2.000 adet siparis etmeli, stok giderlerini minumuma
indirmek icin senede 5 siparig vermelidir ve bu sipariglerin karsi-
lanma miiddeti ise 73 giindiir.

3 — GUNLUK HAYATTA KULLANILACAEK B8STOK MO-
DELLER! VE STOKLARIN ISLETMELERIN BUNYE-
SINDE DEGERLENDIRILMELERI

3.1 — SIPARIS NOKTASI :
Ikinei béliimde «Iktisadi siparig miktari» m1 belirlerken, har-
camayi, talebi, tedarik miiddetini ve satiglar1 sabit tuttuk. Fakat

bu durum, pratik hayatta her zaman gegerli olmaz. Ornegin, fabri-
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kanin baz kisimlarindaki goriinmeyen kazalar neticesinde bekle-
nen satig tahmini tutmayabilir. Bazi zamanlarda tedarik miiddeti
degigebilir ve iireticinin gonderdigi mallar zamamnda ulagmayabi-

lir. ,
3.1.1 — Stok Tiikenmesi :
Imalat departman: elindeki stoklar1 her zaman kullanarak iire-
timini yiiriitemez. Bazan stok tiikenmesiyle karsilagilabilir. Asag-
daki (gekil 5), «<Emniyet Stoku» olmadan sabit talep miktann ve

sabit tedarik miiddeti altinda stok seviyesini godsterir.

b

S-Fu.l' 1'4:4\ °|""l'ﬂn“

®
% 5
- -
2 K}
| £ %
: b
4 i
3 @
il G
B L D
3
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v . = ; i
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Asagidaki (sekil 6), siparis edilen mallarin limit edilen zaman-
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Uygulamacilar Igin Stok Kontrolii

da gec gelmesi halinde stok tilkenmesini gdsterir,

Yedinci sekil ise kullanilan ham madde miktarinin iimit edilen
miktardan fazla oldugunda ki stok tiikenmesini gosterir. (Bunu
goyle de aciklayabiliriz, emniyet stoku olmadif ve fazla kullamim-
la, sabit tedarik miiddeti stok seviyesi gosterir.)

Yun S patig seniyesi

Sekil: 7 ! ek Zaman(x)

Stok titkenmesi igletmeye belirli bir gidere sebep olur. Biz bu
gidere stok tiikenme masrafl diyoruz.

Bir isletme stok tiikenmesiyle karsilastigl zaman satiglar1 aza-
lir, miigterilerini kaybeder, iiretimi durur ve diger firmalarla reka-
" bet etme gansim yitirir,

Isletmenin amaci, stok tiikenmesini 6nlemektir. Bunun icin de
siparis zamamm ve siparis noktasim tesbit etmek mecburiyetinde-
dir.

3.1.2 — Siparig noktaswun tesbiti :

Siparis noktas: satin alma departmamna igletme i¢in gerekli
stoklarin miktarim1 ve siparis zamamm bildirir. Siparis noktasi,
tedarik miiddeti ve talep miktaryla ilgilenir ve giinliik talep mik-
tariyle tedarik miiddeti ¢arpilarak siparig noktas: bulunur.

Ornek: X girketi, camagsir makinesi imali icin giinlitk talep
miktar 50 elektrik motoru olsun ve bu elektrik motorlarinin teda-
rik miiddeti 6 giindiir.

506 = 300.— bdylece 300 birim (x) firmas: elektrik motoru
icin siparis noktasidir. (x)’1n stok seviyesi 300’ mdlgmde yeni- si-
parisler verecektir. Emniyet stoku kullanildifinda siparig noktasi-
nin belirlenmesi degigir.
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3.2 — STOK TUKENME MIKTARI BILINDIGINDE
EMNIYET STOKUNUN TESBIT!

Emniyet stoku; stok tiikenmesini 6nlemek icin elde tutulan
fazla stoku ifade eder. Emniyet stokunu, talepteki biiyiik dalgalan-
malar ve beklenmeyen koétii durumlar: onlemek i¢in bulundururuz.

Basit bir ifade ile <emniyet stoku (B), sabit bir zaman devre-
sinde (t), maksimum talep miktari (As.;) ile, ortalama talep mik-

tann (A) arasindaki farktir.» denilir (17),

B=Ap:—A

Acikea goriildiigii gibi, émniyet stoku igletmenin giderini iki
tiirlii etki eder. Stok tilkenme giderlerini azaltirken, stok bulun-
durma giderini arttirir.

Elde emniyet stoku tutmanmn esas amaeci, _ziormgl 'sartl_ar al-
tinda meydana gelebilecek dalgalanmalar1 kargilamak ve stok tii-
kenme giderini m1n1m12e etmek icindir (18).

Simdi ihtimal hesaplarim kullanarak (x) flrmamnm emmyet
stokunu ve siparis noktasini teshlt edelim.

Ekonomik siparig miktar1 formiilii ile hesaplandiginda ortala-
ma giinliik 50 elektrikli motoru kullanmak igin X 6rnek firmasinin
iktisadi siparis miktar1 3600 olsun; x firmas:1 giinde 50 tane elek-
trik motoru kullamyor ve igletmenin normal tedarik miiddeti 6 giin-
diir. Simdi bizden istenilen durum ne kadar emniyet stoku-bulun-
durmali ve sigarig noktasi ne olmalidir. X firmas: igin birinci adim,
stok kayit kartlarindan gecmis ve yeni siparis peryotlarindan, giin-
liik kullanimlar not edilerek bu motor icin talep miktarmimn bulun-
masidir. x firmas: icin degisik talep miktarlan ve cesitli ihtimal
verileri yazlabilir ve asagida tabloda goriildiigii gibi gesitli kullan-
ma diizeyleri igin ihtimaller kartlardan ¢ikarilabilir.

(17) GULERMAN Adnan, agé., s. 85

(18) THOMAS R. Hoffman, Production Management and Manufacturing
Systems, Wadsworth Pub. Co., Colifornia, 1967, s. 217.
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Tablo : 1 Siparis devresinde kullanma ihtimalleri :

. Bu miktarin Hammaddenin
Siparis devresinde kullamldig: kullanma
kullanilan birimler sira zamanlari ihtimali

150 3 .03
200 - 4 .04
250 6 .06
300 68 .68
350 9 .09
450 i + 3 + .03

H 100 1.00

Eger bu malin stok seviyesi 300 birime diistiigiinde
.81(.68+.06-.04+.03=.81) ihtimalle bu devrede stok tiikenmesi ile
karsilasmayacak, ancak .19(.094.07+.03) = .19) ihtimalle stok
tiikkenmesine maruz kalacaktir.

Bizi bu .19 luk rakam ve daha yukaris: 11g11end1r1r x firmasi
elinde emniyet stoku bulundurarak stok tiikenmesinin Gniine gecer.
Isletme bir kac cesit emniyet stok seviyesinden, isletme icin en az
tiikenme masrafina ve en az emniyet stoku bulundurma masrafina
sebep olani secer. Sirket stok tilkenmesine maruz kaldiginda her
tinitenin sipariy masrafi 50 TL. dir. Stok tiikenmesi, stok miktarimn
siparis noktasina diistiigiinde meydana gelir. Optimum siparis sa-
yis1 5 dir. Boylece x firmas: yilda 5 kere stok tiikenmesi ile kars:
kargiya kalacaktir.

TABLO: 2 Stok tiikenme giderleri
Emniyet Stok fhtiyae Toplam
stoku tikenme . olan B 2 . tiikkenme
ihtimali miktar  Umit Edilen Masraf gideri
0 09 50 50%¢.09 3¢ 50 % 5=1125
.07 100 100w .07 ¢ 50 % 5=1750
.03 150 150 .03 x50 5=1125 ~  4.000
50 07 50 503 .07 50 % 5=2875
.03 100 100 3¢ .03 ¢ 50 5="750 1.625
100 o7 " B0 50%.03%50%X5=375 . 375
150 0 0 e ¢ 0 0

Umit edilen gider = Gerekli mikt. x stok tiik. ihtimali. x stok tiik. mas. x
siparis sayis1
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Eger x'in bir motoru emniyet stoku olarak, stok bulundurma
gideri 10 T.L., olsaydi. Béyle bir durumda toplam stok glderl tablo
3'deki gibi hesaplanacaktx

TABLO: 3 Emniyet stokunun gider politikasi

Emniyet Stok Senelik stok bu- Senelik toplam gider =
stoku gideri lundurma mas. Stok tiikkenme gideri
Senelik Stok bulun-
durma gideri

0 4,000 0 ; 4,000

50 1,625 50 10= 500 2,125
100 375 100 X 10=1000 1,375
150 o 150 X 10=1500 1,500

Senelik toplam masraf — Stok tiikenme masrafi 4 stok bulundurma masrafi

Tabloda goriildiigii gibi 100 birim elektrik motorunu emniyet
stoku olarak elde tutmak, minumum yillik toplam gidere mal olur.
Bu yiizden x firmas: i¢in 100 birim optimum emniyet stoku mikta-
ridir. Emniyet stoku politikasimin uygulanmas: siparig noktasim
degigtirir. Eger x sirketi 100 tane elektrik motorunu emniyet stoku
olarak bulundurursa, bu durumda igletmenin siparig noktas1 aga-
g1daki gibi hesaplamir (19).

Siparig noktas1 = Ort. giinlilk kullamilan mik. tah. x tedarik
miid. + Emniyet stok miktarn.

-Siparig noktas: = 50 - 6 + 100 = 400 diir.
3.3 — IKTISADI SIPARIS MIKTARI TANIMININ
URETIME UYGULANISI

Iktisadi siparig miktarinin belirlenmesinin amaci, iiretim sii-
" reci iginde senelik stok giderinin minimize etmek icindir.

(19) LEVIN -- KIRKPATRICK, ag.e., s. 148.
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Bir ¢ok firmalar, iiretim programlarim, sabit miktarda uretme
yerine parti parti veya y1gin halinde iiretirler.

1. Parti halinde iretim :

Optimum iiretim miktar1 belirli bir diizeye ulastiktan sonra
stok olarak tutulur veya satilir. Birinci parti stok olarak tutulup
ve satildiktan sonra, ikinci parti firetilir. Uretim akiginin optimum
sayisimin bulunmasi stok kontrolii gibidir.

Ornek: x girketi her yil 40.000 T.L. buz dolab1 satar. Eldeki
bitmis mallarin stok bulundurma masraf % 20, iiretimdeki makina
ve techizat bakim masrafi 80 T.L. dir. Yillik iiretimin optimum sa-
yisinin bulunmasi.

N = AC " 40 000(.20) i 50 =7
2P 2X(80)

Bu buz dolaplarimin imaldtimin ikmal ve bakim giderlerini mi-
nimize etmek igin x sirketi, buz dolaplarindan senede parti parti
7 seferde imal ettigini gosterir.

2. Parti halinde iiretim. ve sati§ :

Diger bir durumda; parti halinde iiretilen mallarmm satist her
_ partinin iiretimi tamamlandiktan sonra yapilir. Sunu da belirtmek
yerinde olur ki hammadde alimi optimum seviyede olsa bile mamiil
madde stoku her zaman maksimum seviyede olmaz.

% girketinin buz dolabinin iiretim miktar:i, satig miktarindan
fazla ise stok seviyesi yiikselir. Bu buz dolabinin satigi devam ederse
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seviyesi minumum seviyeye ulagir. Bu durum agagidaki sekille

daha kolay izah edilebilir.

. N
3 A
Z
3 :‘é . Matsimum stok scoivem: :
R ,P‘ ( GreMe ssorwr)
d - X
%. ;’,f S¢
] s S,

3 Qf‘! bg‘.

\
é v \é’ R w\,ﬂ-‘b

\ ot w"‘?‘d‘m
& ' >
- Szkilt B Zawan (k)

Simdi biitiin bakim ve ikmal giderlerini ve stok bulundurma

masraflarini sembollerle agiklayalim.

N = Istihsal miktar:/yil

v = Giinliik iiretim miktar orani
A = Senelik satig miktar1

P = Ikmal ve bakim giderleri

R = Her birimin fabrika gideri
C = Stok bulundurma gideri

E = Optimum caligmay1 saglayan giin sayis1

v

- d = Giinliik satig miktar: oram

N ,- :
— +d = Optimum caligma ile-iiretilen malin satig miktan
v 25 . ; .

N : .
N — —d = Maksimum stok miktari.
v
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Ortalama stok miktar1 (Satiglarin sabit  oldugunu farz
ederek) =

1
?max.i stok miktan

1
Ortalama stok mik. = — LN—E-d)
2 v
" ‘
= -—N;(l-—--'d-—l
2 v oG
N d
=—1——)
2 v

Stok bulundurma gideri = Ortalama stok miktar: - Her {inite-
nin fabrika masrafi - stok bulundurma gideri (%)

N ..  d
Stok bulundurma gideri = i (1——)XRXC
v

d
1——)
v

A
Bakim ve yenileme gideri = =3 P

A
Satig miktar sayis: =
AP  RCN d
Toplam masraf : TC = — + 1——)
N v
Bunun N’e gore tiirevi alinirsa:
RC d
anc | .ab T
dN N2 2 v
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Bu tiirevi sifira egitle N’e gore ¢oziiliirse;

AP  RC
s .._(1_.—) =0
N T3

N*RC (1 —3) = 2aP
: v

s IBAP
RC(1—d/v)

N \/ bﬁlunur.
RC(1— d/v)

Bu formiilii simdi yine x firmas: i¢in uygulamaya galisahim.
Firma y1lda 5.000 buz dolab1 imal eder ve satar ve her buz dolab1 ba-
kim yenileme ve satis masrafi 90 TL., her initenin imalit gideri 5
TL. dir. Stok bulundurma masrafi 20 dir. Giinlik firetim oran1 100
ve glinliik satig miktar1 14 birimdir. X firmas: liretim devresinde kag
tane buzdolabi iiretmelidir.

2(5000) 90
5(.20) (1 —14/100)

17900.000
(1—014)

5 900.000
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N = y 1L.u40.000

N = 1,032 birim/optimum iiretim devresinde
1032 birim iiretmelidir.

3.4. BIR ISLETMENIN ELINDEK! STOKLARIN SEVEK VE
IDARESININ DEGERLENDIRILMESI

Isletme stoklarmmin sevk ve idaresinin degerlendirilmesi igin ig-
letmenin bilingosundan, kdr ve zarar hesabindan bazi oranlarin he-
saplanmas1 lazimdir. Bu oranlarin faydali olmalari, bildngo kar ve
zarar hesabinin niteliklerine bagh kalacaktir.

Stok degerlendirmesi i¢in en ¢ok bag vurulan usul stok cirosu
orandir.

Satig miktar
Ortalama stok mik.

Stok Cirosu =

Stok ortalamasi icin senenin 365 giinii itibariyle bir stok ortala-
masi belirlenmektedir. Bu metod pek geligigiizel bir yoldur. Stoklarin
idaresini degerlendirirken en saglam yol, firmamin evvelki seneler-
deki performansi ile cari sene performansinin kargilastirilmasidir.

Bu suretle hi¢ olmazsa idarenin ileriye dogru bir gelisme goste-
rip géstermedigine dair bir igaret elde edilmig olur (21).

Eger elde edilen oran, iyiye dogru gitmiyorsa kétiiye gidisin se-
bepleri 6grenilmis olur. Stok cirosunu sirketin evvelki senelerdeki
performansi ile ve endiistriye ait meveut diger ortalamalar: karsilas-
tirtlarak firmanin durumu hakkinda bilgi sahibi olunur. Boylece is-
letmenin durumu piyasaya gore ayarlanmaya c¢aligilir.

(21) CARLSON S. Robert, Effective Financiwal, Management of Enterprises,
Seminer Notes, Istanbul, 1966, s. 172

209



Ass. Ahmet VC")ZTURK
4. SONU¢

Giriste de belirttigimiz gibi ne miktarda ve ne zaman siparig
vermeli gibi stok kontrolii bir karar verme sorunudur. Tiirkiye’de,
Isletmelerin iiretimleri icin gerekli ham maddeleri bulamama olasil-
Iig1 varken ve her firettifimi satiyorum zihniyeti isletmeleri ilmi
stok kontroliine heniiz yoneltmemigtir.

Stok kontrolii bir karar verme sorunudur. Bu karar vermc ig-
lemi, igletme ilminin kantitatif gelismesinin gercevesi icinde, mali
miidiir, satig miidiirii, iiretim miidiirii ve tedarik sorumlusunun or-
tak goriigleri alinarak yapilir.

Stok kontroliinde yapilmak istenen sey isletmeye minimum gi-
dere sebep olan stok diizeyini belirlemek ve igletmenin iiretim siireci
icinde verimli calismasim siirdiirmeye yardim etmektir.

Stok kontroliiniin ilmi ¢6ziim yollar: getirmek istedigi cok cegitli
stok sorunlar1 vardir. Fakat pratik hayatta en fazla ihtimaliyetin
yani riskin hakim oldugu stok sorunlar1 kapsamaktadir.

Etkili bir stok kontrolii, isletmeye ne gibi avantajlar saglaya-
cagim agagida siraliyarak, Tiirkiye'deki isletmeleri stok kontrolii
kavramina yoneltmeye calisalim.

1. Liizumsuz maddelerin stokta tutulmasi 6nlenir. :

2. Uretim icin gerekli maddeler stokta tutularak iiretimin de-

. vamh olasilhig saglanir.

3. Etkili bir stok kontrolii, piyasa durumunun gerektirdigi de-
gigikliklere uyma kabiliyetini saglayarak, ayni mal iireten
diger firmalarla rekabet sansimi artirir.

4. Igletme igin minumum gidere sebep olan, siparis miktarla-
rin1 tesbit eder. Yani ne miktarda ve ne zaman siparig veri-
lecegini tesbit edilmesine yardim eder. Bu durumda sagla-
nan tasarruflar maliyeti azaltacak ve bu sayede piyasada
stirlim ve harcama refahi artacalktir. '

5. Modas:1 ge¢mis, hasara ugramis ve calinmaktan dogabilecek
stok kayiplarinin dniine gecer. -

6. Stok kontrolil isletmeleri sermaye kitligi cekmekten kurta-
‘racak ve bunlarin mali biinyelerine ferahhk temin edecektir.
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7. Bilingli bir stok politikasimin takibiyle, stoklara baglh kay-
naklar daha verimli sahalara yonelmek imkénina kavusacak-
tir.,

Isletmeye stok kontroliiniin uygulanmasiyla ne gibi faydalar sag-
landig1 belirtildikten sonra, diyebiliriz k1 memleketimizdeki igletme-
lerin ilmi stok kontrolii metodlarina yer vermeleri gerektigi agikca
goriiliiyor. Robert S. Carlson bir seminerinde, «Tiirk firmalarimin bir
cogunda sermaye maliyetlerinin yiiksek olugu, stok bulundurma mas-
rafinin, siparis masraflarindan ¢ok daha fazla olmasindan ileri gel-
mektedir» der (22).

Etkili bir stok kontroliiniin uygulanmas: ile bu durumdaki fir-
malarda, stok bulundurma gideri minimuma inecek ve sermaye ma-
liyeti de asgari seviyeye diisecektir.

(22) CARLSON S. Robert, a.g.e., s. 172
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