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YALIN URETIM iSLETMELERI IGIN DEGER AKIS
YONETIMi VE DEGER AKI$ MALIYETLEMESi (DAM)
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Ozet

Geleneksel muhasebe sistemleri siklikla standart maliyetleme veya faaliyet
tabanli maliyetleme yontemlerini kullanarak iiriin maliyetlerini hesaplamaya
odaklanmaktadir. Bu iiriin maliyetleri daha sonra karar verme, stok degerleme,
fivatlama ve performans él¢iimlerinde kullanilmaktadir. Bu maliyetler dikkatli bir
sekilde hesaplanmis olsa da yalin tiretim igin faydali degildir. Yalin tiretimde isletme
faaliyetleri deger akisi etrafinda yiiriitiilmektedir. Yalin igletmeler deger akisindaki
bireysel iiriinlerin maliyetleri ile ilgilenmezler, bir biitiin olarak deger akisinin
maliyetiyle ilgilenirler. Uriin maliyetlerinin hesaplanmast i¢in karmasik sistemlere
sahip olmak ve gercek maliyetleri standartlarla karsilagtiran ve sapmalari
raporlayan zaman alici veri toplama sistemleri yerine yalin isletmeler, gercek ve
direkt deger akis maliyet bilgilerini toplamaktadir. Bu ydnteme deger akis
maliyetlemesi denilmektedir. Bu basit direkt maliyetleme yontemi maliyetleri kontrol
etmede, maliyetleri azaltmaya yon vermede ve saglam karar vermeye temel
olusturmada ve Genel Kabul gérmiis Muhasebe Ilkelerine gore raporlamaya temel
olusturmada kullanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Deger akis yonetimi, deger akis haritalama, deger akis
maliyetleme.

Abstract

Traditional accounting systems frequently focus on calculating production
costs by using standart costing and activity based costing methods. These
production costs then used for decision making, inventory valuation, pricing and
performance measurement. Although these costs are carefully calculated, these are

Aras.Grv; Uludag Universitesi, LLB.F., fsletme Boliimii.
" Prof. Dr.; Uludag Universitesi, L1 B.F., Isletme Béliimii.



52 U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXIX, Say1 2

not useful for lean production. In lean production, business activities are executed
around value streams. Lean businesses are not concerned with individual product
costs, they are concerned with the total value stream costs.Lean companies collect
real and direct value stream cost information rather than having a complex systems
for product cost calculation and time consuming data collection systems for
comparing actual cost to standarts and reporting variances. This method is called
value stream costing. This simple direct costing method is used for controling costs,
driving cost reductions, provide a basis for sound decision making and basis for
reporting according to GAAP.

Key Words: Value stream management, value stream mapping, value
Stream costing.

1. GIRIS

Kiiresel tabanda isletmelerin karsilastigi rekabetin artmasi ile birlikte
isletmeler, maliyetleri azaltma ve miisterilerine sunduklart degeri artirmalari
konusunda siirekli baski altindadirlar. Cogu isletme artik kendilerini
hizmetin kalitesi, esneklik, kisisel talebe gore uyarlanmis iiriinler,
yenilik¢ilik ve hizli cevap verebilme agisindan rakiplerinden farklilastirmaya
calismaktadir. Hem tiretim hem de hizmet isletmeleri bu farklilastirma
calismalarinda basarili olabilmek igin yalin {iretim olarak adlandirilan bir
dizi siirecler setini benimsemislerdir ve yalin yolculuga baslamislardir. Yalin
iiretim, talep tarafindan yonlendirilen ve kiigiik miktarda stok tutan {iretim
ortami olusturmaktadir. Yalin {iretim sistemi tedarik zinciri boyunca israfi
elimine etmekte, stoklar1 azaltmakta ve degeri artirmaktadir. Yalin iiretim
ayni zamanda igyeri organizasyonu ve yonetimi, ¢abuk degisme ve kaliteli
iiriinleri de dikkate almaktadir. Tiim bu faydalar yalin kavramim rekabetci
bir ortam icin ¢ekici kilmaktadir. Yalin iiretim yalin diisiince felsefesine
dayanmaktadir. Yalin diisiince, degerin tanimlanmasi, deger yaratan
adimlarin en iyi ve dogru bigcimde siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda
aksamaya ugramadan atilmasi ve giderek daha yiiksek etkenlikle
gerceklestirilmesinin yollarmi gostermektedir. Yalin diisiince giderek daha
az (emek, ekipman, zaman ve alan) harcayarak daha fazla tiretebilmeyi ve
miisterilerin asil beklentilerine daha ¢ok yaklasmay1 sagladigi i¢in yalindir.
(Womack-Jones, 1998:11) Geleneksel kitle iiretim diigiincesinden yalin
diisiinceye degisim, isletmelerin islemlerinin kontrolii, 6l¢iimii ve nedenini
aciklama yollarinda degisiklik gerektirmektedir. Baz1 isletmeler yalin {iretim
sistemine ge¢cmeye calisirken, standart maliyet muhasebe sistemlerinin yalin
programlar1 i¢in problem yarattigini fark etmiglerdir. 1900’lerde standart
maliyet muhasebesi ilk gelistirildiginde, cogu isletmenin maliyet yapist %60
direkt is¢ilik, %30 malzeme ve %10 genel iiretim giderlerinden
olusmaktaydi. Isletmeler genel iiretim giderlerini direkt iscilikle orantili
olarak {iirlinlere dagitmaktaydi. Genel iiretim giderleri 6nemsiz oldugundan
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dagitim yanlis olsa bile sorun degildi. Gliniimiizde iiretim siireglerinde direkt
is¢iligin pay1 %5 ile %15 arasindadir. Bu nedenle genel iiretim giderlerinin
dagitilmasi igin iyi bir dl¢ii degildir (Kroll, 2004: 71). Daha diistik is¢ilik
igerigine sahip triinlerden olusan giliniimiiziin rekabet¢i ortaminda bu
sistemlere glivenmek, itretimin etkinliginin ve etkililiginin yetersiz bir
resmini saglayacaktir (Kaplan, 1984: 96). Yalin devrim, iretim
uygulamalarint radikal bir sekilde degistirmistir. Yalin bir oOrgiitte stok
diizeyleri haftalar veya aylar degil saatlerle dlciilmektedir. Yiiksek diizeyde
otomasyon ve dis kaynak kullanimi nedeniyle {iriin maliyetindeki isciligin
pay1 cogunlukla % 10’larin altina diismiistiir. Kisa ¢alisma stireleri ve sik sik
{iriin degisimi, {iretim programlarinin 6zellikleri arasindadir. Uretim bireysel
hiicreler veya deger akiglar1 etrafinda orgiitlenmistir. Cogu isletmedeki
iretim sistemleri degisirken, kitle {iretim sistemini desteklemek igin
gelistirilmis finans ve muhasebe sistemleri degismeden kalmistir. Fiyatlari
belirlemek i¢in standart maliyet sistemi, stoklari degerlemek i¢in karmasik
sistemler ve islemleri izlemek ve 6l¢gmek i¢in finansal muhasebe sistemi hala
kullanilmaktadir (Cleveland, 2005: 17). Maliyet muhasebesi, biitgeleme,
transfer fiyatlama ve performans Olgiileri i¢in muhasebe islemlerinin hepsi,
1920’lerin ortalarinda uygulamaya konulmustur. Cogu isletme tamamen
farkli bir ¢ag i¢in gelistirilmis maliyet belirleme yaklagimlarin1 kullanmaya
devam etmektedir (Maskell, Maynard, 2008:59). Geleneksel standart maliyet
yonteminin, iscilik verimliligi ve kullanimia vurgusunun, biiyiik partiler
halinde {iretim, biiyiik stoklarin olusmasi, israfi gizlemesi ve finansal
performans Olgiilerine odaklanma gibi yalin olmayan davramiglar tesvik
ettigi fark edilmistir. Uretimin temel ilkeleri isletmeler, kitle iiretimden yalin
iiretime gectikce degismistir. Standart iirlin maliyetleme veya faaliyet tabanl
maliyetleme gibi diger {iriin maliyetleme yontemleri kitle iiretim faaliyetleri
icin uygundurlar, fakat yalin iiretim i¢in uygun degildirler. Faaliyet tabanh
maliyetleme (FTM) dagitim siireci boyunca maliyet muhasebesinin
dogrulugunu biiylik oranda iyilestirmektedir. Ancak FTM hala bir dagitim
stirecidir ve elimine edilmesi gereken uygulamadir. Bazi uygulamacilar,
giinliik operasyonel kullanim igin, diizinelerce maliyet anahtar1 ve faaliyet
merkezleri ile FTM modellerinin fazla kompleks oldugunu diisiinmektedir.
Anahtar unsur akisi uygulamaktir ve faaliyetleri triinler ile deger akiglari
boyunca siraya dizmektir. Yalin organizasyonlar isletmelerini deger akiglar
ile yonetmektedir. Deger akislar1 miisteriler icin degerin yaratildigi, paranin
kazanildigi, yerdir. Deger akislari ayni zamanda israfin ve gecikmelerin
belirlenip ortadan kaldirilabilecegi yerlerdir. Isletmeler yalin iiretimde
olgunlastikca deger akislarin1 yonetmek giderek daha gerekli hale gelecektir.
Biiyiime ve iyilesme stratejileri deger akisi etrafinda donmektedir. Isletmeler
deger akig yonetimine gegince, deger akis maliyetlemenin basit yontemi
geleneksel standart veya detayli fiili maliyetlemeden daha faydali hale
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gelecektir. Yalin isletmeler igsletme kararlarini ve stoklart degerlemede deger
akis maliyetlemesini kullanmaktir. Deger akis maliyetlemesi yalin yonetim
kavramlariyla kavramsal olarak biitiinlesmektedir. Yalin kavramlarin
uygulanmasi bireysel deger akiglarinin anlagilmasina dayanmaktadir. Deger
akis maliyetlemesi diislik maliyet, artan verimlilik ve yiiksek kalite
arayisinda muhasebe ve liretim raporlarini yalin kavramlarla iligkilendirerek
operasyonel iyilesmeyi saglayan veri saglamaktadir.

2. DEGER AKIS YONETIMIi

Yalin diisiincenin temel ilkelerinden biri deger akisidir ve yalin
iretimde isletme faaliyetleri deger akisi etrafinda yiiriitiilmektedir (Ling,
Quingman, 2009: 20). Bir deger akisi, belirli bir {iriinii veya hizmeti
miisteriye sunmak i¢in gerekli tiim deger katan ve deger katmayan faaliyetler
olarak tanimlanabilir (Sulliven, McDonald, Aken, 2002: 256). Benzer 6zellik
ve niteliklere sahip tiim {irtinler bir deger akisinda iiretilirler. Bir deger
akiginin, igletme boyunca aynmi rotaya sahip tlim driinlerden olustugu
sOylenebilir (Baggaley, Maskell, 2003: 24). Yalin isletmeler deger akislarini
belirlerler, bdylece miisterilerine sagladiklar1 degeri artirmak igin
isletmelerini onun g¢evresinde organize edip yonetebilirler. Yalin isletmeler
icin deger akis1 birincil orgiitsel gereklilik haline geldik¢e bunu isletmenin
gelir tablosunun da aymi bicimde organize edilmesi takip etmektedir
(Maskell, Katko, 2007: 158). Tipik bir deger akis1 miisteri siparislerini, sekil
1’de gosterildigi gibi bir siiregle yerine getirmektedir. Bir deger akisi iiretim
siirecinden daha fazlasini igermektedir. Sekil 1’de {iretim, miisteriye hizmet
ve deger yaratma siirecinin sadece bir adimi olarak gdsterilmektedir. Ancak
cogu siireg, tiretim adimini desteklemektedir. Bazi igletmeler deger akiglarini
cok dar tanimlama hatasina diismektedir ve sadece iiretim adimini dahil
etmektedirler. Deger akisinda miisteri icin deger yaratmak amaciyla gerekli
olan tiim adimlarin dahil edilmesi 6nemlidir. Bitmis iirlinlerini depolayan
isletmeler, genelde bunu da deger akisina dahil etmektedirler. Depolar,
fabrika calisanlarinin direkt kontrolleri altinda olmayabilir ancak depolar,
hem miisteri degerine hem de israfa katki yapmaktadir. Benzer sekilde, ayni
organizasyonun bagka bir fabrikasindan malzeme ¢ekiliyorsa, ¢ogu kez bu
tedarik¢i de deger akisinin bir parcasi olarak dahil edilmektedir. Eger
distribiitorlerle ¢alisiliyorsa, distribiitorlerin de deger akisinin bir parcasi
olarak dahil edilmesi gerekli olabilir ve boylece son miisteriye kadar akis
goriilebilmektedir (Baggaley, Maskell, 2003: 24). Deger akigi, {irlin ve
hizmetlerin miisteriye teslimi i¢in isletmelerin yapmasi gereken tasarim,
siparig, iiretim ve teslim gibi tiim faaliyetlere isaret etmektedir. Temelde
deger akis1 misteri degeri i¢in igletmenin yapmasi gereken her seyi temsil
etmektedir (Kennedy, Huntzinger, 2005: 32). Isletmeler, parcasi olduklari
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genis deger akisgmin tam akisimi anlamalariyla birlikte miisterileriyle,
tedarikgileriyle ve diger organizasyonlarla israfi ortadan kaldirmak ve tiim
akist gelistirmek i¢in calisabilirler (Maskell, Baggaley, 2004: 96). Deger
akis1 temsili modellere kiyasla malzemenin, bilginin ve maliyetlerin yalin
isletme boyunca nasil aktig1 ile ilgili daha uygun ve biitiinsel bakis agisi
saglamaktadir. Daha oOnceden sakli olan veya Onemsiz gibi goriinen
faaliyetler arasindaki iligkiler goriiniir hale getirilmektedir. Ancak her
yapilan faaliyet deger yaratmaz. Deger akisina odaklanmak israflarin tespit
edilip elimine edilebilecegi bir mekanizmadir (Kennedy, Huntzinger, 2005:
32). Deger akis1 bakis agisi, tek tek prosesler iizerinde degil, biiyiikk resim
iizerinde ¢alismak demektir ve sadece parcalar1 degil, biitiinii iyilestirmek
demektir (Ozkan, Birgiin, Kiligogullari, 2005: 308).

satiglar Sipans Uriintin Tasarmi Cizelgelerne N Malzerme Al

Girig

Faturalama Orinin Orinin Malzeme {retirnin
le-| Mlgterive Sevk [4—  Dretilmesi  |q ) Planlanmas
edilmesi Tasima
l Bakirn
le——
Paranin Tahsil
Edilrnesi
l L Uretirm "
Mithendisligi
Satis Sonras:
Destek
Malivet
| Muhasebesi
|| Kalite "
Kaontrali
Masteri
| Hizrnetleri .

Kaynak: Baggaley, Bruce-Maskell, Brian, “Value Stream Management For Lean
Companies, Part I”, Cost Management, Mar/Apr, 2003, 17,2, s. 24.

Sekil 1:
Tipik Bir Deger Akist Yapist

Deger akis yonetimi; deger akisimnin haritalanmasimi, miisteri
degerini anlamay1, deger akisi boyunca israfi ve gecikmeleri elimine etmeyi,
yiiksek kaliteli siirecler olusturmayr ve destek faaliyetleri yoOnetmeyi
icermektedir (Institute of Management Accountants, 2006:8). Deger akis
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yonetimi, sadece bir yonetim araci degildir, isletmenin yalin olmasina olanak
saglayacak gelismelerin planlanmasi i¢in kanitlanmis bir siirectir. Deger akis
yOnetimi siireci, yalin uygulama takimmin etkili bir sekilde calismasini
saglayan bir yap1 saglayarak yalin bir igletmeye donisiimii desteklemektedir.
Deger akig yonetimi insanlara islerini daha etkili bir sekilde nasil
yapacaklarii anlatan bir yontem degildir. Miisteri taleplerini kargilamay1
kolaylastiran iyilesmeleri nasil ve ne zaman uygulayacaklarini planlamak
icin insanlan yetkilendiren sistematik bir yaklasimdir. Deger akis yonetimi,
insanlarin daha hizli ¢aligmalarini saglamakla ilgili degildir, malzemenin
iiretim siirecinden miisterinin talep hizinda aktigi bir sistemi uygulamaya
koymaktir (Tapping, Luyster, Shuker, 2002: 5-9). Deger akis yonetiminin
nihai amaci, tretim siirecinden ve islemlerden israfi elimine etmek, akis
isleminde siireyi azaltmak, maliyeti azaltmak ve kaliteyi iyilestirmektir
(Ling, Quingman, 2009: 21). Yalin bir organizasyonun deger akisini
yonetmeye ihtiyaci vardir.

2.1. Deger Akisi Cesitleri

Uretim isletmelerinde, deger akiglarmin biiyiik ¢ogunlugu siparisi
yerine getiren deger akisi seklindedir. Miisterilerden siparis alinmaktadir ve
bu siparigleri karsilamak i¢in tirlinler miisterilere sevk edilmektedir. Ancak
farklh tipte deger akislar1 da vardir. Asagidaki sekil, farkli tipte deger
akiglarini belirlemek agisindan faydali ilk adimdir (Maskell, Baggaley, 2004:
96).

flevout Oriinler Yeni Urinler
Yeni Yeni Misterilerin Yani Urin
Misgteriler Kazanilmas Geligtirme
Mewcut Siparislerin Yerine Misteri
MAlgteriler Getidlmesi
Gelistirme

Kaynak: Maskell, Brian-Baggaley, Bruce, Practical Lean Accounting A Proven
System For Measuring and Managing The Lean Enterprise, Productivitiy
Pres, New York, 2004, s. 97.

Sekil 2:
Deger Akis Cesitleri
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Siparigi yerine getiren deger akislari; mevcut trilinleri, mevcut
miisterilere saglamaya odaklanir ve faturalari, faaliyetleri ve miisteri siparisi
gelmesinden teslimine kadar malzemenin doniisiimiinii  icermektedir
(Kennedy, Huntzinger, 2005: 32). Yeni flriinleri yeni miisterilere sunan
deger akisi, yeni iiriin gelistirme deger akisidir. Bu pazarlama siireglerini,
tasarim miithendisligini, {iretim miihendisligini, hedef maliyeleme vb
icermektedir. Bu, iiretim deger akigi olmamasina ragmen ayni yalin unsurlar
uygulanmaktadir-deger, akis, israf, takim c¢alismasi, sorumluluk ve
mikkemmellik. Mevcut iiriinler icin yeni miisterilerin kazanilmast ve
mevcut miisteriler icin yeni iiriinler deger akislart icin satig ve pazarlama
gereklidir. Bu siiregler, sipariglerin yerine getirilmesi deger akigindan
farklidir ve bazi isletmelerde farkli deger akislari olarak ele alinabilir
(Maskell, Baggaley, 2004: 97). Bu deger akislarinin her biri deger saglamak,
akis1 saglamak ve savurganliklar elimine etmek gibi ayni yalin kavramlar
uygulamaktadir (Kennedy, Huntzinger, 2005: 32). Bu diyagram asir1 basittir
ancak isletmedeki farkli tipteki deger akislarini belirlemek igin iyi bir
baslangi¢ noktasidir (Maskell, Baggaley, 2004: 97).

2.2. Deger Akislarmin Onemi

Miisteriler i¢in deger, deger akiglart yolu ile yaratilmaktadir.
Boylece isletmeler deger akiglari yolu ile para kazanmaktadir. Yalinlikta
temel amag, deger akis siireglerine odaklanmaktir. Deger akis siirecleri
miitkemmellestirildik¢e miisteriler igin daha fazla deger yaratilabilir ve daha
fazla kazanilabilir. Deger, deger akis siireglerinde yaratilmaktadir, bu aym
zamanda israfin da ortaya ¢iktig1 yerdir. Deger akislarina odaklanilarak, israf
belirlenebilir ve israfi ortadan kaldirmak i¢in eylem planlar1 gelistirilebilir.
Deger akiglari haritalandirilmali israf ve akisa engel herhangi bir sey
belirlenmeli ve israfi ortadan kaldirma ve deger akisindaki akisi artirmak
i¢in iyilestirme ¢abalarina baslanmalidir. Ancak bu sekilde daha fazla deger
yaratilabilir ve gelir kazanilabilir. Deger akisi, miisteri i¢in yaratilan degeri
anlamanin ve artirmanin, isi bllylitmenin, satiglart artirmanin ve daha fazla
kar elde etmenin en iyi yoludur (Maskell, Baggaley, 2004: 97). Yalin
iretimden Once c¢ogu isletme iretim boliimleri seklinde organize
edilmekteydi. Bu bolimler bazen mikemmellik merkezi olarak
adlandirilmaktaydi1 ve siiregteki belirli adimlar1 yapmada yiiksek derecede
verimli olmak i¢in tasarlanmislardi. Bunlar kaynak, basma, montaj, 1s1l islem
vb olabilir. Bu tipteki bir isletme akisi goremez ve akigi belirlemek g¢ok
zordur. Deger akiglarina gectikce akis, daha agik hale gelir ve siire¢ yonetilip
gelistirilebilir. Diger taraftan boliimlere gore orgiitlenmek siklikla {iriiniin
fabrika boyunca diizgiin akigina engel olmaya baslar ¢iinkii odak, akis yerine
boliimlerin verimliliginde olacaktir. Yalin bir isletmede ydneticinin temel
amaci deger akis siireclerine odaklanmaktir (Baggaley, Maskell, 2003: 25).
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Boliimlere gore ayrilmis bir organizasyon yapisindan, deger akis
organizasyonuna gecerken; yiizlerce maliyet merkezi olan, izlenmesi
gereken binlerce islemi olan ve her bir maliyet merkezinin yoneticileri ve
stipervizorlerinden olusan organizasyon hiyerarsisi olan ¢ok kompleks bir
organizasyon semasindan fabrikada {i¢ veya dort deger akisi olan ve ¢ok net
belirlenmis sorumlulugu olan bir sisteme gecilmektedir. Basittir, ¢linkii
insanlar nereye odaklanmalar1 gerektigini bilmektedir. Aym1 zamanda
performans raporlamasini, orgiitsel yapiy1, muhasebe raporlarini ve diger
altyap: siireglerini basitlestirmektedir. Cok iyi sekilde calisan bir deger
akisiin, miisteriye hizmet etmek, degeri artirmak, performanslarini her hafta
artirmak ve daha fazla kazanmak igin caligsan bir takimi vardir (Maskell,
Baggaley, 2004: 100).

Siirekli iyilestirme de deger akislar1 yoluyla basarilir. Yalin
organizasyonlarin her bir deger akisina atanmus siirekli iyilestirme takimlari
vardir. Bunlar deger akisinda ¢alisan insanlardan olusmaktadir ancak
disaridan kisileri de icerebilir. Siirekli iyilestirme takimlarinin amaci deger
akis performans oOlgiilerini her hafta gbézden gecirerek bu Olgiileri
iyilestirmek icin projeler baslatmaktir. Bu sekilde odak, her zaman akisi
iyilestirme ve miisteriler i¢in degeri artirmada olabilecek ve tiim siirece
faydali olmayacak lokal iyilestirmeler yapmaktan sakinilmis olunacaktir
(Baggaley, Maskell, 2003: 25, 26). Yalin isletmeler, miisteri sipariginden son
teslime kadar iriinin akisina odaklanmak, deger akis takiminin isinin
sonuclarindan sorumlu olmasi ve getirdigi basitlikler nedeniyle deger
akislar1 yoluyla yonetilmektedir.

2.3. Yalin Deger Akislarini Olusturma

Kisa donemde isletmenin organizasyon semasini yeniden
diizenlemek gerekli degildir. Yalin iiretime ilk baslanildiginda orgiitsel
degisiklikler yapmaya gerek yoktur. Bu asamada isletmede yalinin nasil
calistirilacagimi arastirmak icin pilot hiicreler uygulanmaktadir. Sirketin
boliimsel yapisinda bozulmalar olmadan pilot hiicreler ve yapilan diger yalin
degisiklikler basarilabilir. Baslangi¢c asamasi gegildikten sonra deger akiglari
yolu ile yonetmek gereklidir. Yalin iiretim isletmede yaygimn hale geldikce
calisanlar1 deger akiglarina atamak 6nemlidir. Bu sadece iiretim c¢aliganlarini
icermez ayni zamanda destek calisanlarini, yonetim galisanlarini, satig ve
pazarlama, satin alma, kalite kontrol, maliyet muhasebesi ve deger akigina
katilan tiim calisanlari igermektedir. Insanlar1 deger akislarina atamak zor bir
gorevdir. U¢ miithendis ve dort deger akisi olabilir veya tiim deger akislari
tarafindan gereksinim duyulan belirli 6zellikleri olan destek caliganlar
olabilir. Uzun dénemde capraz egitimle bu bosluklar kapatilabilir, ancak kisa
donemde birden fazla deger akisinda calisan insanlar olabilir (Maskell,
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Baggaley, 2004: 101, 102). Yaln dislince isletme kiiltiiriine yerlestikce
deger akislarina gore yeniden organize olmanin en pratik hareket oldugu
daha agik hale gelecektir. Deger akiglarinin disinda destek veya yonetimsel
fonksiyonlarda c¢alisan birka¢ insan diginda diger boliimler olmayacaktir
(Maskell, Baggaley, 2004: 102).

2.3.1. Deger Akislarinin Olusturulmasi Sirasinda Karsilasilan
Problemler ve Konular

Yalin iiretime ilk baslanildiginda  birtakim  problemlerle
karsilagilabilir. Tlerleme kaydetmek igin tiim problemlerin ¢dziilmesi gerekli
degildir. Adim adim, ileri dogru ilerlemek yalin bir kuraldir. Her olasilik
tartigilip coziilene kadar beklenirse asla baslanamaz. Deger akislarinin
olusturulmasi sirasinda: pahali ve tagimasi zor teghizatlarin paylasimi, birden
fazla deger akisinda calisan insan, kiiglik deger akislari, deger akislar
arasinda rekabet ve deger akisinda olmayan c¢alisanlarin  durumu
problemleriyle karsilasilabilir (Maskell, Baggaley, 2004: 102).

- Pahali ve tasimasi zor techizatlar

Siklikla pahali ve tasimasi zor olan techizat, deger akislar1 tarafindan
paylasilmakta, yani birden fazla deger akisina hizmet vermektedir. Bu
makine ve teghizatlar, bilylik partilerle iiretim yapan, uzun teslimat siireleri
ve yavas degisme ile birlikte biiyiik, pahali techizatlardir. Uzun donemde
bunlar kiigiik, dogru boyutta makineler ile degisecektir. Ancak kisa donemde
bu techizat ve makinelerle calisilmasi gerekmektedir (Maskell, Baggaley,
2004: 103).

-Birden Fazla Deger Akisinda Calisan Insanlar

Fabrikadaki pahali ve tasimasi zor fiziksel unsurlar gibi hizmet
béliimleri iginde paylasim sdz konusu olabilir. Ornegin, satis ve pazarlama
boliimiiniin, deger akis {iriin aileleri yerine cografi olarak veya pazar olarak
orgilitlenmesi olagandir. Kabul edilmesi gereken genel kural baslangicta
miikkemmel yalin yaklagim basarilamayabilir ancak problemleri kisitlayacak
yollarla ¢aligilmalidir. Satis calisanlart deger akigina dahil edilemeyebilir,
ancak pazarlama belki edilebilir. Pazarlama deger akis iiriin ailelerini
kullanarak {iriin yonetimi roliinii {istiine alabilir (Maskell, Baggaley, 2004:
103).

- Kiiciik Deger Akiglart

Geleneksel diisiinceye gore bir deger akisi 25 ile 150 kisi arasinda
olabilir. Eger 150 kisiden fazla olursa deger akisinin basarili olmasi i¢in
gerekli odaklanmig takim olamaz, bir orgiit olabilir. 25 kisiden az olursa da
etkili bir faaliyet yiiriitmek icin yeterli insan olmaz. Bunlar sadece ilkelerdir,
sik sik bagarili bir sekilde ihlal edilebilir. Cok fazla deger akiginin olmamasi
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Oonemlidir ve higbir deger akiginin igin Onemsiz bir pargasini temsil
etmediginden emin olunmahdir. Ug temel deger akiginin olmasi yaygindir ve
diger bir dordiinciisii de tiim ufak tefek seylerle herhangi bir yere uymayan
deger akisidir (Baggaley, Maskell, 2003: 27).

-Deger Akislart Arasinda Rekabet

Deger akiglar1 arasinda rekabet yaratmamak onemlidir. Deger akis
yoneticileri ve takim fiyeleri her hafta performans olgiilerini iyilestirmeye
calismalidir. Deger akislari birbirlerinden farkli oldugundan, birini digeriyle
karsilastirmak anlamli degildir. Her bir deger akisinin farkli konu ve farkli
iirlinleri vardir. Deger akis ¢aliganlarinin birbirleriyle isbirligi icinde olmalar1
tercih edilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 104).

-Deger Akis Takiminda Olmayan Calisanlarin Durumu

Her zaman fabrikada veya oOrgiitte deger akislarina uymayan
calisanlar vardir. Bunlar: (Baggaley, Maskell, 2003: 27).

- Insan kaynaklar1 calisani, muhasebeci, isletme yoneticisi gibi
isleri herhangi bir deger akist ile ilgili olmayan ¢alisanlar

- Bilgisayar donanim destegi saglayan ¢alisanlar gibi deger akigini
destekleyen ancak isleri her bir deger akisina kolayca
boliinemeyen c¢aliganlar

- Capraz deger akis1 isi yapan g¢alisanlar. Ornegin deger akisinmn
disindan kalite kontrol yoneticisine sahip olmak yaygindir. Bu
kiginin sorumluluklart ISO9000 siireglerini yoOnetmek, deger
akisinda ¢alisanlarin kalite kontrol egitimlerini belgelendirmek ve
deger akislar1 boyunca kalite yontemleri ile uyumlulugu garanti
etmek vb olabilir. Sonug, ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun temel
deger akislarinda calistigi, kiiglik bir kisminin da islevini
kaybetmis faaliyetleri destekleyen boéliimlerde c¢alistigi  bir
orgiittiir. (Baggaley, Maskell, 2003: 27).

2.3.2. Deger Akislarinin Belirlenmesi

Ideal bir deger akisi, bir iiriin ailesinin isletmenin miisterilerine
deger yaratmak icin gerekli tiim adimlarini igermektedir. Bu iiriinler deger
akiglari boyunca benzer adimlar1 gerektirdikleri i¢in bir ailedir. Cogu
durumda bu benzer adimlar temelde tiretim siirecleriyle ilgilidir. Baglamak
igin en iyi yer siparigi karsilama deger akislaridir. Ciinkii bunlar bir iiretim
isletmesi icin yalinin baslangi¢ asamalarinda, en 6nemli deger akislaridir.
Siire¢ bastan sona, adim adim gezilerek, miisteri ihtiya¢larindan miisteriden
tahsilatin yapilmasina kadar neler oldugu anlayisi1 kazanilmalidir. Kendi akis
kisimlartyla ilgili detayli bilgisi olan ¢ok kisi olsa da isletmede ¢ok az kisi
tiim akis1 anlamaktadir. Eger isletmenin sattig1 liriinler standart tasarimlar ise
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siparigi kargilama siirecine siparig verilerek veya miisteri kanbanlarindan
cekilerek baslanabilir. Eger iirlinler siparise gore tasarlanip yapilandiriliyorsa
siparis alma siire¢lerinde fiyatlama ve miihendislik adimlar1 olacaktir. Deger
akig haritasi bigiminde veya daha geleneksel is akis ¢izelgesi bigiminde tiim
stirecin semasi ¢izilmelidir. Bu semanin amaci siirecin her detayini1 vermek
degildir, deger akisindaki akisin, karsilasilan gecikmelerin, siirecin her
noktasindaki stokun ve diger ilgili bilgilerin anlagilmasini saglamaktir. Eger
deger akislar agik degilse iiretim akis matrisi ¢izmek faydali olabilir. Basit
bir tablo ile iirlinlerin ve iiretim stirecindeki adimlarin matrisi olusturulur. Y
ekseninde igletmede iiretilen tiim {irlinler (veya iirlin aileleri), X ekseninde
fabrikadaki tiim makineler ve/veya tiretim bdliimleri siralanir. Hangi iiriin
ailesinin hangi siireci kullandigimi gostermek icin matriste isaretlenir
(Maskell, Baggaley, 2004: 105, 106). Asagidaki tabloda iiretim akis matrisi
Ornegi, {irlin aileleri ve yararlandiklar1 béliimler seklinde verilmistir.

Tablo 1: Uretim akis matrisi 6rnegi

12l <o
g%m = %%gg"ég
2| 8| 5|5 (88| | E|E| 2| 2|28 %
S 8| 8|5 2|85/ 8| 5| | s |2 2
vlold |l Blaw| 2| ¢ | <2 | 38| &8 |82 8
1 x| x| x X | x X | x | X
2 X X | X X X X
3 X | x X | x X | x | X
4 X X | X X X X
5 X | X X | x X | x
6 | X X X | X X | x | x
7| X X X | x X | x | X

Oncelikle hangi siireclerin bu 7 iiriin ailesi arasinda ortak oldugu
incelenecektir. Matrisin satirlari, biiylik oranda benzer iiretim siireclerine
sahip iirlin ailelerini bir araya getirmek icin simiflandirilir. Benzer {iretim
akislar1 olan {irtinler, ayn1 deger akisinin i¢inde birlikte gruplanmasi gereken
iriinlerdir. Buna gore benzer iiretim siireglerine sahip iriin ailelerinin
siniflandirilmast ve deger akislarinin olusturulmasi asagidaki gibi olacaktir.
1.Deger akis1 1., 3., ve 5. iiriin ailelerinden, 2. Deger akisi 2 ve 4 nolu {iriin
ailelerinden ve 3. Deger akisi da 6. ve 7. {iriin ailelerinden olusacaktir.
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Tablo 2: Deger Akislarinin Belirlenmesi

I e
2| 8| 5| |E|Ss| s | E|E| 8 |E|2a|g
s|lg| 8| 5|2|85| 2| &8 |8 s |<s|&%| =2
hlo|la|l»|lo|lage| 2|l 2 || 3|82 8
11 X | X | X X | X X! X | X
3 X | X | X X | X X|{ X | X
51 X | X | X X | X X! X | X
2 X X | X X X X
4 X X | X X X
6 | X X X | X X! X | X
71 X X X | X X! X | X

Bu asamada orgiitteki tesisin yerlesimi ve mevcut boliimler yok
sayilacaktir. Cilinkii bu islem igin uygun degillerdir. Dikkate alinmasi
gereken diger kriter, liriinlerin toplam iiretim siiresi ve iirlinlerin fiziksel
boyutudur. Eger 15 iirlin ailesinin benzer iiretim akis1 varsa ancak bunlardan
7’sinin islem siiresi 3 saat siirmekte ve 8’i de 30 dakikadan daha az siirmekte
ise uygun olan sey bunlari farkli deger akislarina atamaktir. Eger bazi
iiriinler ¢ok biiylikse ve caligma icin bir grup insani gerektiriyorsa, diger
taraftan digerleri kiicliikse ve tek kisi tarafindan yapilabiliyorsa bunlarin
farkli deger akisina atanmasi uygun olacaktir. Hangi iirlinlerin hangi deger
akigina uydugu netlestirildikten sonra her birinin deger akis haritasi ¢izilir.
Miisteri talebi belirlenir, deger akis takt siiresi” hesaplanir, akis kabataslak
¢izilir, ilgili stok belirlenir, ana tedarikgiler belirlenir, cevrim siiresi  ve veri
kutularindaki diger bilgiler gosterilir ve zaman ¢izelgesi olusturulur.
Miimkiin oldugunca siirecteki paylasilan makine ve ¢aligsanlar azaltilmalidir.
Ideal bir deger akisinda bunlarin paylasiimasi s6z konusu degildir. Ciinkii
onlar malzemenin akisina engeldir, yiiksek diizeyde stok gerektirirler ve tek
parga akisa engeldirler (Maskell, Baggaley, 2004: 107-109). Deger akislari
belirlendikten sonra bir sonraki adim her bir deger akisina atanacak kisilerin
listesinin yapilmasidir. (Maskell, Baggaley, 2004: 109, 110).

Takt siiresi, miisteri talebini karsilamak i¢in isletmenin bir iriinii tiretme hizidir.
Miisterilerin iriinii talep etme hizidir. Takt siiresine gore iiretim, iiretim hizinin satis
hiziyla eslesmesi (senkronize olmasi) anlamina gelmektedir

sk

Islem siiresidir. Hiicrenin cevrim siiresi, takt siiresine gore belirlenmektedir. Eger
miisterilerin her 5 dakikada bir {iriine ihtiyac1 varsa 6rnegin, o zaman iiriiniin {iretildigi her
bir hiicredeki ¢evrim siiresi 5 dakikalik istekle uyusmalidir.
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2.4. Deger Akisimin Haritalanmasi

Deger akisinin tipi ve sayisi belirlendikten sonra diger énemli adim
deger akisiin haritalanmasidir (Kennedy, Huntzinger, 2005: 32). Bir deger
akisi icindeki parga ve yart mamuller i¢cin malzeme ve bilgi akis siire¢lerinin
haritalarinin ¢ikarilmasi “deger akisi haritalandirma” olarak bilinmektedir.
Deger akisi haritalandirma, tiim g¢aliganlarin israf kaynaklarini gérmelerini
ve bunlari azaltmak i¢in gelecek durum gelistirmelerini miimkiin kilmaktadir
(Birgiin, Kemal, Ozkan, 2006: 48). Deger akisinin haritalanmas1 yalin
uygulamacilarin degerlendirme ve planlama aracidir ve yalin diisiinceyi
uygulamaya olanak veren aragtir (Locher, 2008: xiii). Deger akis haritalari,
tiim dretim siireci boyunca biitiin akisin nasil isleyeceginin tasarlanmasina
yardim ederek yalin uygulama i¢in bir plan olugturmaktadir (Birgiin, Kemal,
Ozkan, 2006: 49). Isletmelerde malzemelerin, bilginin ve nakdin nasil aktig1
ile ilgili acik bir resim yoksa iyilestirme c¢abalarmin nerede yapilmasi
gerektigini belirlemek zordur (Maskell, Baggaley, 2004: 98). Deger akis
haritalandirma, akigi yaratmak i¢in isletmenin nasil calistiritlmasi
gerektiginin ¢ok detayli bir sekilde tamimlanmasini saglayan gorsel bir
aragtir (Birgiin, Kemal, Ozkan, 2006: 49). Deger akis haritasi, deger
akigindaki hammadde, bilgi ve nakit akisii gorebilmeyi saglamaktadir
(Ling, Quingman, 2009: 22) ve deger akis haritalar1 olusturarak deger
akiglarindaki akis engelleri belirlenebilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004:
98). Deger akis haritalarinin esas amaci, deger akisindaki tiim israflart
belirlemek ve bu israflar1 ortadan kaldirabilmek icin girisimde bulunmaktir
(Abdulmalek, 2007: 225). Bir deger akis haritasi, tiim deger akisi boyunca
hareketi gosteren basit grafikler igermektedir (Kennedy, Huntzinger, 2005:
33). Deger akis haritasi, liretim stireci ile ilgili ortak bir dil olusturmaktadir.
Deger akis haritasi, bilgi ve malzemenin akisinin nasil islemesi gerektigini
gostererek yalin iiretim kavramlarini uygulamak i¢in ayrintili plan
saglamaktadir (Sulliven, McDonald, Aken, 2002: 256). Kiiciik ve tek iirtinli
bir fabrika olmadikga, biitiin liriin akiglarmin tek bir haritada gdsterilmesi
karmasik olacagindan ve miisterilerin bir fabrikada iiretilen tiim tiriinlerle
degil de sadece kendi {iriinleri ile ilgilenmeleri nedeniyle haritalandirma igin
tek bir drlin ailesi iizerine odaklanilmasi gerekmektedir. Deger akis
haritalandirma, tek bir {irlin ailesi i¢in fabrika iginde kapidan-kapiya,
malzeme ve bilgi akisi ile ilgili siire¢ adimlar1 boyunca yiirimek ve onlar
sematik hale getirmek demektir. Deger akis haritalandirma ile miisteriden
tedarik¢iye tiriiniin liretim yolu izlenerek malzeme ve bilgi akiginda yer alan
her siire¢ dikkatli bir sekilde sembollerle ¢izilmektedir (Birgiin, Kemal,
Ozkan, 2006: 49). Mevcut durumu gosteren ve gelecek durumu gdsteren
olmak {izere iki c¢esit deger akis haritasi vardir. Mevcut durum deger akis
haritas1 adindan da anlasildigi gibi malzeme ve bilginin nasil islem
gordiigiiniin mevcut durumunu gostermektedir. Mevcut durum haritasi
cizilene kadar, insanlar siiregteki biiyiik miktarlarda israfin varligindan ve
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kafa karistirict bilgi sinyallerinden habersizdirler (Emiliani, Stec, 2004: 623).
Mevcut durum haritalandiktan sonra, takim engellerin nerede oldugunu ve
nasil elimine edilebilecegini gorebilecektir. Gelecekteki durumu gdsteren
harita olarak adlandirilan ikinci harita, yeni deger akiginin nasil akacagini
gostermektedir (Kennedy, Huntzinger, 2005: 33). Deger akis haritasinin
gercek glicii, yalim kavramlara dayanan gelecek durum olusturmasinda
yatmaktadir. Bunu etkili bir sekilde yapabilmek i¢in takip edilmesi gereken
esaslar vardir. Bu esaslar asagidaki sorular formundadir (Locher, 2008: 55)
ve bu sorular dikkatli bir sekilde cevaplanarak akisin nasil olmasi gerektigini
gosteren gelecek durum haritasi ¢izilmektedir.

e Miisteriler gercekte neye ihtiyag duymaktadir?

e Miisteri ihtiyaclar1 icin performans ne kadar siklikla kontrol
edilmelidir?

e Hangi adimlar deger, hangi adimlar israf yaratmaktadir.

e Daha az kesintiyle is nasil akabilir?

o Kesintiler arasinda is nasil kontrol edilebilir ve isler nasil 6nem

sirasina gore dizilmelidir.

e s yiikii ve farkli faaliyetler nasil kademelendirilmelidir?

o Hangi siirec iyilestirmeleri gereklidir?

Boylece deger akisinin haritalanmasi baslangi¢ iyilestirmeleri igin
odaklanilmas1 gereken alanlara 151k tutmaktadir (Kennedy, Huntzinger,
2005: 33). Tim yalin isletmeler deger akislari ile yonetilmelidir, ¢ilinki
stirekli iyilesme cabalarina odaklanma deger akislar1 araciligi ile olmaktadir.
Boliimlerle yonetim gelisimi geriletir. Ciinkii boliimler tim performansi
degil kendi performanslarini optimize etmeye c¢alismaktadir. Bu kasith
degildir, ancak geleneksel organizasyonlarin tasarimi ve performans dlgiileri
diger birimler veya tiim sistemin pahasina bireysel birimlerin optimize
edilmesini tesvik etmektedir. Isletmeler ancak ne goriiyorlarsa onu
yonetebilirler, bu nedenle deger akislarinin belirlenmesi ve haritalanmasi
karar vericilerin tiim siireci goérmelerine yardimci olmaktadir (Kennedy,
Huntzinger, 2005: 33) Deger akisi ile isletmenin yeniden organize olmasi,
yonetilmesi ve deger akis performans Ol¢iilerinin kullanimina baslanilmast
ile birlikte maliyetlerin deger akislarina gore hesaplanmasi1 gerekmektedir.
Boylece deger akis maliyetlemesi standart maliyet yonteminin ve {irlin
maliyetlemenin yerini almaktadir.

3. DEGER AKIS MALIYETLEMESIi

Kitle iiretim metotlartyla {iretim yapan isletmeler igin standart
maliyet yOntemi trlinlerin maliyetini hesaplamak ic¢in olduk¢a iyi bir
yontemdir (Maskell, 2006: 27). Standart maliyet yontemi iiretim siireciyle
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ilgili varsaymmlar iizerine kurulmustur. Bu varsayimlar geleneksel kitle ve
grup mal dreticileri i¢in uygun olmaktadir. Ciinkii 6lgek ekonomileri
olusturmak i¢in biiyiik iiretim siireclerinin olusturulmasini saglamaktadir.
Asagida bu varsayimlardan birka¢i verilmistir (Maskell, Baggaley,
2004:135):

-Herhangi bir iiriin i¢in ideal bir maliyet vardir.

-Genel iiretim giderleri {irlinii iiretmek i¢in gerekli direkt ig¢ilik saati
ile direkt iligkilidir.

-Maksimum karlilik, {iretim kaynaklarinin maksimum kullanimindan
gelmektedir.

-Tiim fazla kapasite kotiidiir.

-Yiksek diizeyde miisteri hizmetleri, yiiksek diizeyde stokla
saglanir.

-Uretim maliyetleri, gercek maliyetlerin ayrintili izlenmesi ile
kontrol edilir.

-Maliyet optimizasyonu, liretim siirecinin her bir bireysel kisminin
optimize edilmesiyle basarilir.

Yalin iiretim ve yalin diislince bu varsayimlart bozmaktadir. Yalin
igletme stratejisine gecen isletmeler, standart maliyet sistemi sorunuyla
karsilasmaktadir. Standart maliyet yontemi faaliyetlerde yalin olmayan
davraniglara neden olmaktadir. Standart maliyet yonteminin i¢erdigi; tiretim
calisanlariin bireysel verimliligi makine ve techizatin kullanimi1 ve her ay
iretime yiliklenen genel gider miktar1 gibi anahtar Olgiilerde iyi sonuglar
gostermenin en iyi yolu biiyiik partiler halinde iiretmek ve stok yapmaktir.
Bu yalin iiretimin tam tersidir ve bu sekilde standart maliyet yontemi yalin
olmayan davramiglara neden olmaktadir (Maskell, 2006: 27). Standart
maliyet yontemi, negatif sapmalar1 azaltmak ve dagitimi iyilestirmek igin
stoklarin artmasina, hazirlik siirelerinden kagmmak igin biiyiik partiler
halinde iiretime, iskontolardan yararlanmak igin biiyiikk miktarlarda satin
almaya ve miisteri istek ve ihtiyaglarmmin gérmezden gelinmesi gibi
davraniglart tesvik etmektedir (Maskell, Maynard, 2008: 60). Standart
maliyet sistemleri ile ilgili diger bir problem de, maliyetleri deger akisina
gore haritalandirmamasi, bunun yerine iiriin veya hizmet teslim siiregleriyle
daha sonra da iriinlerle iligkilendirmesidir. Diger bir deyisle iiriin veya
hizmet teslim siireglerini, bir deger akis1 boyunca biitiinlesmis bir akis olarak
degil, bolgesel olarak ayrilmis makinelerde veya hizmet islem merkezlerinde
yapilan bagimsiz adimlar serisi olarak gérmektedir (Cooper, Maskell, 2008:
61).

Standart maliyet yoOntemi baslangicta stoklart degerlemek igin
gelistirilmistir ancak yillar i¢cinde kullanimi, isletme performansini 6lgme ve
cogu igletme kararini vermede kullanilmak iizere sistem i¢inde genislemistir.
Geleneksel tiretimdeki ¢cogu rutin igletme kararlar1 iirlinlin standart maliyet
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bilgilerinin dogru oldugu varsayim altinda standart maliyet ydntemi
kullanilarak verilmektedir. Bir {iriinii yapmak veya disaridan tedarik etmek,
0zel sipariglerin, miisterilerin ve Ttriinlerin karhiligina karar vermek ve
sermaye alimlar1 gibi kararlar, standart maliyet ile sirket standart maliyet
hedefi karsilastirilarak verilmektedir. Diisiik marjli {iriin hatlar1 ve miisteriler
iptal edilmekte ve sermaye satin alma kararlar1 temelde standart maliyetler
lizerindeki etkisine gore verilmektedir. Sonug olarak geleneksel maliyet
belirleme ve muhasebe yaklagimlarinin yalin iiretim i¢in basli basina engel
olusturduguna inanilmaktadir. Ancak muhasebe herhangi bir iiretim
faaliyetinin planlama ve kontrol sisteminin biitiinleyici parcasidir ve oyle
kalmalidir (Ward, Graves, 2004: 9). Muhasebe sistemi iiretim sistemine
hizmet etmelidir. Baska bir ifadeyle maliyet yonetim muhasebesinin
gelistirilmesi  tamamen yalin  iiretim sisteminin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasina dayanmalidir (Huntzinger, 2006: 18).

Bir yalin orgiitiin; deger akisina odaklanan, basit ve kullanimi kolay,
kullanilabilir deger akis performans odlgiileri saglayan, kayit ve genel gider
hesaplama ihtiyacini ortadan kaldiran, herkes tarafindan agik¢a anlasilabilir
bir maliyet muhasebesi siirecine ihtiyaci vardir. Deger akis maliyetlemesi bu
ihtiyaglan kargilamaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 135, 136). Deger akis
maliyetlemesinin, basitlik ve maliyetler ile faaliyetler arasindaki neden
sonug iligkisini tamamen kapsamasi avantajlar1 bulunmaktadir. Deger akis
maliyetlemesi, yalm  yoOnetim  kavramlariyla  kavramsal olarak
biitiinlesmektedir. Yalin felsefe, maliyet azaltim, israfin ortadan kaldirilmasi
ve cevrim siliresinin azaltimimi tesvik etmektedir. Yalin kavramlarin
uygulanmasi bireysel deger akiglarinin anlasilmasina dayanmaktadir. Siirekli
olarak diisiik maliyet, artan verimlilik ve yiiksek kalite arayisinda, deger akis
maliyetlemesi muhasebe ve {iretim raporlarin1 yalin kavramlarla daha direkt
olarak iligkilendirerek, operasyonel iyilesmeyi miimkiin kilan verileri
saglamada 6nemli bir stratejiyi temsil etmektedir. Yalin yonetim kavramlari,
deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilarak miisteri memnuniyetinin
stirekli olarak iyilestirilmesi amaciyla faaliyetler ile miisteri ihtiyaglar
arasindaki baga odaklanmaktadir. Deger akis maliyetlemesi de bu amag ve
odag1 vurgulamaktadir (Gordon, 2010: 11, 12).

Deger akis maliyetlemesi, bir isletmenin gerg¢ek harcamalarinin,
iiriinlere, hizmetlere veya bdoliimlere degil, deger akisina atanmasi siirecidir
(Maskell, Katko, 2007: 158). Deger akis maliyetlemesi, isletmenin yalin
iiretim yoOntemi olgunlasmaya baglayinca baglamaktadir ve maliyet
muhasebesi ile ilgili birgok iglemi ortadan kaldirarak israfi azaltmaktadir.
Deger akis maliyetlemesi, deger akis takim {iyelerine amaca uygun ve giincel
bilgi saglamaktadir. Deger akis maliyetlemesi basittir, finansal bilginin
nereden geldigini ve ne anlama geldigini herkes anlayabilir. Deger akis
maliyetlemesi bilgilerin gereksiz izlenmesini gerektirmez ¢iinkii finansal
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veriler, her bir {irlin veya {iretim isi i¢cin degil, her bir deger akisi icin
toplanip raporlanmaktadir. Standart maliyet yonteminin aksine her bir {iretim
isinin sozde fiili maliyetleri raporlanmaya calisiilmamaktadir. Deger akis
maliyetleri her hafta giincel maliyet bilgisi kullanilarak raporlanmaktadir
(Maskell, Baggaley, 2004: 133).

Artik raporlamaya veya iscilik ve genel giderlerin geriye dogru
maliyetlenmesine gerek yoktur (Maskell, Baggaley, 2004: 133). Tam
zamaninda lretim sisteminin muhasebedeki uzantisi olan geriye dogru
maliyetleme yontemi, basitlestirilmis maliyet biriktirme yontemlerinin bir
tirtidiir. Direkt ilk madde ve malzemelerin satin alinmasindan, mamul
satisina kadar olan siireclerle ilgili giinliik defter kayitlarinin tiimiini veya
bazilarini atlayan bir maliyet sistemidir. Tamamlanan ¢iktiyla baslayan, daha
sonra iiretim maliyetlerini satilan mamullere ve stoklara dagitan bir standart
maliyet yontemidir. Bu yontemde yari mamullerin kesinlikle bulunmadigi
varsayilarak {iretim asamasi i¢in maliyet hesaplamasi yapilmamaktadir
(Tektiifekgi, Selek, 2009: 161-163). Geriye dogru maliyetleme, iiretim
gerceklesirken degil, liretim tamamlaninca kaynaklarin standart maliyeti ile
iiretilen birim sayisinin ¢arpilmasiyla elde edilmektedir. Bu standart maliyet
bilgisini saglamak i¢in gerekli igslem sayisini azaltmaktadir. Yalin {iretimin
erken asamalarinda cogu isletme, stok kayitlarini gilincel tutmak igin ve
iiretim islerine maliyetleri uygulamak icin iiretim islerinin geriye dogru
maliyetlemesine baglamaktadir. Bu maliyetler; malzeme, iscilik ve genel
giderleri kapsamaktadir. Eger standart maliyetler dogruysa, geriye dogru
maliyetleme {iretilen {irlinlerin maliyetine mantikli bir yaklagma
saglamaktadir. Isletmeler yalin iiretimde ilerledikge, iiretime onay vermek ve
kontrol etmek igin is emirlerini kanbanlarla ve diger ¢ekme sistemleri ile
degistirmektedirler. Bu noktada standart maliyet yontemi kullanilarak
yapilan {iriin odakli maliyetleme, deger akis maliyetleme olarak adlandirilan
siireg odakli yontem ile degistirilebilir. Deger akis maliyetleme baslayinca
iscilik ve genel giderlerin geriye dogru maliyetlemesi durdurulabilir. Onlara
artik daha fazla ihtiyag yoktur ¢iinkii maliyetler, {iretim isleri i¢in degil deger
akislar1 icin bir biitiin olarak toplanmaktadir. Boylece deger akis
maliyetlemesini desteklemek icin ¢cok az isleme gerek vardir (Maskell,
Baggaley, 2004: 133).

Deger akis maliyetlemesi, geleneksel standart maliyet yonteminden
daha iyi bilgi saglamaktadir. Deger akis maliyet bilgisi, deger akisinin
gercek maliyetini icermektedir. Bu bilgi, genel giderlerin dagitimi ile
bozulmaz ve karmagiklagtirilmaz. Deger akis maliyet bilgisi, gilnliik
kararlar1 vermek i¢in kolayca ve giivenilir bir sekilde kullanilabilir. Bu bilgi
bir siparisin veya kontratin karlihigi, {ret/satin al Kkararlari, {iriin
rasyonalizasyonu vb konular ile ilgilidir. Deger akis maliyetlemesi herkes
tarafindan kolayca anlagilabilir (Maskell, Baggaley, 2004: 133, 134). Ciinki
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direkt maliyetleme daha basit bir gelir tablosunun olusturulmasini
saglamakta boylece isletmedeki herkes tarafindan okunup anlasilabilmek-
tedir (Cooper, Maskell, 2008: 61). Geleneksel standart maliyet yontemi
problemlerinden biri, isletmedeki ¢ok az kisinin maliyetleri ve nasil
hesaplandiklarin1 ger¢ekten anlayabilmesidir. Deger akis maliyetlemesini
anlamak basittir ve bdylece isletmedeki ve deger akisindaki herkese
faydalidir. Deger akis maliyeti tipik olarak haftalik olarak hesaplanmaktadir
ve deger akisindaki tiim maliyetleri géz oniinde bulundurmaktadir. Direkt
maliyetler ve endirekt maliyetler arasinda ayirim yapmaz, deger akisindaki
tiim maliyetler direkt olarak dikkate alinmaktadir. Deger akisinin disindaki
maliyetler, deger akis maliyetlemesine dahil edilmez (Maskell, Baggaley,
2004: 136). Deger akis maliyetlemesi, daha hassas bir maliyetleme ile
sonug¢lanmaktadir. Ciinkii cogu endirekt maliyetin dagitimina olan ihtiyaci
azaltmaktadir. Deger akis maliyetlemesi, iiretim siirecini deger akisi olarak
gorerek ve deger akisi ile iligkili tim maliyetleri direkt maliyetler olarak
atayarak bu problemin iistesinden gelmektedir. Bir deger akis1 yaklagimu,
iiriini veya {rlin ailesini lretmek igin gerekli tiim destek fonksiyonlarini
deger akisinin ayrilmaz pargasi olarak gormektedir. Bdylece destek
maliyetler, dagitilacak genel {iretim giderlerinin bir pargasi degil de deger
akist icin direkt hale gelmektedir (Gordon, 2010: 12).

3.1. Deger Akis Maliyetini Olusturan Maliyetler

Sekil 3 toplam deger akis maliyetini olusturan maliyetleri
gostermektedir. Bu, geleneksel direkt maliyetler ve geleneksel endirekt
maliyetler olmak iizere tiim is¢ilik maliyetlerini icermektedir. Deger akisinda
calisan isgiler, {riinii yapmalarina, malzeme tagimalarina, {irlini
tasarlamalarina, makinelerin bakimini yapmalarina, tiretimi planlamalarina,
satts yapmalarina veya muhasebede c¢alismalarina bakilmaksizin dahil
edilmektedir (Baggaley, Maskell, 2003: 25).

U'et‘{“ Uretim Uretim Makine
Isiligi Malzemeleri Destek Maliyetleri

AN
S

Operasyon Tesis& Tiim Diger
Destek Destek Maliyetler

Kaynak: Maskell, Brian-Baggaley, Bruce, Practical Lean Accounting A Proven
System For Measuring and Managing The Lean Enterprise, Productivitiy
Pres, New York, 2004, s. 136.
Sekil 3:
Deger Akis Maliyetleri
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Deger akis malzeme maliyetleri, deger akis1 tarafindan kullanilan
gercek malzemeye dayanarak hesaplanmaktadir. Deger akisi tarafindan
kullanilan gercek malzeme, satin alinan ger¢cek malzemeye veya hammadde
stokundan deger akisina gonderilen gercek malzemeye dayandirilabilir.
Gergek satin almalar1 veya gonderilenleri kullanma karari, isletmenin
hammadde stokunun bir fonksiyonudur. Eger isletmenin hammadde stoklari
(ve yarimamul stoklar1) diisiikse (6rnegin 30 giinliik veya daha az) ve kontrol
altindaysa, gergek malzeme satin almalar1 deger akisina yiiklenebilir. Bu
miktar bor¢ hesaplar1 i¢in yapilan ddemelerden hesaplanabilir (Maskell,
Katko, 2007: 159). Bu durumda iiretim malzeme maliyetleri, genelde hafta
boyunca deger akisi icin ne kadar malzeme satin alindigindan
hesaplanmaktadir. Fabrikaya her malzeme geldiginde maliyeti deger akisina
atanmaktadir. Toplam deger akis malzeme maliyeti, hafta boyunca satin
alinan her seyin toplamidir. Eger stoklar diisiik olursa, hafta boyunca gelen
malzemeler hizli bir sekilde kullanilacaktir ve hafta boyunca iiretilen
iiriinlerin malzeme maliyetlerini dogru bir sekilde yansitacaktir (Maskell,
Baggaley, 2004: 136). Eger hammadde stoklar1 yiiksekse o zaman deger akis
malzeme maliyetleri, deger akismma gonderilen hammaddelere dayanarak
hesaplanmaktadir. (Maskell, Katko, 2007: 160).

Disarida yapilan islemlerin maliyetleri, bor¢ hesaplari i¢in yapilan
nakit Odemelerinden hesaplanabilir. Eger disarida yapilan islemlerin
maliyetleri onemliyse, donemden doneme degisiyorsa deger akis maliyetleri
iizerinde etkisi olabilir. (Maskell, Katko, 2007: 160).

Deger akis maliyetlemesi i¢in makine maliyetleri, makinelerin
amortisman giderlerine ek olarak yedek parca maliyetleri, tamir maliyetleri
ve erzak maliyetleri vardir. Amortisman giderleri isletmenin duran varliklar
(demirbaglar) ve amortisman sisteminden hesaplanabilir. Yedek parca, tamir,
erzak gibi makineleri calistirmak i¢in yapilan diger maliyetler, eger bu
maliyetler muhasebeden deger akisi tarafindan saptanabilirse, makine
maliyetlerinin bir pargasi olarak deger akisina yliklenebilir. Bazi durumlarda
bu makine maliyetleri belirli makineler igin veya deger akisi igin kolayca
belirlenemeyebilir. Bu harcamalara, birgok makinede kullanilan yakit veya
yedek parca ornek verilebilir. Bu durumlarda bu maliyetler basit dagitim
stireci kullanilarak deger akigina atanmaktadir. En iyi dagitim yontemi
paylasima tabi tutulan unsurlarin faaliyetlerine dayanan basit yontemdir.
Dagitim temelini olusturmak i¢in bu unsurlarin kullanimini izlemekten
sakinmak onemlidir. Dagitim oranlarini olusturmak i¢in yilin basinda basit
bir analiz kullanilmali ve yillik olarak oranlar ayarlanmalidir (Maskell,
Katko, 2007: 160, 161).

Deger akis tesis maliyetleri; kira, tamir, bakim, alt yap1 hizmetleri
gibi gercek maliyetlerden olusmaktadir. Tesis maliyetleri deger akislarina,
deger akisinin metrekaresine gore dagitilmaktadir. Toplam tesis maliyetleri
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binanin toplam metrekaresine boliinerek metrekare basina maliyet elde
edilmektedir. Deger akisinin metrekaresi, metrekare bagina maliyetle
carpilmaktadir (Maskell, Katko, 2007: 161). Deger akis1 tarafindan isgal
edilen metrekare; tretim alani, depo alani ve deger akisi c¢alisanlar
tarafindan kullanilan ofis alanin1 icermektedir. Tesis maliyetlerinin tamamin
dagitma c¢abasi yoktur, sadece deger akisi tarafindan kullanilan metrekare
maliyetleri kapsanmaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 137). Bu, ozellikle
deger akisimi kullandig1 alan1 azaltmasi agisindan motive etmek amaciyla
deger akis maliyetlemesinde siirekli kullanilan tek dagitimdir (Maskell,
Katko, 2007: 162).

Tim tesis i¢in olabilecegi gibi belirli makineler iginde olabilen
elektrik, su, havagazi hizmetlerinden faydalanma maliyetleri ile ilgili sik sik
sorular akla gelmektedir. Genelde faydalanma maliyetleri, eger makineler
Olceklendirilmisse ve faydalanma faturalar olgeklere gore ayrilmissa belirli
makinelere ve genel tesise direkt deger akis maliyeti olarak atanabilir. Diger
durumlarda belirli makineler agik¢a bu maliyetlerin ana tiiketicileridir ve
tesisin faydalanma maliyeti tiim faturanin kii¢iik bir kismin1 olusturmaktadir.
Bu durumda tiim faydalanma maliyeti faturasi belirli bir deger akisina
yiiklenebilir. Bu konularla ugragirken hatirlanmasi gereken 6nemli nokta
kullanilan herhangi bir yontemi basit tutmak ve tutarli bir sekilde
uygulamaktir (Maskell, Katko, 2007: 162).

Bir deger akisi igin destek maliyetleri genelde bakim, kalite,
miihendislik, denet¢i, malzeme yonetimi, planlama ve satin alma gibi
geleneksel “endirekt” maliyetlerden olusmaktadir. Isletmeler deger akis
tasarim ve maliyetlemesini ilk benimsediklerinde bu fonksiyonlar1 deger
akiglart boyunca paylasma problemiyle karsilagmaktadirlar. Destek
maliyetlerini deger akiglarina yiiklemede ii¢ yontem kullanilabilir-direkt
yiikleme, bu giderlerin dagitimi veya deger akisina hi¢ yliklememek. Tercih
edilen yaklasim gelecekteki durumu gosteren deger akis haritasina gore
gercek destek maliyetlerinin bir deger akis haritasina atanmasidir. Eger
deger akisinin gelecekteki durumu destek faaliyetlerini yapacak deger
akigindaki calisanlar1 iceriyorsa, bu destek maliyetleri atanmalidir. Eger
destek calisanlarinin deger akislarina atanmasi karmasik olmasindan veya
diger nedenlerden diisliniilmemigse bu destek fonksiyonlar1 maliyetlerini
dagitmak icin basit bir dagitim orani belirlenmeli ve destek fonksiyonlar
kullanim1 izlenmemelidir. Deger akis maliyetlemesi ilk kullanmaya
baslanildiginda, bu maliyetlerin dagitilmasi kabul edilebilir, ancak 6nemli
olan insanlarin deger akislarina direkt atanmasidir. insanlarin deger akisina
direkt atanmasinin temel nedeni, yalin organizasyonlar takim olarak
calismaktadir. Uriinii yapan, malzemeleri tasiyan, miihendislik destegi
saglayan, satin almaci, miisteri hizmeti, yalin iyilesme, muhasebe ve bakim
yapan insanlar gibi takimdaki tiim ilgili insanlar igermelidir. Bu destek
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calisanlariin gesitli deger akislar1 boyunca geleneksel boliimlere ve islere
gore organize olmasi durumunda gerektiginde takim calismasi gelistirmek
zordur. Destek maliyetlerini deger akislarina dagitmaktan sakinmanin ikinci
nedeni ¢alisanlar i¢in maliyet atamalarini karmagik ve anlagilmaz hale
getirmesidir. Finansal bilgi agik seg¢ik degildir ve insanlar bunu anlayamaz
(Maskell, Katko, 2007: 162, 163).

Yalin disiplini devam ettirebilmek i¢in hem fiziksel varliklar, hem
de c¢alisanlar belirli deger akisina atanmalidir. Fiziksel varliklar uygun bir
sekilde boyutlandirilmalidir ve is giicii de g¢esitli isleri yapmak igin
egitilmelidir. Boylece tek bir deger akisini desteklemek icin yeterli
kapasiteleri olacaktir. Fiziksel varliklar ve is giicii belirli deger akislarina
atandiklarindan, maliyetlerini endirekt olarak dagitmaya ihtiya¢ yoktur.
Neredeyse tim kaynak maliyetleri deger akis diizeyinde direkt olarak
Olclilmektedir. Tek Onemli istisna kullanilan alandadir, bu da kullanilan
metrekareye gore endirekt olarak atanmaktadir (Cooper, Maskell, 2008: 61).

3.2. Deger Akis Karlarimin Raporlanmasi

Maliyet muhasebesine bu basit yaklagimin sonuglart deger akis
kar/zarar tablosu ve deger akis performans Ol¢iim tablosu olusturmada
kullanilmaktadir (Maskell, 2006: 32). Kar/zarar tablosu, donemdeki deger
akis satislarindan elde edilen geliri, donemde harcanan malzeme ve
sekillendirme maliyetlerini igermektedir. Asagida bir deger akisi igin basit
bir kar/zarar tablosu formati gosterilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004:
138-145).

Gelir XXXX
Malzeme maliyeti (XX)
Sekillendirme maliyeti XX)
Deger akis kari XXX
Satislarin karlilik orani % XX
Stok XX

Deger akis kar/zarar tablosu her bir deger akisi i¢in ve toplam tesis
icin olmak iizere bir tabloda gosterilebilir.
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Deger Akiglari
) ; ) Genel Yonetim Bolim
Deger Akisi 1 Deger Akisi2 Deger Akisi 3 Giderleri Kar/Zaran

Gelir XXX XXX XXX XXX
Malzeme Maliyeti XX XX XX XX
Sekillendirme Maliyeti XX XX XX XX
Deger Akis Kari XX XX XX XX
Deger akis Getiri Orani %XX %XX %XX %XX
Calisan Maliyetleri XX XX
Giderler XX XX

Dénem Basi Stok XX
Ddénem Sonu Stok XX
Stok Degisim(+,-) XX
Bolim Kar Zarari XX
Bolim Getiri Orani %XX

Bu bilgiler deger akis maliyetlemesinden genelde haftalik olarak
toplanmaktadir. Gerekli oldugunda Kar Zarar tablosu, bilgilerin ek hesap
dokiimlerini de gosterebilir. Ancak bu raporlarin miimkiin oldugunca basit
tutulmasi her zaman iyidir. Rapor, deger akis karmi hesaplarken stok
diizeyindeki degisiklikleri dikkate almamaktadir. Boylece rapor, deger akis
takimi i¢in dogru motivasyonu saglamaktadir. Eger deger akisi lirettiginden
daha fazla satarak stoklar1 azaltirsa, deger akis kar zarar tablosu daha yiiksek
kar ve diigiik ortalama birim maliyet gdsterecektir. Tam tersi olarak eger
stoklar artarsa, bu kar zarar tablosunda koétii sonug gosterecektir.

Deger akis maliyetlemesinin etkili bir sekilde ¢alismast igin
asagidakilerin uygulamada olmasi gerekmektedir (Baggaley, Maskell, 2003:
30).

- Raporlama ihtiyaglari, boliimlere gore degil deger akiglarina gore

olmalidir.

- Isletmede calisan kisiler deger akislarina ¢ok az veya hi¢ cakisma
olmadan atanmalidir.

- Cok az (veya hig) paylasilan hizmet departmani ve techizat
olmalidir.

- Uretim siirecleri mantikl1 bir sekilde kontrol altinda olmalidir ve
diisiik degiskenlik olmalidir.

- Kontrol disi durumlar dikkatli bir sekilde izlenmelidir, hurda,
yeniden igleme vb harig.

- Stok mantikl1 bir sekilde kontrol altinda olmalidir, olduke¢a diisiik
ve tutarli.
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Deger akis yonetiminin baslangic asamalarinda, bu kriterlerin hepsi
uygulamada olmayabilir. Deger akislarina gore maliyetler raporlanirken her
zaman bir geg¢is donemi vardir, fakat bilgiler eski tip yontemlerden elde
edilmektedir. Deger akis maliyetlemesinin ¢aligsmast igin, deger akis
stirecleri mantikli bir sekilde kontrol altinda olmalidir. (Maskell, Baggaley,
2004: 140).

3.3. Deger Akis Maliyetlemesinin Faydalar: /Ustiinliikleri

Deger akis maliyetlemesinin geleneksel maliyet muhasebesi tizerine
cesitli istiinliikleri vardir. Geleneksel maliyet muhasebesi maliyetleri iiriin
ve is emri diizeyinde toplamaktadir ve bu maliyetleri gelir tablosunda
biriktirmektedir. Bu, isletmenin sundugu {iriinlerin ve hizmetlerin sayisi
nedeniyle kompleks bir sistemin siirdiiriilmesini ve yonetilmesini
gerektirmektedir. Bazi durumlarda isletmeler tek seferlik iretilip sevk
edilecek iirlinleri icin standartlar olusturmalidir. Deger akis maliyetlemesi
kompleks bir {irlin maliyetleme sistemi siirdiirme ihtiyacin1 elimine
etmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemini siirdiirme ihtiyacinin
ortadan kaldirilmasi, geleneksel maliyet muhasebesi ile iliskili cogu islemin
ortadan kaldirilmasi firsatin1 ortaya ¢ikarmaktadir ((Maskell, Katko, 2007:
163).

Deger akis maliyetlemesi basittir, ¢iinkii iiretim isi veya iirlin i¢in
detayli gercek maliyetler toplanmamaktadir. Maliyetler toplam deger akisi
icin toplanmaktadir ve haftalik periyotlarla &zetlenmektedir. Iscilik
maliyetleri basit¢ce deger akisinda calisanlara 6denen ficretlerin ve direkt
yardimlarin toplamidir. Bu da iicret bordrolarindan elde edilmektedir.
Malzeme maliyetleri de hafta boyunca Ozet olarak toplanmaktadir.
Isletmenin stoklar: diisiik ve kontrol altinda olunca, deger akisinin malzeme
maliyeti, o deger akisi i¢gin satin alinan malzemenin maliyeti olacaktir. Deger
akis1 i¢in tim satin almalar maliyet merkezine atanacaktir. Ayni sey,
levazim, alet edevat ve diger maliyetler i¢inde dogrudur. Bunlar deger akis
maliyet merkezine basitge uygulanmaktadir (Maskell, Baggaley, 2004: 139,
140).

Deger akis maliyetlemesinin basitliginin diger bir boyutu da maliyet
merkezlerindeki azalistir. Cok fazla sayida bolimlerle ilgili tiim maliyet
unsurlarina gore boliinmiis maliyet merkezine sahip olmak artik daha fazla
gerekli degildir. Onun yerine her bir deger akigi icin maliyetler
toplanmaktadir ve her bir deger akisinin ¢ok az maliyet merkezi vardir:
(Maskell, Baggaley, 2004: 140) Iscilik, malzemeler, tesisler ve destek gibi
birka¢ maliyet unsuru ile 6zetlenebilir.

Deger akis gelir tablosundaki bilgi gercektir. O hafta veya ay i¢inde
olan her seyi igermektedir. Gelir, deger akisinda firetilen iirlinler igin
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islenmis gercek fatura miktaridir. Iscilik maliyetleri, iscilik i¢in harcanan
miktardir. Malzeme maliyetleri ve diger maliyetlerde benzer sekildedir.
Genel iiretim giderlerinin dagitiminin ortadan kaldirilmasi, bilgilerin, deger
akis yoneticilerinin kontrolii diginda olan gereksiz maliyet uygulamalar ile
karmagiklagtirnlmayacagi anlamina gelmektedir. Bu geleneksel standart
maliyet yonteminden basit olmasinin diger bir nedenidir. Bu da deger
akiginda galigan kigiler ve yoneticiler igin maliyet ve kar bilgilerini gergek ve
anlagilabilir yapacaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 140). Cogu insan bir
igletmenin deger akiginda calisir. Ancak bazi calisanlarin isleri Grnegin
finansal muhasebe gibi deger akiglar ile iliskisizdir veya ISO 9000 destegi
gibi igleri tiim deger akislari ile kesigsmektedir. Deger akis maliyetlemesinde,
bu maliyetlerin dagitilmasi yerine islerin siirdiiriilmesinin maliyeti olarak ele
almmaktadir. Bu maliyetler biit¢elenerek kontrol edilmektedir ve maliyet
azalimi  siirekli  iyilestirme  c¢aligmalarmin  uygulanmasi  yoluyla
basarilmaktadir. Bu maliyetleri dagitmak icin herhangi bir sistem
siirdliirmeye ihtiya¢ yoktur ve bu tip dagitimlarla ilgili karmagik ve yararsiz
toplantilara da ihtiyac yoktur. Isleri siirdiirme maliyetlerinin deger akislarina
dagitilmamasimin nedeni, bu maliyetlerin yonetilmesi iizerinde deger
akiginin hi¢ kontroliinlin olmamasidir. Yalin isletmeler deger akislariin,
siirekli iyilestirme yolu ile direkt maliyetleri azaltmaya odaklanmalarini
istemektedir. Eger silirdiirme maliyetleri deger akislarma dagitilirsa, bu
maliyetleri azaltmanin tek yolu dagitim oranini azaltmaktir. Bu da, miisteri
degerini artiran deger katan faaliyetlere odaklanmak yerine, miikemmel
olmayan dagitim sistemini sorgulamak anlamina gelmektedir (Maskell,
Katko, 2007: 164).

3.4. Deger Akis Maliyetlemesi Kullanilarak isletme Karar
Vermek

Geleneksel iireticiler, fiyatlama, iiret/satin al, miisteri ve iiriin marj
(pay) analizi, lirlin ve miisteri rasyonalizasyonu, sermaye satin almalart ve
performans oOlciileri gibi ¢ogu onemli isletme kararini verirken iiriiniin
standart maliyetlerini kullanmaktadirlar (Maskell, Katko, 2007: 168). Deger
akis maliyetlemesi kullanilirken, bu konularda karar vermek ic¢in belirli
iiriinlerin maliyetini bilmek gerekli degildir. Yalin orgiitler icin fiyatlama
kararlar1 asla {irliniin maliyeti referans alinarak verilmez. Yalin orgiitler,
miisteri veya pazar i¢in yaratilan degere odaklanmaktadir. Fiyati belirleyen
misteri i¢in degerdir. Miisteri degerinin iriin maliyeti ile iligkisi yoktur
(Maskell, Baggaley, 2004: 142). Yalin bir isletme kararinin finansal etkisini
degerlendirirken, kararin bireysel iiriin iizerindeki marj1 yerine deger akis
karliligt ve siirdiiriilebilirligi iizerindeki etkisine bakmaktadir. Yalin
isletmeler, rutin isletme kararlarin1 verirken standart maliyetler ve marjlarin
yaniltict oldugunun farkina varmislardir. Ciinkii standart {iriin maliyeti,
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islemin gercek finansal etkisini gostermemektedir. Bazi geleneksel
igletmeler, sabit maliyetleri hari¢ tutarak bir ¢esit katki pay1 kullanarak bunu
¢ozmeye kalkigmaktadir. Yalin bir igletmede bu tip kararlar1 verirken “deger
akigindaki hangi maliyetlerin degisecegi” sorulmaktadir. Bu, kararlar
vermek i¢in daha dogru ve gecerli bilgi vermektedir (Maskell, Katko, 2007:
169).

Uret/satin al ile ilgili kararlar, bireysel iiriinler degil yine bir biitiin
olarak deger akis karliligr referans alinarak ele alinmaktadir. Standart
maliyet kullanilarak bir parcay: {iretmeye veya satin almaya karar vermek
tehlikelidir. Standart maliyet yanlis kararlara neden olabilir. Eger deger
akisimin bir parcay1 yapmaya kabiliyeti ve kapasitesi varsa, parcay1 disarida
yaptirmak igin hicbir finansal neden yoktur. Icerde yapmanm maliyeti
neredeyse hi¢ yoktur, ¢ilinkii makinelerin, ¢alisanlarin ve tesisin maliyeti
halihazirda 6denmistir. Alternatif olarak deger akisinda kapasite yoksa iiriinii
isletmede yapmanin maliyeti, iiriinii yapmak i¢in ek kaynaklari elde etmenin
maliyeti olacaktir. Bu kaynaklar sadece ek fazla mesai maliyeti olabilir veya
iiretken kapasiteyi artirmak igin sermaye yatirimi olabilir. Uriin veya miisteri
rasyonalizasyonu gibi kararlarda da ayni durum séz konusudur. Bireysel
iiriin ve maliyetlerine bakmak anlamsizdir. Deger akis karlilig1 iizerinde
degisikligin etkisine bakmak gerekir. Deger akisinda yeni {irlinlere baglamak
deger akis karliliginin benzer analizini gerektirir. Eger deger akisinda yeterli
kapasite varsa, yeni uriine baglamak triiniin katkisi oraninda deger akis
karliligim artiracaktir. Katki, gelir eksi direkt digsal maliyetlerdir. Direkt
digsal maliyetler genelde sadece iiriinii yapmak i¢in gerekli malzeme ve
parcalardir ancak bazen disaridaki islemleri veya isletmenin disindan gerekli
diger hizmetleri icermektedir. Katkida is¢ilik veya makine maliyetleri dahil
edilmemektedir. Eger deger akisimin ek ftriinleri yapmak igin yeterince
uygun kapasitesi yoksa deger akis karliligi ihtiya¢ olan ek kapasiteyi
saglamak icin gerekli ilave calisanlar ve makineler dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar yeni triiniin cesitli diizeydeki satiglari
icin yapilabilir. Boylece c¢esitli {iretim hacimleri i¢in  karlilik
degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeler siklikla gelecekteki satis miktar ve
fiyatlariin pazar tahminlerini icermektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 142-
144). Asagida bu kararlarin deger akis karlari {izerindeki etkileri 6rneklerle
gosterilmistir.

Asagidaki tablo yeni bir miisteriden belirli bir siparisi kabul edip
etmemek ic¢in karar siirecini gostermektedir. Bu yeni miisteri 3 ay boyunca
ayda 100 birim istemektedir ve birim bagina 150 TL 6demeye isteklidir.
Sirket malzeme maliyetlerinin birim basina 70 TL olacagini belirlemistir.
Sirket bu birimleri iiretmek ic¢in yeni ¢alisan ve makine eklemeden uygun
kapasitesinin olduguna karar vermistir. Sirket bu siparisi kabul etmeli midir?
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Tablo 3:
Mevcut Durum  Degisim Gelecekteki Durum

Satig miktari 1800br 100br 1900br
Ortalama fiyat 180 TL 150 TL 178,42TL
Gelir 324 000TL 15000TL 339 000TL
Malzemeler 115 000TL 7000TL 122 000TL
Sekillendirme maliyeti 105 000TL 105 000TL
Toplam maliyet 220 000TL 227 000TL
Deger akig kan 104 000TL 112 000TL
Deger akig getiri orani 32% 33%

Eger sirketin uygun kapasitesi varsa ve miisterinin kalite ve teslim
gereksinimlerini karsilayabilecekse siparisi kabul etmelidir. Bu 6zel siparis,
aylik deger akis karina ek olarak 8 000TL (112 000 — 104 000) getirecektir.
Yalin isletmeler, deger akislari yolu ile miisteri siparislerinin akisin
maksimize ederek kar etmektedir. Elbette bu karar1 verirken dikkate alinmast
gereken bir¢cok konu vardir ancak finansal bakis agisindan bu siparis iyi bir
istir.

Tablo 4 ayni is kararini gostermektedir, sadece sirketin burada ii¢ ay
boyunca ayda 100 birim iiretmek icin hi¢ uygun kapasitesi yoktur. Sirketin
yOnetiminin ii¢ alternatifi vardir: siparisi isletmede iiretmek, tiretimi disarida
yaptirmak veya siparisi kabul etmemek. Eger sirket siparisi isletmede
iiretirse, aylik 1500 TL maliyeti olan bir makine satin almas1 ve aylik toplam
maliyeti 5000 TL olan 3 kisi ise almasi gerekmektedir.

Tablo 4:
Mevcut Durum Degisim Gelecekteki Durum

Satig miktari 1800br 100br 1900br
Ortalama fiyat 180TL 150 178,42TL
Gelir 324 000TL 15000TL 339 000TL
Malzemeler 115 000TL 7000TL 122 000TL
Sekillendirme maliyeti 105 000TL 6500TL 111 500TL
Toplam maliyet 220 000TL 233 500TL
Deger akis kan 104 000 105 500
Deger akig getiri orani 32% 31%

Isletmede iiretmekle, sirket ii¢ ay icin aylik 1500 TL (105 500 — 104
000) kar elde edecektir. Ancak isletme bu iiriin i¢in yeni miisteri bulamazsa
yeni ise alinan c¢aliganlar ve satin alinan makine ii¢ ay sonra uygun kapasite
olusturacaktir.

Tablo 5°te sirket bu tliriinii liretecek bir taseron firma belirlemistir ve
birim basina 100 TL 6deyecektir. Tageron firma, sirket i¢in tim kalite ve
teslim gereksinimlerini karsilayacaktir.
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Tablo 5:
Mevcut Durum Degisim Gelecekteki Durum

Satig miktari 1800br 100br 1900br
Ortalama fiyat 180TL 150 178,42TL
Gelir 324 000TL 15000TL 339 000TL
Malzemeler 115 000TL 10000TL 125 000TL
Sekillendirme maliyeti 105 000TL 105 000TL
Toplam maliyet 220 000TL 230 000TL
Deger akig kan 104 000 109 000
Deger akig getiri orani 32% 32%

Deger akig kar/zarar tablosu bu {irlinii bu tedarik¢iden satin almanin
aylik (109 000 — 104 000) 5000TL getirecegini gostermektedir. Bu miisteri
sadece {i¢ aylik siparisi satin almay1 vaat ettiginden, bu siparisi tedarik¢iye
yaptirmak operasyonel acgidan anlamlidir, 6nceki ornekte gosterildigi gibi
kapasiteyi artirmak i¢in yatinm yapmasina gerek yoktur. Bu durumda
iiretimi digarida yaptirmak daha karl bir karardir.

Isletme, isgiiciiniin siirekli iyilestirilmesi yolu ile uygun kapasite
yaratmistir ve digsarida yapilan iglemleri isletmeye getirmeyi diisiinmektedir.
Bu kararin degerlendirilmesi de asagidaki tabloda gosterilmektedir. Sirket
disarida yapilan islemlerin maliyeti olarak aylik 40 O00TL harcamaktadir.
Isletme disarida yapilan islemleri igerde yapmak igin aylik maliyeti 12
000TL olan bir makine satin almasi ve bu yeni faaliyetleri yonetmek igin
aylik maliyeti 4500TL olan bir ydnetici ise almasi gerekmektedir. Bu kararin
finansal etkisini degerlendirmek icin, sirket disarida yapilan islemlerin
isletmede yapilmasi durumunda maliyetlerdeki degismelere bakmalidir.

Tablo 6:

Mevcut Durum Degisim Gelecekteki Durum
Satig miktari 1800br 0 1800br
Ortalama fiyat 180TL 180TL
Gelir 324 000TL 0 324 000TL
Malzemeler 115 000TL 0 115 000TL
Disaridaki islemler 40 000TL (40 000) 0
Diger sekillendirme maliyetleri 65 000TL 65 000TL
ilave isgilik maliyeti 0 4500TL 4500TL
llave makine maliyeti 0 12000TL 12 000TL
Toplam maliyet 220 000TL 196 500TL
Deger akis kari 104 000 127 500TL
Deger akig getiri orani 32% 39%
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Deger akis kar zarar tablosu 23 500TL lik (220 000-196 500)
maliyetlerde diisiis oldugunu gostermektedir, bu da disarida yapilan bu
islemlerin isletmede yapilmasini finansal agidan anlamli yapmaktadir.

Tablo 7 ve 8 islemleri iyilestirecek, sirketin ayda 25 birim daha fazla
satmasini saglayacak ve sirketin isgiicii izerinde uygun kapasite yaratacak
sermaye yatirim kararini gostermektedir. Bu karari degerlendirmek igin
sirket deger akis karlihigi iizerindeki toplam etkisine bakmalidir. Bu
makinenin satin alinmasi deger akis katki paymni (satiglar eksi malzeme
maliyetleri) 2903TL artiracaktir ancak ayn1 zamanda aylik 5S000TL makine
maliyeti ekleyecektir. Bu makinenin satin alinmasiyla ortaya c¢ikan
operatorler deger akisindan disar1 ¢ikarilamaz, maliyetleri deger akisinda
aynen kalir. Bu nedenle makinenin ek maliyeti ve ilave satis hacmi ortaya
cikan operatorlerin maasini karsilamak icin yeterli degildir. Eger ortaya
cikan bu insanlar1 deger akigindan transfer etmek i¢in bir yol bulamazsa,
deger akis1 i¢cin bu makineyi satin almak karl degildir.

Tablo 7:

Mevcut Durum Degisim Gelecekteki Durum
Satig miktari 1800br 25br 1825br
Ortalama fiyat 180TL 180TL 180TL
Gelir 324 000TL 4500TL 328 500TL
Malzemeler 115 000TL 1597 TL 116 597TL
Disaridaki islemler 40 000TL 0 40 000TL
Diger sekillendirme maliyetleri 65 000TL 0 65 000TL
ilave iscilik maliyeti 0 0
ilave makine maliyeti 0 5000 TL 5000TL
Toplam maliyet 220 000TL 6597 TL 226 597 TL
Deger akis kari 104 000TL 101 903TL
Deger akis getiri orani 32% 31%

Tablo 8 yeni makineyi satin almanin finansal etkisini gostermektedir
burada sirket mevcut operatorleri farkli bir deger akisina transfer
edebilmigtir. Bu transferi yapabilmesinden dolay1r makinenin satin alinmasi
finansal olarak karh bir karardir. Ek olarak sirket yeni ¢alisanlar1 ige almak
yerine mevcut ¢alisanlarini transfer ederek ilave operator kapasitesi icin
diger bir deger akisinin ihtiyaclarini karsilayabilmistir.
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Tablo 8:

Mevcut Durum Degisim Gelecekteki Durum
Satig Miktari 1800br 25br 1825br
Ortalama fiyat 180TL 180TL 180TL
Gelir 324 000TL 4500TL 328 500TL
Malzemeler 115 000TL 1597 TL 116 597TL
Disaridaki islemler 40 000TL 0 40 000TL
Diger sekillendirme maliyetleri 65 000TL 0 65 000TL
ilave iscilik maliyeti 0 (4500TL) (4500TL)
ilave makine maliyeti 0 5000TL 5000TL
Toplam maliyet 220 000TL 2097 TL 222097TL
Deger akis kari 104 000TL 106 403TL
Deger akis getiri orani 32% 32.0%

Yalin isletme kararlar1 bireysel {irliniin degil, deger akismin bir
biitiin olarak karliligiyla iligkilidir. Yalin bir igletmede is kararlarini verirken
standart maliyeti kullanmak tehlikelidir. Standart maliyet neredeyse her
zaman yanlig kararlara neden olmaktadir. Miisteri sipariglerinin kabuli,
iiret/satin al, sermaye yatirimi, yeni Tlriinler, iirlinler ve miisterilerin
rasyonalizasyonu gibi alanlardaki is kararlarinin finansal analizi, kararin
deger akiginin tamamimin karliligi {izerindeki etkisi analiz edilerek
verilmelidir (Maskell, Katko, 2007: 173).

3.5. Stoklarin Degerlemesi

Standart maliyet yontemini kullanmanin en temel nedenlerinden biri
stok degerleme amaciyladir. Geleneksel kitle iiretim isletmeleri ¢ok fazla
yart mamul ve mamul stoku ve disiik stok devir hiziyla karakterize
olmustur. Stok, cogu zaman geleneksel iireticinin bilangcosunda en genis
donen varliktir. Bu, stoklarin degerlemesinin geleneksel {ireticinin gelirini
dogru bir sekilde gostermek i¢in ¢ok dnemli oldugu anlamina gelmektedir.
Geleneksel {reticiler stoklarmni, ayni zamanda banka kredilerine yardimci
olarak ta kullanmaktadirlar, ¢ilinkii geleneksel iireticilerin nakitlerinin ¢ogu
stoka baglidir. Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, stoklarin maliyetinin,
stokun iretildigi donemdeki gercek maliyetiyle uyumlu olmasini
gerektirmektedir. Bu da elinde 6 aylik stok olan ve stok devir hizi 2 olan bir
isletmenin stoklarini degerlemek i¢in son altt ay boyunca gergek iiretim
maliyetlerini kullanmasi1 anlamimna gelmektedir. Bu ¢evrede gercek maliyet
sistemi siirdlirmek pratik degildir (Maskell, Katko, 2007: 173, 174).

Geleneksel {ireticiler, her bir iiriin i¢in standart birim maliyetler
olusturan standart maliyet sistemi gelistirirler. Burada bilangodaki stok
degeri her bir iirlin i¢in eldeki gercek miktarin kendi standart birim
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maliyetiyle carpiminin toplamidir. Bu, standartlarin gergege yaklastirmak
icin ayarlamaya ihtiyact olup olmadigini belirlemek i¢in gergek maliyetlerin
standartla donemsel olarak test edilmesini gerektirir. Eger geleneksel
standart maliyet sistemi kullanan bir {retici denetlenirse, denetleyiciler
standart maliyet sisteminin gercegi temsil edip etmedigini belirlemek igin
sistemi test ederler. Bu sekildeki denetleme testlerinin sonuglari, stok
degerini gercege getirmek igin ¢ogu kez finansal tablo ayarlamalariyla
sonuclanir. Stoklarin gergek degerini elde etmek icin bu kompleks sistem
devam ettirilmektedir (Maskell, Katko, 2007: 174). Stok diizeyleri diisiik ve
kontrol altinda oldugunda stok degerlemesi igin standart maliyetler
gerekmemektedir. Bir deger akigina yalin iiretim girdiginde stok diizeyi
biiyiik dl¢iide diismektedir. Stok degerlemesi, stok diizeyi diisiikk oldugunda
yiiksek olmasina gére daha az dnemlidir. Ornegin eger bir deger akisimnin ii¢
aylik stoku varsa, bu stoku 6rnegin standart maliyetler kullanarak detayli bir
sekilde degerlemek c¢ok oOnemlidir. Eger stoklar bes giinliikten azsa,
igletmenin karlilik ve finansal pozisyonunun hesaplanmasinda stok degerinin
Oonemi azdir (Maskell, 2006: 33). Stoklar diisiik ve kontrol altinda oldugunda
basit stok degerleme yontemleri kullanilabilir (Institute of Management
Accountants, 2006:20). Yalin isletmelerin amaci yiiksek stok devir hizi ile
¢ok diigiik yart mamul ve mamul stoklarma yaklagmaktir. Yalin bir
isletmenin bilangosunda stok degeri kiigiiliir ve toplam donen varliklarin
kiigiik bir yiizdesi haline gelir. Diisiik stoklarla yalin isletmeler ¢ok fazla
nakit elde ettiklerinden banka kredileri i¢in stoka maddi teminat olarak
ihtiya¢ kalmaz (Maskell, Katko, 2007: 174).

Sonug olarak yalinlik, stoklar1 degerlemek ve karmasik, israf yaratan
standart maliyet sisteminin yerine gececek dogru gercek maliyet sistemini
kullanmak igin firsat yaratmaktadir. Yalin {iretimi basarili bir sekilde
uygulayan isletmeler ¢ogu zaman stok devir hizlarinin 20 veya daha fazla
oldugunu goriirler. Boylece bir donemin sonunda bu donemde iiretilmis
eldeki herhangi bir stokun miktarini iiretimin gergek maliyetiyle eslestirmek
basit hale gelmistir. Asagida sirayla stoklarin giin yontemine ve ortalama
maliyet yontemi kullanilarak degerlemesi anlatilacaktir. (Maskell, Katko,
2007: 174).

-Stok giin sayist1 yontemi: Yalm igletmelerin satin  alinan
hammaddeyi, yarimamulii ve mamulii stokta tuttuklarn gilin sayism
izlemeleri yaygindir. Bu deger akisi boyunca malzeme akis hizin1 gosteren
performans Olcilisi olarak kullanilmaktadir. Bu bilgiye sahip olunca stok
degerini hesaplamak kolaydir (Institute of Management Accountants, 2006:
20). Toplam malzeme maliyetinin ve toplam sekillendirme maliyetinin
iirlinlerin stokta kalma giin sayisina boliinmesiyle giinliik malzeme ve
glinlik sekillendirme maliyeti elde edilmektedir. Daha sonra, giinliik
malzeme maliyeti ile hammadde, yarimamul ve mamul stoklarinin stokta
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kalma giin sayisiyla carpilarak malzeme maliyeti hesaplanmaktadir.
Sekillendirme  degerlerinin ~ hesaplanmasinda  ise, = hammaddenin
sekillendirme degeri olmadigindan sifir alinmaktadir. Yari mamullerde
ortalama %50 tamamlandig1 varsayilarak, giinliikk sekillendirme maliyeti ile
yart mamullerin stokta kalma giin sayisinin c¢arpimimin yarisi alinarak
sekillendirme maliyeti hesaplanmaktadir. Mamullerin stokta kalma giin
sayist ile gilinlik sekillendirme maliyetinin c¢arpilmasiyla da mamullerin
sekillendirme maliyeti hesaplanmaktadir.

Bu yontem bir 6rnekle asagidaki tabloda gosterilmistir. Ayda 20 giin
calisildigi, toplam malzeme maliyetinin 10 000 TL, toplam sekillendirme
maliyetinin de 14 000 TL oldugunu varsayalim. Giinliikk malzeme maliyeti
500 TL, giinliik sekillendirme maliyeti de 700 TL olacaktir. Eger hammadde
stokta 8 giin duruyorsa, hammaddenin malzeme maliyeti 4000 TL
(8*500TL) olacaktir. Hammadde heniiz sekillendirmeye maruz
kalmadigindan sekillendirme maliyeti olmayacaktir. Yarimamul stokta 3 giin
kaldigindan yarimmauliin malzeme maliyeti 1500 TL (3*500TL) ve
sekillendirme maliyeti de, yarimamullerin ortalama %50 tamamlandig:
varsayilarak 1050 TL olacaktir ((3*700)/2). Mamuller, 12 giin stokta
kaldigindan malzeme maliyeti 12*500 yani 6000 TL ve sekillendirme
maliyeti de 8400 TL (12* 700TL) olacaktir.

Tablo 9: Giin Sayis1 Yontemi Kullanilarak Stoklarin Degerlenmesi

Aygaki Giin l\};gfr:]e Giinlik Mal;eme Toplam $e.killefndirme $el$ll:a r:s:(rme
ayisl Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyei
20 10 000 TL 500 TL 14 000 TL 700 TL
Gin Malzeme Maliyeti | Sekillendirme Maliyeti Stok Degeri
Hammadde 8 4000TL 0 4000TL
Yari Mamul 3 1500TL 1050TL 2550TL
Mamul 12 6000TL 8400TL 14400

-Ortalama Maliyet Yontemi: Bir deger akisinda temel performans
Olciisii olarak ortalama iiriin maliyetinin izlenmesi yaygindir (Institute of
Management Accountant, 2006:21). Birim ortalama maliyet yontemi
gelencksel stok degerlemeye benzer. Eldeki her bir stok unsurunun
miktariin ortalama birim gercek malzeme ve sekillendirme maliyetleri ile
carpimi yolu ile hesaplanmaktadir. Fark, eldeki miktar isletmenin tiim iirlin
yelpazesindeki toplam birim sayisidir. Hesaplama her bir bireysel parca igin
yapilmaz, bir biitlin olarak stok i¢in yapilir. Bu ydntemin yalin ¢ekme
sistemi kullanan isletmeler i¢in dogrudur (Maskell, Katko, 2007: 175).
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Yukarida anlatilan iki yontem yalin bir isletmede stok degerlemenin
biiyliik miktarda nasil basitlestirilebilecegi (sadelestirilebilecegi) ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile uyumlu kalinabilecegini gostermektedir.
Her iki yontemde de herhangi bir 6zel iiriiniin maliyetini bilmek ne de
standart maliyet sistemini siirdirmek gerekli degildir. Stok degerleme
siirecinin basitlestirilmesi, muhasebedeki deger katmayan isleri ortadan
kaldirir ve stratejik yalin iyilesme projeleri {izerine c¢alismak i¢in uygun
kapasite yaratir (Maskell, Katko, 2007: 176).

4. SONUC

Geleneksel muhasebe sistemleri (standart maliyetleme ve faaliyet
tabanli maliyetleme gibi diger yontemler) 20. yiizyilin ortalarindaki kitle
iretimi desteklemek i¢in tasarlanmislardir. Yalin igletmeye doniismeye
calisan igletmeler i¢in uygun degildir. Bir isletme yalin iiretimde
olgunlastikca, sadece yalin diislinceyi bireysel {retim hiicrelerine
uygulamaktan tiim deger akis1 boyunca akigi gérmeye gegecektir. Deger akig
yonetimi igletmenin sonuglarini 6lgmenin ve degerlemenin farkli bir yoludur
ve karar verme siirecinde degisiklikleri gerektirmektedir. Yalin isletmeler
misteri hizmetleri, satin alma, lretim, miithendislik ve muhasebe gibi
geleneksel bolimler ile sonuglari 6lgmek ve yonetmek yerine deger
akiglarina gore orgilitlenmekte sonuglari deger akislarina gore 6lgmekte ve
yonetmektedir. Yalin isletmeler deger akisindaki bireysel iiriinlerin
maliyetleri ile ilgilenmezler, bir biitiin olarak deger akiginin maliyetiyle
ilgilenirler. Bu yonteme deger akis maliyetlemesi denilmektedir. Uriin
maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in karmasik sistemlere sahip olmak ve gercek
maliyetleri standartlarla karsilagtiran ve sapmalar1 raporlayan zaman alict
veri toplama sistemleri yerine, yalin isletmeler gergek ve direkt deger akis
maliyet bilgilerini toplamaktadir ve sunmaktadir. Bir isletme deger akis
yOnetimine gecince deger akis maliyetlemesinin basit yontemi geleneksel
standart veya ayrintili ger¢ek maliyetlemeden daha faydali hale gelmektedir.
Standart maliyetler, fark analizleri ve dagitimlar deger akis yonetiminde
kullanilmamaktadir. Karar vermek i¢in sadece deger akisinin direkt
gergeklesen maliyetleri kullanilmaktadir. Kararlar, tek iriiniin beklenen
karlihigina bakmak yerine deger akigmin islemsel, finansal ve kapasite
Olciilerine gore degerlendirilmektedir. Deger akis maliyetlemesi, yaliniiretim
uygulayan isletmelerde iiretim, satin alma, yeni iriinler, yeni siparislerin
kabul edilmesi vb ile ilgili karar vermede yardimci olarak 6nemli rol
oynamaktadir. Deger akis maliyetlerini anlamak basittir, ¢linkii maliyetlerin
toplanmasi ve hesaplanmasi basittir.
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