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GENEL URETIM GIDERLERININ FAALIYETE DAYALI
MALIYET YONTEMINE GORE DAGITIMI ve
MUHASEBELESTIRILMESINDE 8 NOLU
ANA HESAP GRUBUNUN KULLANIMI

Melek CAKIR EKER"
Ozet

Ozellikle son yirmi yilda gelisen teknolojinin belirledigi diinyada, hemen
her alanda karsilasilan yeni durumlara bagli olarak, yeni yaklasimlar ortaya atil-
maktadir. Gelisen teknolojinin yarattigi yeni iiretim ortamlari, muhasebe hesaplama
sistemlerini de etkileyerek, yeni yaklasimlarin iiretilmesine neden olmustur.

Yeni iiretim ortamlarinda, isletmelerin iiretim ve maliyet yapilar: fark-
lilasmistir. Bu farklilasma, endirekt maliyetlerin artmasina ve bu gider kalemi
tizerinde yogunlasilmasina yol agmistir. Bunun sonucunda ise, Geleneksel Maliyet
Yontemlerinin, GUG lerinin dagitim siirecindeki yetersizlikleri ortaya ¢ikmistir.
Béylece mevcut maliyet hesaplama sisteminin reorganizasyonu giindeme gelmis ve
Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi olarak adlandwilan yeni hesaplama yontemi
gelistirilmistir.

Bu calismada Geleneksel sistemlere gore, nispeten daha saghkli maliyet
bilgisi ve dogru stratejik kararlarin alinmasin saglayan yeni yontemin, ne oldugu ve
Tekdiizen hesap plaminda 8 nol’lu ana hesap grubuna gore ne sekilde muhase-
belestirilmesi gerektigi hususlart iizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Genel Uretim Giderleri, Faaliyete Dayali Maliyet
Yéntemi, 8 No’lu Ana Hesap Grubu.

Aras. Gor.; Uludag Universitesi LIB.F.
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Abstract

In a world determined by developing technology especially during the last
two decades, related with the new situations meet nearly in all fields, new
approaches are suggested. New manufacture environments created by the
developing technologies, have brought about the production of new approaches
affecting accounting calculating systems.

In the new manufacture environments, production and cost structures of the
firms are differentiated. This differentiation has brought about the rise in the
indirect cost and concentration upon the expense. As a result, it has been observed
the inadequacies of the traditional cost methods during the distrubition of
overheads. Thus, the existing cost calculation systems have to be reorganized and a
new calculating system named Activities Based Costing System has been developed.

In this paper it is dwelled on the content and the accounting of the new
method that provides, a cost information relatively more healties and strategic
decisions more accurate than traditional system. In addition to implicate this, it will
be shown that how it is to be accounted by eighth main calculating group.

Keywords: Overheads, Activity-Based Costing, Eighth Main Calculating
Group.

1. GIRIS

Bolgesel rekabetten global rekabete gegmisin resmettigi giiniimiizde,
isletmeler varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in dogru mamul maliyeti
verisine ihtiyag duymaktadirlar. Dolayisiyla dogru stratejik kararlar iginde
yeni iiretim ortamiyla uyumlu yeni bir maliyet yonetim sistemini benim-
semek zorundadirlar.

Uretim c¢evrelerinde yasanan bu gelismeler, isletmelerin en ¢ok
maliyet yapilarini etkilemistir. Gerek manuel gerekse, esnek/otomasyon
iretim ortaminda mamul maliyeti igerisinde Ui¢ tretim faktoriiniin de
bulunacagi agiktir. Ancak gilinlimiiz iiretim ortamlarinda mamul maliyeti
igerisinde yer alan direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin bilesimlerinin
farklilastig1 ve yer degistirdigi gozlenmektedir.

Bilindigi lizere; Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, maliyetlerin
gercek nedenlerinin mamuller oldugunu kabul eder ve maliyetler ile
mamuller arasinda direkt bir iliski kurmaya galisir. Direkt is¢ilik, mamul
maliyeti icerisinde Onemli bir paya sahip olmasi, genel iiretim giderleri
icerisinde iscilik ile ilgili endirekt giderlerin agirlikta olmasi ve iretim
maliyeti i¢inde genel iiretim giderlerinin dnemsiz bir paya sahip olmasindan
dolay1, direkt iscilik saatini veya giderini yiilkleme anahtar1 olarak kullanmak
o gilinlin sartlarinda akilciydi. Ancak gerek yeni iiretim ortaminda genel
iretim giderlerindeki muazzam artis gereckse bu giderin igindeki biitiin
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kalemlerin iiretim hacmiyle iligkili (birim seviyesinde) olmamasi nedeniyle
“Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi” olarak ifade edilen yeni bir dagitim
yonteminin ileri silirlilmesine neden olmustur.Yeni yoOntem, faaliyetler
iizerinde yogunlasarak “faaliyetlerin maliyetleri, mamullerin ise faaliyetleri
tilkettigi” felsefesinden hareketle bircok endirekt gideri, faaliyetler ve faa-
liyet icerisindeki maliyet havuzlarina dagitir. Daha sonra her faaliyet veya
maliyet havuzu i¢in uygun tastyicilar segerek maliyet objelerine yiikler.

2. FAALIYETE DAYALI MALIYET YONTEMI HAKKINDA
GENEL BIiLGILER

1980’lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler varolan
geleneksel maliyet muhasebesi ve yonetim-kontrol sistemlerinin yeniden
gozden gecirilmesine neden olmustur (Kaplan, 1990: 390). Bunun sonu-
cunda faaliyete dayali maliyet yontemi kavrami ilk defa 1986 yillinda
Harvard Isletmecilik Okulu’ndan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan
mamul maliyetinin hesaplanmasi i¢in farkli bir yaklasim olarak gelis-
tirilmistir. Kaplan ve Cooper, geleneksel hacim temelli muhasebe sisteminin
dogru ve zamaninda bilgi saglamadigini, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi
sunamadigint ve en Onemlisi yeni rekabet ortamina yansitamadigini ileri
siirmiislerdir (McGowan, 1998: 31-51). Kaplan ve Cooper’un ileri stirdiikleri
yeni yontem, maliyet davraniglarini daha iyi anlama ihtiyacini vurgulamakta
ve genel iretim giderlerine neden olan hususlari ortaya cikartmaktadir
(Drury, 1990: 122).

2.1. Faaliyete Dayalh Maliyet Yonteminin Tanimi

Faaliyete Dayali Maliyetleme, maliyet etkenleri, faaliyetler, kay-
naklar ve performans dl¢limleri hakkinda ayrintili bilgi sunan bir veri taba-
nidir. Sistem gelisim siireci igerisinde literatiirde kullanim amaglarina gore
cesitli sekillerde tanimlanmustir.

Cooper ve Kaplan Faaliyete Dayali Maliyetleme’yi (Activity-Based
Costing), formal bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik amagli bir arag
olarak (Cooper And Kaplan, 1988: 97) tamimlamaktadirlar. Dolayisiyla
Faaliyete Dayali Maliyetleme dogru maliyet bilgisi sunmanin yani sira,
isletme yonetimine isletme aktiviteleri ile ilgili genis ve ayrintili bilgi sunan
bir sistemdir.

Bir bagka tanima gore faaliyete dayali maliyet yontemi, bir organi-
zasyon igerisinde meydana gelen degisik faaliyetleri tamimlayan ve bu
faaliyetlerin temelini olusturan maliyetleri bir araya getiren muhasebe bilgi
sistemidir (Rainborn, Barfield, and Kinney, 1993: 154).
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Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi ile ilgili kavramlarin tanimlandigi
bir sozlik caligmasinda Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi, faaliyetlerin
kaynaklarin1 ve maliyet objelerinin performansini ve maliyetini dlgen bir
metodoloji (Raffish and Turney, 1991: 53-63) seklinde tanimlanmustir.
Yontem faaliyetlerin kaynak kullanimini esas alarak, kaynaklar1 faaliyetlere
yiikler ve bir sonra ki asamada da faaliyetlerin kullanim esaslarina gore
maliyet objelerine yiikler. Burada 6nemli olan husus kaynak, faaliyet ve
maliyet objeleri arasinda maliyet etkenlerinin nedensellik baglarmin kuvvetli
olmasidir.

Bu yontem bazi muhasebe c¢evrelerince endirekt giderlerin ussal
olarak dagitilmasinda kullanilan yeni bir yontem, bazilarina gore ise
geleneksel muhasebe sistemi yaklagimlarinin yeni bir olusumu olmayip,
isletmenin gelismesine yardimei olacak verileri saglayan tamamen farkli bir
maliyetleme yontemi olarak kabul edilmektedir. Buna gore Faaliyete Dayali
Maliyet Yontemi; isletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet tasiyicilari,
maliyet objeleri ve performans Ol¢iimleri hakkinda bilgi saglayan bir veri
tabani olarak goriilmekte ve tanimlanmaktadir. Giiniimiizde Faaliyete Dayali
Maliyet Yontemi yalnizca dogru maliyet bilgisi sunan bir dagitim ydntemi
olarak goriilmemekte ayni zamanda etkin bir yonetim araci olarak da kabul
edilmektedir.

2.2. Faaliyete Dayal Maliyet Yonteminin Amaglari

Faaliyete dayali maliyet yonteminin amaglar1 asagidaki gibi sirala-
nabilir (Cokins, 1996: 184):

a- Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet
iiretiminde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak
ya da en diisiik diizeye indirmek;

b- Karlilig1r artirmak {izere gerceklestirilen katma degeri yliksek
faaliyetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak;

c- Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin
diizeltilmesini saglamak;

d- Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagiti-
mindan kaynaklanan yanlisliklar ortadan kaldirmak v.b.

2.3. Faaliyete Dayal Maliyet Yontemi fle flgili Kavramlar

Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin dagitim siirecini agiklamadan
once bazi temel kavramlarin irdelenmesinde yarar vardir. Faaliyete dayali
maliyet yonteminde kullanilan belli baglt kavramlar asagidaki gibidir.
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2.3.1. Faaliyet Kavrami

Kelime anlami “faal” olma durumu, calisma, is gérme, etkinlikte
bulunma olan “Faaliyet” kavrami dilimize Arapg¢a’dan ge¢mistir (Seyidoglu,
1992: 246). Faaliyetler hem iiretim siirecini hem de iiretim siirecini destek-
leyen binlerce eylemi kapsayacak sekilde ¢ok genis anlamda tanimlan-
maktadir (Erdogan, 1994: 33). Uretim siirecini destekleyen faaliyetlerden
kastimiz ise lojistik, dengeleme, kalite ve degisim faaliyetleridir.

Faaliyet, bir igletmenin mamul ve hizmet iiretimi sirasinda yapilan
eylemler olarak tanimlanabilir. Faaliyetler, deger yaratan ve deger yarat-
mayan faaliyetler olarak ikiye ayrilabilir (Needless, Caldwell, Anderson ve
Mills, 1996: 1205). Deger yaratan faaliyetler mal veya hizmet hususunda
tilkketici ihtiyaclarinin tatmini igin gerekli ve onemli olan faaliyetlerdir.
Deger yaratmayan faaliyetler ise, mamul veya hizmetin pazar degerini
arttirmayan faaliyetlerdir. Mesela, makinalarin tamiri, malzeme tedariki, stok
kontrol, malzeme aktarma, temizlik vb.

2.3.2. Faaliyet Merkezi

Bilindigi iizere Faaliyet merkezleri, maliyet merkezleri, sorumluluk
merkezleri ve gider yerleri gibi ayni islevi yerine getirmektedirler. Yani
faaliyet merkezi, bir veya birbirine benzer faaliyet gruplarinin veya faaliyet
havuzlarinin maliyetlerinin toplandig: 6rgiit birimi olmaktadir.

Faaliyet merkezleri maliyet havuzlarinin bir araya gelmesinden
olusur. Maliyet havuzu, ayni maliyet tasiyicisini temsil eden maliyetlerin
toplandig1 yerdir (Hart ve Wilson, 1996: 629). Geleneksel maliyet siste-
minde tiretim hacmiyle iliskili bir dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilan tek
bir maliyet havuzu s6z konusu iken, Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminde
ise her bir faaliyet igin bir veya daha fazla maliyet havuzu ve bunlarin her
biri i¢in ayr1 tasiyicilar s6z konusudur.

2.3.3. Maliyet Temelinde Faaliyet Seviyeleri

Maliyet analizleri, organizasyon faaliyetleri i¢indeki maliyet etken-
lerinin (geleneksel muhasebe sisteminde dagitim anahtarlariin) neler
oldugunu tespit etmek i¢in faaliyetleri ve bu faaliyet icindeki eylemleri teker
teker irdeler. Maliyet etkenlerinin neler oldugu belirlendigi andan itibaren
asagidaki bu dort faaliyet seviyesinden birinin kapsami igerisine alinir. Bu
faaliyet seviyeleri,

a- Birim seviyesinde faaliyetler: Uretilen her birimin iiretilmesi
esnasinda yerine getirilen faaliyetlerdir. Ornegin; yiizeyin makine ile islen-
mesi, metal pargasina delik a¢ilmasi v.b. gibi eylemler her iiretilen birim i¢in
yapilmas1 gerekir.
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b- Parti (Grup) seviyesinde faaliyetler: Her mamul partisinin
iiretilmesi sirasinda yapilan faaliyetlerdir. Yani farkli tiirde mamuller grup
halinde iiretilirken veya farkli zamanda aym1 mamul gruplar iiretime sevk
yapilmasi durumunda katlanilmasi zorunlu olan faaliyetlerdir. Ornegin, satin
alma siparigi, satin alma kontrolii ve depolamasi veya {iretim siireci igeri-
sinde bir sonraki asama icin partinin harekete gecirilmesi, makinanin
hazirlanmasi, temizlenmesi, malzeme tasinmasi, kalite kontrolii v.b. faali-
yetler parti seviyesinde ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

¢- Mamul seviyesinde faaliyetler: Farkli mamul tiplerinin iiretimini
destekleyen faaliyetlerden olugmaktadir. Bir baska ifadeyle, mamul
seviyesinde faaliyetler mamul farklilastirmasina gidilen bir isletmede farkli
tirde mamuller iiretebilmek i¢in yerine getirilen ve tiim mamuller yerine
belirli bazt mamul birimlerine yararli olan islerdir (Ertag, 1998: 61). Bu
faaliyetler belli mamuller i¢in kurgulanan yeni tasarim, siire¢ gelisimleri i¢in
yapilan mithendislik faaliyetleri, 6zel test etme programlarinin gelistirilmesi,
mamullerin miisteriye gonderilmesi, siparislerin hizlandirilmas: gereksin-
meleri v.b. 6rnek olarak gosterilebilir.

d- Tesis seviyesinde faaliyetler: Bunlar, tesisin genel {iretim siirecini
destekleyen ve iiretimin devamliligini saglayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
daha ¢ok ortak giderler ve yonetsel faaliyetlerle ilgili giderleri kapsamak-
tadir. Yani yukarida saydigimiz ilk ii¢ gruba girmeyen, fabrika kira gideri,
tesisin amortisman gideri, bakim gideri, vergi ve sigorta gideri, temizlik
gideri, bahge diizenleme giderleri, glivenlik giderleri, elektrik ve su giderleri,
yonetici ticretleri vb. bu gruba dahil edilebilir.

2.3.4. Maliyet Tasiyicilart

Faaliyete Dayali Maliyet Yontemini geleneksel sistemden ayiran
temel Ozellik maliyet tasiyicilarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu
kavramin igeriginin iyi anlasilmasi ve ussal olarak se¢im yapilmasi gerek-
mektedir. Maliyet tastyicilart faaliyet merkezlerinde veya bu merkezlerin
icindeki maliyet havuzlarinda biriken giderlerin olugmasina neden olan
gercek nedenlerin tespiti ile ilgilidir.

Maliyet tasiyicilari faaliyetlerin maliyet davraniglarini ortaya ¢ikaran
oOlglilerdir. Yani faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin 6zelliklerine
gore ayristirma ve birlestirme kuralindan hareketle ayri ayr faaliyet Ol¢iileri
belirlenir. Geleneksel sistemde maliyet tagtyicilari kavrami yerine dagitim
anahtar1 veya dagitim Olglisii kavrami kullanilir. Her iki kavramin islevi
aynidir. Ancak maliyet tasiyicilar1 dagitim anahtarlarindan ¢ok daha genis
inceleme ve analiz gerektirir.
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3.iKi ASAMALI MALIYET DAGITIM SURECI

Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi, yeni iiretim ortamlarinin hem
genel tiretim giderleri oraninda hem de yapisinda meydana gelen degisik-
liklerden dolay1 geleneksel muhasebe sisteminin yetersizliklerini ortadan
kaldirmak i¢in 6nerilen yeni bir yontemidir.

Bu yontem genel tiretim giderleri kalemleri ile mamuller arasindaki
iligkiyi faaliyetlerin esas alinarak saglanacagini kabul eder ve faaliyetler
iizerinde yogunlasir. Dayandigi temel felsefe “faaliyetler kaynaklar tiiketir,
mamuller faaliyetleri tiiketir”. Bu yontem fiiretim siireci igersinde bu felse-
feden hareketle faaliyetlerin maliyetlerini takip etmek i¢in ¢ok sayida mali-
yet tastyicisi kullanilir.

Yontem temel felsefeye paralel olarak iki asamali bir siire¢ izler
(Cooper, 1991: 152). Ilk asamasinda faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi
kabuliinden hareketle ¢esitli genel tiretim giderleri kalemleri faaliyetlere
yiiklenir. Ikinci asamada ise, mamullerin faaliyetleri tiikettigi kabuliinden
hareketle faaliyetlerin maliyetleri maliyet objelerine yiiklenir. Buna iki
asamal1 dagitim siireci (Two-Stage Procedure) denir.

[ Kaynaklar ]

BIRINCI Kaynak maliyetini Faaliyet
ASAMA yiikleme tastyicilart
[ Faaliyetler ]
v
iKiNCi m;?;:;lyee:ini Maliyet
ASAMA yiikleme tasiyicilar

Maliyet

objeleri

[wom:u::m S = Qo Hm-<-r>z]

Sekil 1. Faaliyete Dayali Il Asamali Siire¢
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Bu siirecin uygulanmasi Cooper’a gore bes asamadan olusur. Bunlar
(Cooper; 1990: 78):

1- Eylemleri faaliyetlerde toplamak,

2- Faaliyetlerin maliyetini raporlamak,

3- Faaliyetlere iliskin maliyet gruplarini tespit etmek

4- Birinci agama maliyet tasiyicilarini tespit etmek

5- Tkinci asama maliyet tasiyicilarini tespit etmek

Bu asamalar artirmak veya azaltmak miimkiindiir. Faaliyete Dayali
Maliyet Yonteminin yapisindaki komplekslik igletmenin mamul yelpazesine,
mamul boyutlarina, mamullerin komplekslik 0lgiisiine ve yoneticilerin
maliyet sisteminden beklentileri gibi bircok faktdre baglidir. Bundan dolay:
her isletme kendi yapisina uygun ne ¢ok basit ne de ¢cok karmasik olan ancak
yeteri kadar ayrintiya inen sistemi olusturmasi 6nemlidir. Maliyet dagitim
stirecinin iki asamadan meydana geldigini ifade etmistik. Simdi ise bu asa-
malari ele alalim.

3.1. Birinci Asama ile Tlgili islemler

Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin kurulmasinda ilk adim mali-
yete neden olan faaliyetlerin belirlenmesini ve bu faaliyetlerin ortaya ¢ikma-
sina neden olan maliyetleri hesaplamay1 ve s6z konusu maliyetleri maliyet
havuzlarinda izleyecek faaliyet tastyicilarinin secilmesini kapsar.

3.1.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Bir isletmede siparisin alinmasindan miisteriye teslim asamasina
kadar yapilan faaliyetlerin dogru olarak tespit edilmesi ve tanimlanmasi
yontem agisindan biiylik 6nem arz eder. Faaliyetlerin belirlenmesinde islet-
menin organizasyon semasi, i akis semasi veya yerlesim planindan yarar-
lanilabilir.

Organizasyon semasindan yararlanirken semada yer alan her boliim
kendi igerisinde Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminden istenilen detaya
ulasincaya kadar alt faaliyetlere ayrilir. Ornegin, iiretim bdliimii kendi iginde
satin alma, tretim ve kalite kontrol olmak iizere ii¢ alt faaliyet merkezine
ayrilir. Bu faaliyet merkezlerinden kalite kontrol faaliyet merkezini ele
alirsak paketleme (bant kontrol, gézle kontrol, son kontrol vb.), iiretim
kontrol (satis iade, hammadde iade vb.) ve kalite glivence (gelen kontrol,
giden kontrol, giivenlik siifi vb) gibi ¢esitli faaliyet gruplarina ayrilabilir.

Bunun yani sira faaliyetlerin belirlenmesinde is akimi ve yerlesim
planindaki siirecler tanimlanir ve alt faaliyetlere ayrilir. Roportaj, anket,
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gbzlem ve kayitlarin gézden gecirilmesi vasitasiyla faaliyet analizleri yapilir
(Raffish ve Turney, 1991: 53).

Faaliyetlerin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken birkag 6nemli
husus vardir. Cok kiigiik ve birbiriyle iligkili faaliyetler bir araya getirilmeli,
amaca uygun olarak detaylandirilmali ve herkes tarafindan anlagilir, agik ve
tutarl hale getirilmelidir.

3.1.2. Faaliyet Tasiyicilarinin Tespiti

Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminde faaliyetler belirlendikten sonra
ikinci adimi kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilan
tasiyicilarin belirlenmesi olusturur. Bu tasiyicilar faaliyetlerin kaynak tiike-
timini yansitan Olgiitlerdir. Faaliyet tasiyicisi, hangi kaynagin hangi mamul-
lere nasil yiiklenecegini agiklayan dagitim anahtaridir. Ancak saglikli mamul
maliyeti hesaplanmasi i¢in kaynaklar ve faaliyetler arasinda tam bir iligkinin
kurulmasi1 gerekir (Ertas, 1998: 71). Zira Faaliyete Dayali Maliyet Siste-
minin ortaya ¢ikis nedeni de budur. Faaliyet etkenlerinin se¢ciminde en az iki
faktoriin géz oniinde bulundurulmasi gerekir. Bunlar (Hansen ve Mowen,
1992);

1- Olgiim maliyetleri,
2- Fiili genel iiretim giderlerinin tiiketimi ve maliyet etkenleri ara-
sindaki korelasyon derecesidir.

3.1.3. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine ve Maliyet
Havuzlarina Yiiklenmesi

Her bir mamuliin {iretilmesi igin gereken faaliyet belirlendikten ve
tastyicilar tespit edildikten sonra sira kaynak maliyetlerinin faaliyet merkez-
lerine ve faaliyet havuzlarina yiikklenmesine gelir.

Bilindigi lizere kaynaklarin faaliyet merkezlerine dagitiminda iki
yontem s6z konusudur. IIki dogrudan dagitim, digeri ise uygun faaliyet
tagiyicist vasitastyla faaliyet merkezleri igerisinde tanimlanan maliyet
havuzlarinin dolayli dagitim yoluyla yiiklenmesidir. Dogrudan yiiklemeye
bir makinanin kullandigi enerjinin 6l¢limii miimkiin ise veya bazi destek
faaliyetlerini (hazirlik, muayene, kontrol vb.) yerine getiren kimselerin
harcadig1 siire kaydedilebiliyorsa, bu dogrudan yiikleme olmaktadir. Eger
dogrudan dagitim miimkiin degilse dolayli dagiim yoluyla yiiklemeye
bagvurulur. Ornegin, fabrika kira, amortisman, aydinlatma, ydnetim gideri
gibi tesis seviyesindeki faaliyetler uygun faaliyet tasiyicilar1 kullanilarak
faaliyet merkezlerine dagitilir.
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3.2. Ikinci Asama ile ilgili islemler

Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonteminde iki asamali maliyet
prosediirii s6z konusudur. Bunlardan birincisi, yukarida degindigimiz kaynak
maliyetlerinin faaliyet merkezleri igerisindeki maliyet havuzlarina yiiklen-
mesi, ikinci ise; bu maliyet havuzlarinda biriken kaynak maliyetlerinin
uygun maliyet tasiyicilar1 kullanilarak mamullere dagitimindan olusur. Ikinci
asama islemlerine iligkin ilk olarak, maliyet tagiyicilarinin tespiti daha sonra
da maliyet havuzlarindaki kaynak maliyetlerinin mamullere yiiklenmesini
inceleyelim.

3.2.1. Maliyet Tasiyicilarinin Tespiti

Tastyicilar daha Once ifade ettigimiz gibi yontemin ortaya atilma-
sindaki asil etkendir. Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi, uygun maliyet
etkenleri kullanilirsa, iretilen mamullere daha dogru maliyet dagitimini
gerceklestirildigini ileri striiliir (Mac Arthur, 1992: 37-42). Faaliyete Dayali
Maliyet Yontemi, bir faaliyet ile mamul maliyeti arasindaki nedeni anlama
hususu lizerine iiretilen en iyi sonucu alma ¢abasi iizerine odaklanmig bir
yontemdir (Miller, 1992: 13). Bu baglam da yontemin basartya ulasmasi i¢in
maliyet etkenlerinin 6zenle se¢ilmesi gerekir.

Ikinci asamada kullanilacak maliyet tasiyicilarinin tespitinde asagi-
daki hususlar gbz 6nilinde bulundurulmalidir (Ertas, 1998: 75).

— Fiili faaliyet tilketimine en uygun olan maliyet tasiyicilarinin
secilmesi,

— Maliyet tastyicilari ile baglanti kurulan verinin elde edilme kolay-
ligs,

— Maliyet tastyicisinin, mamullerin fiili faaliyet tiiketimini 6l¢me
derecesi,

— Performansin gelistirilmesini tesvik eden maliyet tasiyicilarinin
sec¢ilmesi,

— Cok az rastlanan maliyet tasiyicilarinin sayisimi en aza indiril-
mesi,

— Asgari 6l¢lim maliyetine sahip olan maliyet tasiyicilarinin segil-
mesi,

— Yeni Olciimler gerektiren maliyet tasiyicilarimin sec¢ilmemesine
0zen gosterilmesidir.

Yukarida saydigimiz hususlar géz oniinde bulundurularak faaliyet

merkezleri iginde bulunan maliyet havuzlarina en uygun maliyet tasiyicisinin
secilmesi, mamul maliyetine yiliklenmesi gerekmektedir.
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Bir maliyet havuzuyla ilgili birden fazla maliyet etkeni s6z konusu
oldugu zaman korelasyon, regresyon ve diger istatistik teknikleri kulla-
nilarak iliski derecesi en yliksek maliyet tasiyicisim1 dagitim anahtar1 olarak
kullanmak ussaldir. Yukaridaki acgiklamalar1 géz Oniine alarak faaliyet
merkezinde biriken kaynaklarin maliyet objelerine yiiklenmesini ele alalim.

3.2.2. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin dagitim siirecinin son agamast
maliyetlerin maliyet objelerine yiiklenmesidir. Bilindigi {izere maliyet
objesindeki kasit faaliyetlerin yapilmasi sonucunda ortaya g¢ikan ciktilardir.
Bunlar; mamul, hizmet, miisteri, proje ve isletme birimleri olabilir. Bu
caligmada maliyet objesinde ifade edilmek istenen bir iiretim igletmesinde
iiretilen mamullerdir.

Bu asamanin amaci, faaliyet maliyetlerinin segilen maliyet tasiyi-
cilarina gore maliyet objelerine yiiklenmesidir. Bu agamada asagidaki bilgi-
lerin olmasi gerekir.

1- Secilen maliyet etkenlerinin maliyetleme donemine ait toplam
miktari

2- Toplam miktarin mamullere dagilimi

Yukarida aciklamig oldugumuz siireci bir 6rnek yardimiyla ince-
leyelim.

4. ORNEK UYGULAMA ve YONTEMIN
MUHASEBELESTIRILMESI

XYZ firin isletmesi yaklasik 8 yil 6nce esnek iiretim teknolojisine
sahip olup JIT {iretim sistemini kullanmaktadir. Bu igletme biinyesinde MD-
552 Mikrodalga Firin, 2211-Plus Elektrikli firin ve 9431-CT Ceran ocakli
multi fonksiyonlu firin olmak {izere ii¢ farkli tip ve fonksiyonda firin
iiretimini ger¢eklestirmektedir. Mikrodalga firmn basit ve kiigiik yapiya sahip
olup yilda 16000 adet satilmaktadir. Biiylik hacimli ve basit fonksiyonlu olan
elektrikli firn ise yilda 20000 adet satilmaktadir. Cok daha kompleks ve
biliyiilk hacimli olan ceran ocakli multi fonksiyonlu firin yilda 4000 adet
satilmaktadir.

Her ti¢ firinda makine ve montaj olmak {izere iki iiretim siirecinden
gecmektedir. Bunlarin yani sira isletmede malzeme tedariki, hazirlik, mal-
zeme aktarma, kalite kontrol, ambalajlama ve sevkiyat olmak iizere bes
hizmet faaliyeti s6z konusudur. Ayrica isletme mevcut olan firinlarin gelis-
tirilmesi miihendislik ve tasarim faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Firin
iiretimine ait maliyet verileri agagidaki gibidir.
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Tablo 1. XYZ Firin isletmesine Ait Uretim ve Maliyet Verileri

. Ceran Ocakh
ABC Firin Isletmesi Mikro Dalga Firin Elektrikli Firin Multifonksiyonlu
firin
Uretim Miktari 16000 20000 4000
Direkt ig¢ilik saati 1 st/Br. 1.5 st/br 2 st/br
Makine Saati 0.5 Mks./br. 1 Mks/br 1.5 Mks/br
D. ilk Mad. Mlz. G. 32.000.000.- 50.000.000.- 12.000.000.-
D. Iscilik Gid. 24.000.000.- 45.000.000.- 12.000.000.-
Siparis Sayisi 35 112 277
Hazirlik Sayist 12 48 140
Tasima Say1s1 92 437 971
Test Etme Sayis1 525 1175 1800
Talep Sayisi 26 62 272
Miih. ve Tas.Faal. %10 %25 %65

Faaliyete dayali maliyet yontemine gore genel iiretim giderlerinin
dagitiminin iki asamada gergeklestigini belirtmistik. Bilindigi {izere, birinci
asamada faaliyetler belirlendikten sonra faaliyetler kaynaklari, mamuller ise
faaliyetleri tiikketmesi felsefesinden hareketle kaynak maliyetleri ilk olarak
faaliyetlere dagitilir ve faaliyet merkezleri olusturulur. ikinci asamada ise,
faaliyet merkezinde toplanan kaynak maliyetleri faaliyetlerin tiikketim ora-
nina bagl olarak maliyet objelerine dagitilir. Kaynak maliyetleri (endirekt
malzeme, endirekt is¢ilik, disardan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman,
vergi vb.) muhasebe kayitlarindan kolaylikla 6grenilebilir. Ancak bu aradaki
asil sorun MSUG tebligine gore oOnerilen gider yerleri gruplamasinin
Faaliyete Dayali Maliyet Yontemine uygun olmamasidir. Bu durumda her
faaliyet merkezi i¢in ayr1 gruplarin olusturulmasi yoluna gidilecektir.

Ornek isletmemizde birim, partimamul ve tesis seviyesinde
faaliyetler olmak tlizere dort faaliyet seviyesi vardir. Bu faaliyet seviyelerini
iceren dokuz faaliyet merkezinden olusmaktadir. Ornek isletmeye ait faaliyet
merkezleri ve faaliyet tastyicilart asagidaki sekildeki gibidir.

Ornek isletmemizde birim seviyesinde makine ve montaj boliimii ile
ilgili maliyet havuzu yer almaktadir. Bu iki maliyet havuzu igerisinde bu
havuzlarla ilgili endirekt malzeme ve iscilik, enerji, amortisman, bakim vb.
giderler yer almaktadir.
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Cesitli Genel Uretim Giderlerinin
Toplam Biitcelenmis GUG Tutar

A 4 \ 4 A 4 A\ 4
Makina | | Montaj | || Malz. | | Hazir- | | Malz. | | Kalite [| Amb. Miih. Ortak
Ile Tlgili | [ile Tlgili| || Ted. lik Akt. Kont. || Sevk. Tas. Faal.

Havuz || Havuz ||| Havuz | | Havuz | | Havuz | [ Havuz || Havuz Havuz Havuz

62.000 || 40.500 ||| 12.720 | | 18.000| |12.000 | | 24.500 || 18.000 18.000 15.500

by oy b e

TL/Mks TL/Dis |TL/Sip. TL/Haz. TL/Tas. TL/Test TL/Tal. [Ong. Yiizd| TL/Mks.
Say Say. Say. Say. Say.

IR NN I RN

Mikro dalga firin, Elektrikli firin, Ceran ocakhh multi fonksiyonlu firin

Birim seviyesinde Parti seviyesinde faaliyetler =~ Mamul  Tesis
faaliyetler sev. faal. sev. faal.

Sekil 2. XYZ Isletmesine Ait Faaliyet Merkezleri ve Faalivet Tasiyicilart

Parti seviyesinde faaliyetler herhangi bir mamuliin {iretim siirecinin
basindan sonuna kadar parti seviyesindeki faaliyetleri kapsar. Ornek isletme-
mizde bes faaliyet merkezi vardir. Bu faaliyet merkezleri biit¢elenmis cesitli
GUG’lerinden yararlanma derecelerine gore pay alirlar.

Mamul seviyesinde miihendislik ve tasarim faaliyetleri ile ilgili
maliyet havuzu yer almaktadir. Bu faaliyet merkezi isletme yOnetimi tara-
findan yapilan arastirmalar sonucunda belirlenen yiizdelere gore dagitilmak-
tadur.

Tesis seviyesinde faaliyetler ise fabrika amortismani, emlak vergisi,
sigorta, dava icra ve noter giderleri, kirtasiye giderleri, aydinlatma-su gider-
leri vb. gider kalemlerini kapsamaktadir. Kisaca yukarida ilk ii¢ faaliyet
seviyesine girmeyen gider kalemleri tesis seviyesinde faaliyet grubu
icerisine girer. Ancak tam bir faaliyete dayali maliyet yonteminde bu gider
kalemleri iretim maliyeti i¢erisinde diisiiniilmez, direkt donem gideri olarak
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kabul edilir. Zira bu gider kalemleri dogrudan dogruya faaliyetlerle iliski
kurulamaz. Bundan dolay1 6rnek isletmemizde bu gider kalemleri geleneksel

sistemde oldugu gibi {iretim hacmini temel alan dagitim anahtarlarindan biri
olan makine saatine gore dagitmay1 uygun gordiik.

Simdi faaliyet merkezinde toplanan endirekt giderlerin (kaynak
maliyetlerin) mamullere yiiklenmesi igin her faaliyetin ayr1 ayr1 birim mali-
yetinin tespit edilmesi gerekmektedir. Birim maliyet ise, faaliyet merkez-
lerinde toplanan kaynak maliyetlerinin maliyet tasiyicilarina boliinmesi ile
bulunmaktadir.

Tablo 2. XYZ isletmesinin Faaliyete Dayal Maliyet Yontemine Gore
Hesaplanmis Birim Maliyet Verileri

. . Maliyet -
Faaliyet Merkezleri ,ﬁ?gg::l Tl\:;;:ly:; Tasl;llcn l\l:;:ilmt
Sayisi ye
Malzeme Tedariki 12.720.000.- Sip. Sayisi 424 30000TL/sip.say.
Hazirlik 10.000.000.- | Haz. Sayist 200 50.000.-TL/Haz.s.
Malzeme Aktarma 12.000.000.- | Tasima Say. 1500 8.000.-TL/Tas.say
Kalite kontrol 24.500.000.- | Test Et. Say. 3500 7.000.-TL/Test..s.
Ambalajl. ve sevk. 18.000.000.- | Talep Sayis1 360 50.000.-TL/Tal.s
Miih. ve Tasarim 32.000.000.- | Ong. Yiizde | % 10,25,65
Ortak Faaliyetler 15.504.000.- Mks. 34000 456 TL/Mks
Makine 68.000.000.- Mks 34000 2.000.-TL/Mks
Montaj 40.500.000.- D.LS. 54000 750 TL/DIS

Her faaliyet merkezinin birim maliyeti tespit edildikten sonra sira
her mamule diisen genel iiretim gideri paymi bulmaya gelir. Asagidaki
veriler her faaliyete ait birim maliyet ile her mamule ait maliyet tasiyi-
cilariin miktarinin ¢arpilmasiyla bulunur.

Bilindigi iizere Tiirkiye’deki bilango esasina tabi biitlin isletmeler,
1994 yilinin basindan bu yana Maliye Bakanligi’nin MSUG Tebligi’ne
uymak zorundadir. Tek diizen hesap planinda maliyet hesaplart 7 numaral
hesap smifin1 (700-799 numarali ana hesaplar1) olusturmaktadir. Teblig
hiikiimlerine gore miikellefler bu hesaplarin altindaki yardimci hesaplari
diledikleri kadar cesitlendirmekte serbesttirler. Ancak burada agilacak
yardimc1 hesaplarin, hem gider yerlerini hem de bu gider yerlerinin
detayinda gider gesitlerini gosterecek sekilde izlenmesi gerekmektedir.
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Tablo 3. XYZ isletmesinin Faaliyete Dayah Maliyet Yontemine Gore Her
Mamule Diisen Toplam Genel Uretim Gideri Tutar:

Faaliyet Merkezleri | Mikro Dalga Firn |  Elektrikli Firin MCu(;I:;':)ln?(c;ll(ll‘lm
Malzeme Tedariki 1.050.- 3.360.- 8.310.-
Hazirhik 600.- 2.400.- 7.000.-
Malzeme Aktarma 736.- 3.496.- 7.768.-
Kalite kontrol 3.675.- 8.225.- 12.600.-
Ambalajl. ve sevk. 1.300.- 3.100.- 13.600.-
Miih. ve Tasarim 3.200.- 8.000.- 20.800.-
Ortak Faaliyetler 3.648.- 9.120.- 2.736.-
Makine 16.000.- 40.000.- 12.000.-
Montaj 12.000.- 22.500.- 6.000.-
Toplam G.U.G.i 42.209.- 100.201.- 90.814.-

Tablo 4. XYZ isletmesinin Faaliyet Dayah Maliyet Yontemine Gore Toplam
Mamul Maliyet ve Birim Mamul Maliyet Verileri

Maliyetler Mikrodalga Firin Elektrikli Firin M(:lel:;:)ln(l)(.c;ll(ll‘lm
D. Ik Mad. Mlz. 32.000.- 50.000.- 12.000.-
D. Is¢ilik Gid. 24.000.- 45.000.- 12.000.-
Genel Urt. Gid. 42.209.- 100.201.- 90.814.-
Top. Mamul Mal. 98.209.- 195.201.- 114.814.-
Uretim Miktari 16.000.- 20.000.- 4.000.-
Birim Mamul Mal. 6.138,0625 9.760,05 28.703,5

MSUG Tebligi’'nde 10-99 Gider Yerleri kisminda yer alan agiklama

asagidaki gibidir.

“Gider yeri, iliretim ve hizmetlerin yapildig1 ve maliyetlerin olustugu,

oOrgiitiin bir birimini yada birim i¢indeki bir yeri ifade eder.

Gider yerleri asagidaki gibi bdliimlenir:

- Esas tiretim gider yeri

- Yardimci iiretim gider yerleri
- Yardimci hizmet gider yerleri

- Uretim yerleri yonetim gider yerleri

- Aragtirma ve gelistirme gider yerleri
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- Pazarlama, satig ve dagitim gider yerleri
- Genel Yonetim gider yerleri

Gider yerlerinin bdlimlenmesinde yukarida verilen gider yerleri
gruplandirmasi esas olmakla beraber, kuruluslarin isletme faaliyet alani ile
faaliyetin teknolojik akimina uygun olarak agilacak gider yerleri, bu verilen
ana bagliklar altinda yer alabilir.”

Yukarida ifade edilen teblig hiikiimlerine gére 730 numarali hesap
grubunun yukaridaki sekilde boliimlendirilmesi gerekmektedir. Elbette ki
Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin tekdiizen hesap planindaki gider
yerleri kismindaki siniflandirmaya bagli kalmasi miimkiindiir. Ancak isletme
yoneticileri ve diger ilgililerin her bir faaliyet seviyesinde olusan maliyetleri
acik ve net bir sekilde gdrmelerini engelleyecektir. Bu durumda faaliyet
merkezleri asagidaki gibi boliimlenebilir.

10.Birim Seviyesinde Faaliyet Merkezleri
20.Parti Seviyesinde Faaliyet Merkezleri
30.Mamul Seviyesinde Faaliyet Merkezleri
40.Tesis Seviyesinde Faaliyet Merkezleri

Yukarida yapilmis olan siniflandirma, Tek Diizen hesap planindaki
“10-99 Gider Yerleri” hususundaki aciklamalara riayet etmemektedir. Boyle
bir durumda miikelleflerin ihtiyaglar1 giderebilmek igin tebligde serbest
birakilmis olan 8’nolu hesap grubu rahatlikla kullanilabilir.

16.12.1993 tarih ve 21790 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2 nolu
Teblig’e gore 8 ana hesap grubu “muhasebe ilkelerine ve es zamanli maliyet
tespit etme yOntemine aykiri olmamak sartiyla, yonetim muhasebesi amac-
lar1 i¢in kullanilabilecegi agiklanmistir. Ancak bu maksatla agilacak hesaplar
donem sonlarinda ilgili hesaplarla karsilagtirilarak kapatilir. Ancak mali
tablolara intikal ettirilmez” (Ustiinel, 1996: 919).

Simdi yukaridaki diizenlemeler g6z Oniine alinarak sadece genel
iiretim giderleri i¢in 8 nolu ana hesap grubu kullanilarak asagidaki kayitlar
gergeklestirilmistir,
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710. DIREKT ILK MADDE VE MLZ. GIDER.
710.10 Mikrodalga F.: 32.000.
710.20 Elektrikli f.: 50.000.
710.30 Ceran Ocakli Mul.F.: 12.000.
150. ILK MADDE MLZ. GID.

720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
720.10 Mikrodalga F.: 24.000.
720.20 Elektrikli f.: 45.000.
720.30 Ceran Ocakli Mul.F.: 12.000.
381.GIDER TAHAKKUKLARI

730. GENEL URETIM GIDERLERI
730.10.ilk mad. Ve mlz.
730.20. Is¢i Ucr. Ve Gid.
730.30. Mem. Ucr. Gid.
730.40. D1s. Sag. Fayd. Ve Hiz.
730.50. Cesitli Giderleri
730.60. Verhi Resim ve Harglar
730.70.Amortisman ve Tiik. Payl.
730.80. Finansman Gid.
100. KASA HS.
102. BANKALAR HS.
150. ILK MADDE VE MLZ.
257. BIRIKMIS AMORT.
381. GIDER TAHAKKUKL.

800. GENEL URETIM GIDERLERI
800.10 Makine Faal. Merk. :68.000.
800.11 Montaj Faal. Merk. : 40.500.
800.20 Mlz. ted. Faal. Merk. : 12.720.
800.21 Hazirlik Faal. Merk. : 10.000.
800.22 .Mlz. Akt. Faal. Merk. : 12.000.
800.23.Kal. Kont. Faal. Merk. : 24.500.
800.24.Amb. Sevk. Faal. Merk: 18.000.
800.30.Miih. ve Tas. Faal. Merk.: 32.000.
800.40.0rtak Faal. Merk. : 15.504.

730.GENELURETIMGIDERLER
730.10. Tlk mad. ve mlz.
730.20. is¢i Ucr. ve Gid.
730.30. Mem. Ucr. Gid.
730.40. D1s. Sag. Fayd. Hiz.
730.50. Cesitli Giderleri
730.60. Verhi Res. ve Harglar
730.70.Amortis. ve Tiik. Payl.
730.80. Finansman Gid.

94.000.000.-

81.000.000.-

233.224.000.-

233.224.000.
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94.000.000.-

81.000.000.-

233.224.000.-

233.224.000.-
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730.GENEL URETIM GIDERLERI

730.10 Mikro Dalga Firm : 42.209.

730.20 Elektrikli Firin : 100.201.

730.30 Ceran Ocakli Firin : 90.814.

800.GENELURETIM GIDERLERI

800.10. MakineFaal.Merk: 68.000.
800.11. Montaj Faal.Merk.: 40.500.
800.20. Mlz. Ted. Faal.Merk.: 12.720.
800.21. Hazirlik Faal. Merk.: 10.000.

800.22. Mlz. Akt. Faal. Merk.: 12.000.

800.23. Kal.Kont. Faal.Merk.: 24.500.

800.24. Amb.Sevk.Faal.Merk: 18.000.
800.30. Miih.ve Tas. Faal.Merk.:32.000.

800.40. Ortak Faal. Merk.: 15.504.

151.YARI MAMULLER- URETIM HS.
151.01. Mikro dalga F.: 98.209.
151.02. Elektrikli F. : 195.201.
151.03. Ceran Ocakli F.: 114.814.
711.ILK MD.VE MLZ.G. YANS.
721.DIREKT ISC. G. YANS. HS
731. GENEL URET. GiD. YANS.
731.01. Mikro Dalga Firin : 42.209.
731.02.Elektrikli Firn : 100.201.

731.03. Ceran Ocakli Firmn : 90.814.

152. MAMULLER HES.

152.01. Mikro dalga F.: 98.209.

152.02. Elektrikli F. : 195.201.

152.03. Ceran Ocakli F.: 114.814.

151.YARI MAMULLER-URET.HS

151.01. Mikro dalga F.: 98.209.
151.02.Elektrikli F. : 195.201.
151.03.Ceran Ocakli F.: 114.814.

711.ILK MD.ve MLZ.G. YANS.
721.DIREKT ISC. G. YANS. HS
731. GENEL URET. GID. YANS.
731.01. Mikro Dalga Firin : 42.209.
731.02.Elektrikli Firin : 100.201.
731.03.Ceran Ocakli Firin : 90.814.
710.DIR. ILK MAD.ve MLZ.GID.
710.01.Mikrodalga F.: 32.000.
710.02. Elektrikli f.: 50.000.
710.03.Ceran Ocakli Mul.F.: 12.000.
720. DIREKT ISCILIK GID.
720.01.Mikrodalga F.: 24.000.
720.02. Elektrikli f.: 45.000.
720.03.Ceran Ocakli Mul.F.: 12.000.
730.GENELURETIM GID.LERI
730.01.Mikro Dalga Firmn : 42.209.
730.02.Elektrikli Firin : 100.201.
730.03. Ceran Ocakli Firin : 90.814.

233.224.000.

408.224.000.-

408.224.000.-

94.000.000.-
81.000.000.-
233.224.000.-

233.224.000.

94.000.000.-
81.000.000.-
233.224.000.-

408.224.000.-

94.000.000.-

81.000.000.-

233.224.000.-
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SONUC

Faaliyete dayali maliyet sistemi, genel iiretim giderleri ile mamuller
arasinda nedensellik iliskisine dayali saglikli bir yiiklemeyi saglayan yeni bir
sistemdir. Bu iliskiyi saglamak i¢in {iretim siirecinin basindan sonuna kadar
yapilan faaliyetleri esas alir. Geleneksel muhasebe sisteminde oldugu gibi
mamuller kaynaklar1 degil, “faaliyetler kaynaklari mamullerde faaliyetleri
tikettigini” varsayar. Boylece maliyetlere neden olan faaliyetleri temel
alarak dagitim silirecinde faaliyetler {izerinde yogunlasir ve iiretim siireci
boyunca maliyetleri faaliyetleri talep eden mamullere direkt izler. Bunun
yant sira her mamul i¢in direkt olarak izlenemeyen endirekt giderler uygun
tastyicilar kullanilarak mamullere dagitilir.

Faaliyete dayali maliyet sistemi, geleneksel sistemde oldugu gibi,
genel tiretim giderlerini iki asamali bir siliregten gegirerek mamullere
yiiklemektedir. Birinci asamada, ilk 6nce faaliyet ve faaliyet tasiyicilari
belirlenir, daha sonra kaynak maliyetlerine uygun faaliyet tastyicilari
aracilig1 ile faaliyet ve faaliyet igerisindeki maliyet havuzlarina yiiklenir.
Ikinci asamada ise, her faaliyet ve faaliyet icerisindeki maliyet havuzlar igin
uygun maliyet tagiyicilart tespit edilerek, bu havuzlarda biriken giderler
uygun maliyet tagiyicilari araciligi ile mamullere yiiklenir.

Bilindigi iizere, Faaliyete dayali maliyet yonteminde dort faaliyet
seviyesi s0z konusudur. isletme ydneticileri ve diger ilgililerin her bir
faaliyet seviyesinde olusan maliyetleri agik ve net bir sekilde gormeleri igin
tebligde serbest birakilmis olan 8’nolu hesap grubu rahatlikla kullanilabilir.
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