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GIRIiS

Ozellikle ticari hayatta meydana gelen ve kiiresel sartlarin da etkili oldugu
giiniimiiz diinyasinda, bir¢ok acidan degisim meydana ¢ikmustir. Ulkeler i¢in, ekonomik
ve bilimsel olarak pozisyonunu, degisen duruma gore, giincellemesi igin yeni araglara
yeni olusumlara kisaca yeni anlayislara ihtiya¢ ortaya ¢ikmistir. Yeni olusumlarin
yaninda eski olusumlarm giincellenmesi de gerekmistir. Ornegin bilim ve bilgiyi sadece
tiniversite duvarlar1 iginde ve kagit istinde tutmak siirdiiriilebilir olmadigi igin
teknokent, teknoloji transfer ofisleri, ar-ge merkezi vb. olusumlar ortaya ¢ikmigtir. Ayni
degisim nedenlerine istinaden, ezelden beridir var olan girisimcilik i¢in ise; bireyin,

kurumlarn ve ticari alanin kendi siirlarinin disina ¢ikma ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

20. ylzyilin ortalarindan itibaren, cesitli (askeri, ticari, bilimsel veya sosyal)
amaglar dogrultusunda teknokentler kurulmus ve biinyesinde de gesitli girisimcilikler
toplamanya ve olusturulmaya baglanmigtir. Girisimcilik amact ne olursa olsun,
teknokent firmalarindan mutlaka, ticari veya bilimsel bir ¢ikti beklenmistir. Ancak
firmalarin s6z konusu ¢iktilar1 elde edebilmek i¢in nasil teknokent-girisimcilik bagi
kurdugu konusu izaha muhtagtir (Qureshi, vd., 2017: 1-5). Bunun igin teknokent
kiltiiriinde olusabilen firmalar diinya 6rnekleri ile beraber girisimcilik tiirleri dikkate

alinarak g6z oniinde bulundurulmustur.

Yerel diizeyde teknokent girisimciligi ise, firmalar i¢in ekonomik ve bilimsel ortak
ciktilar tizerine kurulmustur. S6z konusu teknokent-girisimcilik iligkisinin hangi saikler
dogrultusunda ¢alistig1 bu iki kavram konseptinde kiiresel ve yerel tarihce yaninda
mevcut teknokent bibliyometrik verilerine bakilmak suretiyle ve yapilan akademik

caligmalarin da dikkate alinnmasi ile mercek altina alinip incelenmelidir.

Geleneksel literatiiriin yaninda dijital veriler ve altyapilar daha da yaygin hale
geldikge, egitimdeki ve akademideki bu ¢alisma gibi arastirmalar i¢in yeni alternatifler
ve firsatlar ortaya c¢ikmakta, bu sayede bu tez calismasinda da bu tiir bilgi
kaynaklarindan, bibliyometrik analiz yapma yoluyla yararlanilmistir. Bibliyometri,
literatiirden farkli ve etkili olarak yararlanma imkani sagladigindan, ¢alisma konusuna

farkli boyutlarda bakmay1 kolaylastirmaktadir. Ciinkii bibliyometrik araglar bir konuda



ortaya koydugu gorsel bir sonugla inceledigimiz konu hakkinda kusbakisi perfpektifler

sunabilir.

Tez, u¢ bolimden olusmaktadir: Teknokentler nedir ekosistemleri nasildir?
Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin durumu ve {iniversite sanayi is birligi
diizeyi nedir? Teknokent-Girisimcilik iligkisi literatiirde hangi yogunlukta ve hangi
temalar tlizerinde islenmistir? Arayislar1 iginde, hangi ¢ikti ve performans iizerine
incelendikleri tizerine bibliyometrik analiz ve haritalarin incelenmesi yapilmak
suretiyle; tezin ilk bolimiinde teknokentlerin arastirilmasi ve girisimcilik ilsikisi
kavramlart islenmis; ikinci boliimde iki kavram i¢in bibliyometrik analiz ve
haritalandirma yapilmistir. Tezin {igiincii ve son boliimiinde ise analiz bulgular1 ortaya

cikarilip veri ve bulgular lizerinden degerlendirmelere yer verilmistir.

Ilgili béliimlerde tarihsel siire¢ i¢inde teknokent fikrinin, ortaya ¢ikmasi ve hayata
gegmesi kisaca irdelenmis; teknokent firmalarinin amaglari, islevleri, yararlari ve rolleri
incelenmistir. Ayrica, bu dogrultuda teknokent firmalarinin girisimcilik yapilart da
incelenmistir. Benzer c¢alismalarda, Ornegin Lamperti (2017: 158-183) tarafindan;
arastirma sirasinda teknokentlerin i¢indeki firmalar -disardaki firmalar kontrol grubu

yapilma suretiyle- ar-ge inovasyon vb. faaliyetler agisindan birgok iilkede incelenmistir.

Son boliim, tez teorik ve analiz kismindan olustugu i¢in, melez ¢ikarim ve
degerlendirmeler barindirmaktadir. Analiz kisminda her bir basligin sonunda ¢ikan
sonug gorsel ve nicel materyaller iizerinden degerlendirildi. Teorik aragtirmada fikir
tarihge ve politikalar bas gosterdigi igin, konuya 6zgii akademik ekonomik politik ve
sosyal izlenim ve fikirlerin olusmasini saglamistir. Diger yandan analiz kismi literatiir
ve akademik yonden Slgiimler sundugu icin hem teori kismina sayisal cevaplar vermis
hem de siiregelen akademik ve yayim agisindan konuyla ilgili meyillerin birka¢ niiansla
ortaya ¢ikarilmasina araci olmustur. Bu nedenle bibliyometrik sonuglar teorik

sonuclardan keskin hatlarla ayrilmadan ele alinmistir.



1. TEZIN TEMEL PROBLEMI VE TURU

Tez calismasi temel olarak teknokent ve teknokent ekosisteminin biinyesinde
bulunan girisimciliklerin iligkisini kavramsallastirmaya yonelik olarak literatiiriin i
dinamigini belirlemeye odaklanmistir. Teknokentler son donemde {ilkelerin inovasyon
ve arastirma ve gelistirme (ar-ge) alanlar1 olarak belirginlesmektedir. Bu kapsamda
belirlenen ana arastirma sorunsalina ilaveten, teknokentlerin akademik literatiir olarak
gelisim siirecinin de incelenmesi alt problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bir alana
iligkin siiregelen yayimlarin o alanin gelisimini yansitabilecegi gibi (Glanzel vd., 2006:
564-565) yayimlarin baglamini ve sonuglarini en son teknoloji ile ortaya koyar
(Bornmann ve Leydesdorff, 2014: 1228). Tezin ¢ikis noktas1 da bibliyometrik ¢alisma
ile periyodik olarak alanlar1 ve alt-alanlarin kendi igerisindeki etkilesimini ortaya

koyarak hipotetik bir kavramsallastirmaya zemin hazirlamaktir.

Bu c¢alisma iki olgu arasinda bir iliskiyi bibliyometrik olarak incelemektedir.
Teorik inceleme bibliyometrik analizin hem Oncesinde hem de sonu¢ kisminda
tamamlayict bir unsurdur. Dolayis1 ile hem nitel hem de nitel olgulardan nicellestirilen
veriler kullanildig1 i¢in karma usul arastirmaya dogal olarak yansimistir. Teorik kisimda
dogal siiregler aragtirmanin konusunu nitel olarak beslemekte uygulama kismi nicel
veriler sayesinde olgulari neden-sonug iliskisi i¢inde hem agiklamakta hem de ileri

tasimaktadir.

Teknokent, ekosistem ve diger konjonktiir dikkate alinarak tanimlanip birden ¢ok
yonii dikkate alinarak islendi. Ayni sekilde girisimeilik konusunun incelenmesi ¢alisma
konusu limitleri iginde ylriitiiliip teknokent olgusunu anlasilir kilacak boyutlar
degerlendirmeye alinmistir. Boylece her iki olgu i¢in ayr1 ayr1 bag olusturacak yonler
elde edilmistir. Incelenen girisimcilik olgusu teknokent baglaminda oldugu igin yap1 ve
misyon olarak genel anlamda girisimcilikten kismen farklidir. Soyle ki, s6z konusu
firmalarin yapilanma, ¢alisma ve amaglari hem kisith hem de kendine has 6zelliklere
sahiptir. Ornegin, kulugka merkezleri, ar-ge firmalar1 ve teknoloji transfer ofisi gibi
yapilanmalar mevcuttur ve kaynak olarak insan ile bilgi giiciine agirlik vermektedirler.

Sektdrel olarak da teknoloji agirlikli yazilim, bilisim ve elektronik alanlarda ¢alistiklari



icin kaynak kullanimlar1 ve yapilanmalar1 buna uygun olarak olusturulmustur.
Bibliyometrik analizde girisimciligin teknoloji inovasyon gibi kavramlarla c¢okca
anilmas1 bu durumu kanitlamaktadir. Bu ¢ercevede c¢alisma igin secilen veri, s6z konusu
kavramlar anahtar kelime segilerek, teknokent kavraminin ortaya ¢iktigi giinden simdiye
kadarki zaman zarfin1 kapsayan, zaman dilimi i¢inde akademik metinler {lizerinden

kaynak elde edilmistir.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira, girisimcilik yapisi unsurlariin teknokentlerin
kurulus amaglaria ne sekilde ve hangi boyutta etki ettigi konusu teknokent-girisimcilik
iligkisi c¢atisinda hem teorik hem de bibliyometrik usullerle irdelenmistir. Diinyada
egitimin yiiksek lisans seviyesine dogru yayginlastig1 ve bu yiizden herhangi bir konuda
akademik caligsmalarin artmasinin dogal oldugu diisiiniilebilir, ancak teknokent sayis1 ve
inovasyon kaygisinin artis1 dikkate alindiginda bu alanla ilgili ¢caligmalarin artmaya

devam edecegi sOylenebilir.



2. TEZIN AMACI

Calismanin iki ana amaci1 vardir. Birincisi, kesfedici bir bibliyometrik analiz
gelistirmektir. Bu baglamda, yillara gore yazar sayisini, makale sayisini, calisma
tiirlerini, dil, kurumlar, iilkeler vs. i¢in bir bilim haritas1 olusturmak ve listelemek. Ikinci
amag, alanin kavramsal yapisini, ilgili kavram ve konularin temalarin (teknoloji,
inovasyon vs.) islenisini gelisimini analiz etmektir. Bu iki amag yerine getirildikten
sonra; yenilik¢i ve ortaya c¢ikan temalari goz Oniinde bulundurarak teknokent ve
girisimcilik hakkindaki siiregelen arastirmalar1 daha iyi gozlemleyebilmek ve konunun
akisiyla ilgili yeni arastirma sorular1 Onermek ayrica, politik ve pratik Oneriler

uretmektir.

Teknokent paydasinda girisimcilik giiniimiiz ekonomik sisteminde doping islevi
goren Dbir ara¢ haline gelmistir. Calisgmanin 6nemli faydasi ise bu paydada kurulan
iliskiyi cesitli boyutlarla anlamaya calismaktir. Genel olarak calismada girisimcilik
dinamizmi ve tarihsel gelisim dikkate alinarak teknokent ve girisimcilik iligkisinin
dogal durumunu ve oOnemli ayaklarini inceleyerek iliskinin c¢iktilarina ulagilmaya
calisilmaktadir. Ozellikle 6zel sektor, {iniversite ve kamu paydaslariyla beraber
ekonomik ortamin Onemli kavramlarinin incelenmesi i¢in zemin olusturmaktadir.
Boylece iliskinin 6nemli ayaklari, rekabetcilik, yenilik¢ilik ve diger ekonomik
avantajlarin etkisinde nasil pozisyon almis neler elde etmis birka¢ boyutuyla beraber
giims18ina ¢ikarilabilecektir. iliski zarfinda; teknokent, girisimcilik, ar-ge ve inovasyon
ve benzeri kavramlarin 6nemi Ve tanimi bu ¢alismaya has bir sekilde tanimlanacak ve
yine bu caligmaya has Onemleri vurgulanacaktir. Nitekim teknokent-girisimcilik
iliskinin meyvesi paydaslar i¢in farkli avantajlar saglamak yaninda 6nemli digsalliklar
yaratmakla bircok kurumu dolayli paydas haline getirmektedir. Gelinen son noktada

iliskinin akademik ve pratik ¢iktilarina bu ¢calismanin 1s181nda bakilabilecektir.



3. TEZIN ONEMIi

Calismanin 6nemi genel olarak, alanla ilgili literatiirde 6ne ¢ikan ve agirlig1 olan
temalar1, yazarlar;, kurumlar1 vs. ortaya cikarmasidir. Ornegin akademik unsurlar
(yazar, makale vs.) konuya nasil ne kadar islem yapmis ve konu nelerin etrafinda
donmektedir hangi akademik ve pratik cevaplar pesindedir? Ciinkii teknokent konusu
ile ilgili akademik c¢alismalar yeni oldugu gibi ayni konuda bibliyometrik calismalar

kisitlt durumunu korumaktadir.

Teknokentler hakkinda bir politika gergeklestirilecekse, beklendigi gibi literatiirden
faydalanilacaktir ancak literatlir yeni ise, bibliyometrik analiz s6z konusu politikay1

ilgilendiren anahtar kelimeler sayesinde literatiire bakmay1 kolaylastiracaktir.

Bu ¢alisma konusu hakkindaki yerel galismalar, konunun yeniligi ve oOncelikle
gelismis ekonomilerde ortaya ¢ikmasi sebebiyle artis gostermektedir. Bu nedenle diinya
geneli tim ¢aligmalar1 bir arada gozlemlemek bibliyometrik analizle miimkiin
olmaktadir. Bibliometrik analiz neticesinde elde edilen yapinin Tiirkiye agisindan da
uygulanabilir olmas1 beklenmektedir. Clink{i, artik teknokentler diinya 6l¢eginde benzer
rekabet yapilarina sahiptir. Bu nedenle teknokent ve girisimcilik iligkisini anlamak igin
Diinya’da ve Tiirkiye’de teknokentin irdelenmesi gerekecektir. Diger bir baglamda,
teknokentlerin tarihsellik baglaminda ortaya ¢ikiglari, ¢ikis noktalarindan baslanarak

dikkate alinmis ve calismanin kaynaktan yola ¢ikarak cevaplar iiretmesi hedeflenmistir.

Teknokentlerin girisimcilikle kurdugu baglardan dogal bir tanesi de kiiresel
rekabettir, bu durum c¢alismanin kiiresel boyutta bazi konulara dokunulmasini
saglayacaktir. Bu da ister akademik bir amag¢ olsun ister pratik bir amag¢ olsun diinya
teknokentlerini yerel pencereden bir biitiin olarak gérmeyi ve dinamikleri gézlemlemeyi

gerektrdigi i¢in ¢alisma bu agidan yerel literatiir bakimindan bir bosluk dolduracaktir.



4. TEZIN VARSAYIMI VE SINIRLILIKLARI

Arastirmanin asil noktasi teknokent ve girisimcilik olarak iki konu arasindaki iliski;
(teknokentlerin girisimcilik amag ve hedeflerine doping yapma etkisi gibi ve teknokent
ekosisteminde tiim girisimcilerin ve teknokentin birbirinin tamamlayicist olmalart gibi)
dogal iliski olarak varsayilmis, teknokent kendi 6znesinde bir tiir girisim olarak da
kabul edilmis oldugundan iki konu kisaca ele alinmus, iligkileri ise daha ayrintili

islenmistir.

Yapilan taramada girisimciligin cesitli varyasyonlara sahip, bilindik, genis ve uzun
vadeli bir kavram olmasina karsin (92.102 sonug), teknokent kavrami gorece ¢ok daha
yeni ve daha az ¢alismaya (1.399 sonug) konu oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle

caligma;

e Teknokent tarihgesinin izin verdigi, ilk ortya cok tarihlerinden giliniimiize
zarfiyla,

e Kaynak olarak bibliyometri analizi icin WOS veri tabaniyla,

e Ingilizce kaynaklarla ve

e Verilerin islendigi woswiever ve benzeri araglarlarin islevleriyle

Sinirhdir.



BIiRINCIi BOLUM
TEKNOKENTLERIN KAVRAMSALLASTIRILMASI

Bu boliimde teknokentlerin yerel adiyla teknoloji gelistirme bdlgelerinin (TGB)
fikri arka plani, tanimi, amaci, kiiresel ve yerel kisa tarihgesi ve isleyis stiregleri ile
teknokentlerde faaliyet gosteren girisimcilik tiirleri i¢in nasil bir ekosistem olusturdugu,
ekonomideki yeri ve isleyisi ele alinmaktadir. Karvamsallagtirmanin kapsama uygun
olmasi agisindan ¢alisma konusu hem parklar hem de girisimcilik konular1 géz 6niinde

bulundurulacak ve her biri arastirma konusuna uygun sekilde tanimlanacaktir.

Teknokent i¢i girisimcilik literatiiriine genel bir bakis saglamak icin, oncelikle
konuyu genel girisimcilik literatliriine yerlestirerek 'teknokent'in anlami acikliga
kavusturulmaktadir. Ardindan, mevcut teknokent girisimcilerini literatiiriindeki ana alt
konular1 takip edin, 6zellikle: teori olusturma, girisimcilerin ¢esitli 6zellikleri, orgiitsel
ozellikler, iligski derinligi vs., bliyiime ve gelisme, politika onlemleri ve kurumsal

cergeveler ve yonetisim bakimindan degerlendirlmektedir.



1. TEKNOKENT

Teknokent, yaygin olarak {iniversitelerin ev sahipliginde, bazen de 6zel kurulus
veya devlet bilinyesinde kurulan; kiraci firmalarin biiyiimesini tesvik eden, bilgi tireten,
uygulayan bu bilginin paylasilabildigi, inovasyonun tesvik edildigi ve projelerin
uygulanabilir ticari iirlinlere doniistiiriilebildigi kiimelenme benzeri ekosisteme sahip
arastirma kuruluslaridir. ikinci Diinya Savasi’nin kiiresel ve yerel etkileriyle teknoloji
politikalart 6nem kazanarak ortaya ¢ikan “teknokent” kavrami ilk olarak Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’nde kullanilmaya baslanmis olup zamanla Bati Avrupa ve
Japonya’ya yayilmistir. 1950’lerde ABD, 1970’lerde Bati Avrupa, 1970-80’lerde ise
Japonya gibi gelismis {lilkelerde yer bulan bu gelismeler zamanla tiim diinyada
yayginlasmustir (Keles, Tunca 2010: 3). Kavram literatiirde Universite Arastirma Parki,
Teknoloji Ussii, Teknoloji Sehri, Bilim ve Teknoloji Parki, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB) vb. isimlerle aniliyor -hatta bazi calisma ve iilkelerde Nahm (2000)’a
gore soz konusu sarkli adlar farkli teknokent tiiriinii ifade ediyor-, bunun igin ¢alismanin
cesitli yerlerinde kullanilan kaynagin uslubiine gore teknokent gibi ifadeler kullanilsa da

teknokent tiim kavram ve tanimlar igin ¢ati bir ibare olarak kullanilcktir.

Teknokentler dort kritere gore tanimlanmaktadir: (1) Teknokentlerin miilk temelli
girisim olmalari, (2) liniversite veya diger akademik arastirma kurumlariyla baglantilart
olmalari, (3) bilgi tabanli isletmelerin olusumunu ve biiylimesini tesvik etmek igin
tasarlanmis olmalar1 ve (4) teknoloji ve is becerilerinin kiraci firmalara transferini
destekleyen yonetim islevlerine sahip olmalari. Bununla birlikte, arastirmacilar
teknokentleri tanimlarken bu kriterlerin her birini farkli derecelerde vurgulamistir
(Ferguson ve Olofsson, 2004: 6). Kiiresel "bilgi ekonomisi" igin altyap1 unsurlari olan
teknokentler; kamu-iiniversite-sanayi tgliisiine (triple-helix) is birligi saglamanin yani
sira yenilikgilik, arastirma-gelistirme (ar-ge) ve teknolojinin ticarilestirilmesine ortam
olustururlar. Firma veya gelistiriciler bu ortamda bilgi iletisim teknolojileri, ilag, bilim
ve miihendislik gibi kritik ve iiretken alanlarda calisir. Ayrica teknokentler, kulucka
merkezleri, programlar ve is birligi faaliyetleri, kesintisiz gii¢ kaynagi,
telekomiinikasyon merkezleri, resepsiyon ve giivenlik, yonetim ofisleri, banka ofisleri,

kongre merkezi gibi bir dizi hizmette kaynaklarin paylasilmasimi sunmaktadir.



Teknokentler ayni zamanda ticari kazanimlar elde edebilmek i¢in teknoloji
gelistiricilerini destekleyen insanlar1 bir araya getirmekle beraber, gelecegin isgiiciine
katki saglayabilecek 6grencilerin de yerel ekosistemde tutunmasini tesvik etmektedir.
Kuruldugu yerde barindirdigi spor kompleksleri, restoranlar, agik hava alanlar1 gibi
unsurlar sayesinde ¢alisanlarin is ve yasam kalitesini artirabilir ve bu islevler sayesinde
kirac1 firmalar disinda da istihdam saglayabiliyorlar. Orgiitlii planli ve ydnetimsel
istiinliikleri sayesinde benzer amagli olusumlardan farkhidirlar. Teknokent siireci
arastirma asamasindan ticarilesme asamasina kadar olan siireci kapsadigindan arastirma
merkezlerinden farklidirlar. Endiistri kentleri gibi sadece iiretime, is merkezleri gibi de

sadece yonetime odakli dar kapsamli kuruluslar degildirler (Keles, Tunca 2010: 4).

Yapilan bazi ¢alismalarda teknokentlerin kurulma nedenleri olarak; teknokentin
imaj1, teknokentin altyapisi, iletisim ve ulasim agi baglantist yonetsel ve ortak
hizmetler, kiralama, ekipman paylasimi, iiniversitenin altyapisina ulagim, iiniversite
veya arsastirma enstitiileri ile ortaklik kurma, {iniversite mezunlarindan destek alma,

kulucka firmalar1 arasindaki sinerji, bigi transferinin diisiik maliyette saglanmasi

gelmektedir (Bakouros vd 2002: 125).

Cesitli ifadelerle teknokentler hakkinda yapilan tanimlarin ortak unsuru, bir
teknokentin bilginin degis tokus edildigi yenilikle ilgili bir altyapi olmasi ve bir
tiniversitenin genellikle simbiyotik iliski (6zel sektor-vd) i¢in bir katalizor olmasidir
(Hobbs 2017: 957). Teknokentleri 5 tiir olarak incelemek miimkiindiir: Birinci
yaklasimda, ©zel sektordeki bilim insanlar1 ile {niversitelerdeki bilim insanlarim
birlestiren bir sistem, sirketler ar-ge birimlerini tniversiteye ait bir yerde kurar ve
yonetirler, burada beklenen sonug, yeni iiriinlerin yaratilmas: ve gelistirilmesidir. Ikinci
yaklagimda, spin-off destek sirketleri, genellikle spin-off sirketlerinin sahipleri
tiniversiteler veya kamusal enstitiilerde ¢alisan bilim insanlaridir. Teknkentler 6zel veya
kamusal arastirma gelistirme birimleri icin bir gelisim {issii olarak calisir. Ugiincii
yaklasim, bilim ve teknoloji yonelimli is kulugka merkezleridir. Bu yaklasimin temel
odak noktasi inovatif girisimciligin dizayn edilmesi ve parklarda ¢ok giiclii destek
merkezlerinin saglanmasidir. Dordiincii olarak, bolgesel aktor olarak yapilandirilan
teknokentler bilim-is diinyas1 ortakliginin bir araci olarak degil bolgesel kalkinmanin bir

aract olarak calisir. Besinci yaklasimda, 06zbilgi sehri (knowledge city) olarak
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kavramsallastirilan teknokentler altyapi ve hizmetlere odaklanir (Leichteris 2009: 59-

60).

Teknokentler dort diizeyde 6nemli fonksiyonlara sahiptir (Saublens vd., 2016: 53):

Teknokentler ileri teknoloji endiistrilerin gelismesi i¢in kosullar yaratmay1
amaclayan daha genis yerel stratejiler i¢in ortam yaratabilir. Bu 6zelliklerin
cogunlukla arastirma miikemmelliginin girisimci faaliyetlerin ve kamu
destek stratejilerinin dogru kombinasyonuna bagli oldugu agiktir.
Teknokentler aragtirma yogun isletmelerin yer aldigi faktorlerin yaninda
genellikle tiniversiteye ¢ok yakin yerlerde altyapr imkani saglar ve ayni
zamanda belirli bir sosyal ortamin yaratilmasini destekler.

Teknokentler yerek firmalara tanimli destek ve hizmet saglayabilir, bir
teknokentin rolii ayn1 zamanda diger firmalara ve miisterilere erigimi
kolaylastirmak, yerel inovasyon sistemi ic¢indeki c¢esitli kurumlarin
giiclendirilmesine katkida bulunarak inovasyon siirecini Ve ilgi aligverisini
vurgulamaktir.

Teknokentler giiclii ag olusturma etkileri yiiksek sosyal sermaye diizeyleri
ile iliskileri agisindan, ortik bilgi aligverisine, uygulayici topluluklarin
olusumunu veya gelismis inSan kaynaklarima daha fazla erisimi

kolaylastirabilir.

Vasquez-Urriago vd, (2016: 138-140) gerceklestirdigi calismada bilim ve teknoloji

parklarini yenilik yaratmada is birligi mekanizmasi olarak ele almistir. Teknokentlerin

cografi yakinlik avantaji sagladigini ve diger yakinlik tiirlerine tesvik ederek firmalar ve

teknoloji

organizasyonlar1 arasindaki is birligini hizlandirmaktadir. Bu agidan

bakildiginda teknokentteki firmalarin informel ve insan kaynaklar1 baglantisi agisindan

olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir. Is birligi baglamindaki degiskenlerin de sirketin

biiyiikligii, kurulus yili, teknolojik seviyesi, inovasyon ¢abasi, maliyet engelleri ve bilgi

engelleri olarak genellemistir.
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Teknokentler diger bir kavramsallastirma agisindan teknokent barindiran sehirlerin
daha fazla firma arasinda baglanti kurma olanagma sahip olmasina, daha fazla
aragtirmact ve daha fazla liretim iscisinin kullanilmasina olanak saglar. Dolayisiyla
teknokentin bir olgu olarak kent g¢evresi ve popiilasyon iizerinde etkisi de vardir
(Kichko vd., 2020: 3).

Teknokentlerin  kategorilendirilmesinde, kesif—yenilik baglaminda arastirma
gelistirme spektrumu yer almaktadir. Universite ve endiistrinin katkis1 acisindan
bakildiginda agik ug¢lu arastirmalar, arastirma projeleri ve programlar, danismanli
aragtirma projeleri, hakem gozetiminde arastirma projeleri modelleri kullanilabilir

(Narasimhalu, 2015: 3-5).
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2. TEKNOKENTLERIN ORGANIZASYON YAPISI

Teknokentlerle ilgili uluslararasi kurulus olan Association of University Research
Parks (AURP) ve International Association of Science Parks (IASP) tanimlarina
bakildiginda Teknokentin ayni zamanda bir girisimcilik oldugu goriilmektir. Bu nedenle
teknokentin, herhangi bir kurulusun sahip oldugu gibi, dogal organlara sahip olmasi
beklenmektedir. Bu organlarin olusumu ve koordinesi de asagidaki tabloda 6zetlenen

teknokent tiplerine gore sekillenmektedir.
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Tablo 1: Organizasyon Yapisina Gére Teknokentler

Teknokent Ozellikleri

Fiziki Yap1

Konsantre

Daginik

Karisik

Mekénsal biiyiikliigii
Tek Bina bigiminde

Site bi¢iminde

Kampiis bigiminde
Amaclar ve fonksiyonlar
Ar-Ge Odakli

Teknolojik Yenilik Odakl
Teknoloji Ussii
Endiistriyel yapilanma tesisli
Cok amaclh

Yonetim tiirleri
Universite temelli

1-Devlet Merkezi Yonetim

2-Devlet Yerel Yonetim temelli

Katilimer is birligi temelli

Girisimci temelli
Kar amaci1 Giitmeyen Kurulus

Aragtirmacilar arasinda is birligi gelistirir
Firmalar1 gahsina miinhasir destekler.

Siire¢ ve yonetimde esneklik saglar

Arazi ve bina fiyat ve kirasinda tasarruf saglar
Bagimsiz kiraci firmalara miistakil yer saglar

Teknokentte fonksiyona goére alan imkani
saglar

Teknoloji transferi saglar

Firmalar1 inovatif olmaya yonlendirir

Yerel teknolojik imkanlarindan teknoloji tissii
saglar

Yerelde endiistriyel yapilanmay1 yeniler

Istihdam gibi faydalar saglar

Nispeten kii¢iik ¢apli az maliyetli
1-Rekabet giicii i¢in biiyiik capli

2-Yerel ekonomiyi canlandirir

Fon sahibi parka sahip olur ve yonetir
Girisimcilerin kendi miilkiinde teknokent

kurmasi
Ekonomik gelisim saglar

Kaynak: Kang, 2004: 203-210.

Yukaridaki tablo, yapisina gore diinyanin c¢esitli yerlerinden bazi teknokent

ornekleri simiflandirilmaktadir.
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Bunun yaninda teknokent tipleri, zaman bakimindan birbirinden farklilik
gostermektedir; eski ve yeni nesil (agirlikli olarak 2001 yillarindan itibaren) teknokent
olmak iizere iki Ornek iizerinden asagidaki tablo ve agiklamalarda belirtilmektedir

(Hasson vd. 2005: 1039-1049):

Tablo 2 Eski-Yeni Nesil Teknokent karsilastirma tablosu

Geleneksel Teknokent Yeni Nesil Teknokent
Genel Konsept Bina modeli Kampiis modeli
Oncelikli nesne Kulugka girisimleri Yerel ekonomik kalkinma
Inovasyon siireci Son asamada Tlim asamalarda
Asil kaynak Yiiksek teknoloji projeleri Ogrenciler

Yeni nesil teknokent; temelde cagdas bilgi ekonomilerinde basarili bir bolgesel
ekonominin 6nemli bir sekilde “bilginin, iiretiminin Ve ticarilestirilmesinin i¢ ige
geemesi” derecesine bagli oldugu ilke edinir: Bu i¢ ice gegme genellikle iiniversiteler,
uygulamali aragtirma merkezleri, bilgi yogun isletmeler ve destekleyici is hizmetleri
arasindaki stratejik ittifaklar1 kapsayan ekonomik faaliyet kiimelerinde ifade bulur.
Kiimede birlikte c¢alismak kiimenin basarisi i¢in hayati 6nem tasir. Universiteler,
firmalar ve kamu sektorii amaglarimi ve faaliyetlerini uyumlu hale getirmeli ve
kaynaklarin1 toplu olarak bu amag¢ dogrultusunda kanalize etmelidir. Geleneksel
Teknokent ise; genel amacinin “yeni kurulan sirketler, aragtirma diinyasi, iiniversiteler
ve kurulmus isletmeler arasinda bir ekosistem gelistirmek” oldugu belirtilir ve yapisinda
genel hatlarla agagidaki 6rnek birimleri barindirir (Hasson vd. 2005: 1039-1049):

e Property Center (miilkiyet birimi), teknokentin ofis ve laboratuvar
tesislerini arastirma ve bilgi tabanl sirketleri kiralar ve bunlarin en iyi
sekilde c¢alismasint saglar. Ayrica, laboratuvarlarin yenilenmesi ve i¢
montaj1 ile ilgili olarak yardimci olur ve danismanlik saglar.

e Servis Merkezi santral ve resepsiyonu isletir ve bir dizi hizmet sunar.

Ayrica teknokentteki tiim sirketler adina tedarikgilerle sdzlesme yapar.
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o Konferans Merkezi toplanti ve konferans salonlari kiralar, konferanslar,
toplantilar, seminerler, sempozyumlar, kurslar, fuarlar vb. Diizenlemeye
yardimc1 olur. Konferans Merkezi ayrica kantini ve restoran imtiyazi
sOzlesmesini yonetir. Konferans Merkezi, yeni kurulan sirketler, yerlesik
sirketler ve bilim camiasi i¢in diizenlemelerle baglantili pratik detaylardan
sorumludur.

e Muhasebe Merkezi, biitceleme, defter tutma ve tavsiye alanlarindaki mali
gorevlerden sorumludur.

e Geleneksel Teknokent yonetimi, ilgili teknolojiler ve pazarlar hakkinda
derinlemesine bilgi birikimi iizerine tavsiyelerde bulunmanin 6nemini
vurgular. Belki de geleneksel Teknokent danismanlik ekibinin yeni
sirketlere sunabilecegi en Onemli destek, is start-up'larina birgok kez
danismanlik yapma siirecinden gegcme deneyimidir. Boylece danismanlikta

uzmanlagmis olur.

Ayrica geleneksel teknokent 6rnegi maddi destek verecegi zaman su kriterleri goz

ontinde bulundurur; (Hasson vd. 2005: 1039-1049).

e Sirket arastirma tabanli ve / veya bilgi yogun olmalidir.

e Son teknoloji olmalidir, yani ulusal veya uluslararast dogrudan veya dolayli
rakipleri olmamalidir.

e  Uriin i¢in karli bir pazar olmali.

e  Uriin patent i¢in uygun olmalidr.

o Sirket ekibi is gelistirme planini gergeklestirebilecek nitelikte olmalidir.

Kilit bir yonii de is diinyas1 arayiiziiniin profesyonellestirilmesidir. Universitelerin
ve endiistrinin online portallarda bulusturulmasi, web sitelerinde is birlikleri, arastirma
ve danigmanlik, mesleki gelisim ve egitim, lisansiistii ise alim, konferanslar diizenleme
ve kurumsal agirlama, is diinyas1 haberleri ve geri bildirim gibi uygulamalar mevcuttur.
Universiteleri ve girisimcileri verimli bir sekilde eslestirmek taraflar1 karsilikli olarak

giiclendirmek ve iiniversitede daha iyi girisimci bir kiiltlir gelistirmek icin strateji
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gelistirir. Ticarilesme imkanlarini iist diizey arastirmacilarin fikirlerinin ve {iniversite
arastirma boliimlerinden gegen Ogrencilerin  siirekli caligma ve ¢abasinin bir

kombinasyonuna dayandirmayi énermektedir.

Yeni nesil -ya da son donem- teknokentler; Fikri miilkiyet, ticari ar-ge ve ag
(ekosistem ve is birlikleri) unsurlarinin 6nemine dikkat eder; bunun yaninda girisimcilik
karakteri yaninda bir ekosistem oldugu daha Once zikredilmisti, teknokent

ekosisteminde temelde agsagidaki dort aktor yer almaktadir;

e Yonetici Sirket: Ekonomik, yasal, altayp1 ve operasyonel her tiirlii siirecte destek
saglar, paydaslar arasinda ve teknokent i¢inde koprii islevi goriir, ayrica firmalarin
dis diinya baglantisini ve islemlerine katki ve destek sunar.

e Universite: Ekosistem ve firmalar igin bilgi, yetismis eleman, akademik is birlikleri
ve girisimcilik katar.

e Girisimciler: Bilgi, ileri teknoloji, tiretkenlik, is birligi, kalkinma, rekabet ve kar
igin tretkenlik aktorleri.

e Kamu: Firmalara ve diger paydaslara mali (muafiyet, tesvik, istisna vb.) yapisal ve

yasal destekler saglar.

Teknokent tipi ve amacina gore aktorlerin konumu ve fonksiyonlar1 degisiklik
gosterebilmektedir, ancak ¢ikt1 tim teknokentler icin ortak bir amagtir. Asagida
Ukrayna Uzhhorod Inovasyon Universitesinin teknokent organizasyon semasi &rnek

olarak verilmistir).
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Sekil 1: Teknokent organizasyon yap1 6rnegi

Kaynak: www.innovative.uzhnu.edu.ua

Ornek organizasyon yapisinda goriildiigii iizere bisim parklar1 ya da teknokentleri,
tiniversite merkezli ancak kamu ve yerel otoriteler, yatirim sirketleri, ulusal ve yabanci
sirketler baglaminda is diinyasina baglantili bir yapiy1 sergilemektedir. Goriildiigii tizere

i¢ ve dis pazarlara yonelik yenilikg¢i tiriinlerin ¢iktis1 hedeflenmektedir.

Teknokentlerin dort yiizii ortaya ¢ikmaktadir: Universitenin ana hissedar1 oldugu
saf teknokentler, tiniversitenin azinlik hissedar1 oldugu karma teknokentler, iiniversite
ortaklig1 olmayan, ancak bazi iiniversite arastirma tesislerinin bulundugu teknokentler
ve iiniversitenin resmi bir katilimi olmayan saf teknokentlerdir. inovasyon ciktist icin
elde edilen sonuglar teknokent tipine gore net bir uzmanlik oldugunu gésteriyor: ‘“Pure
Science Park” firmalar1 en yiiksek patentleme performansini ve en diisiik {iriin
inovasyon seviyelerini gosterirken, “Pure Technology Park” firmalar1 pazardaki yeni
irlin satiglart i¢in en iyi performansi ve patentleme icin en diisiilinii yapiyorlar
(Albahari, 2017: 13-28). Teknokent baglaminda analiz ¢ercevesi incelendiginde, dort
ana olgu cergevesinde inceleme yapilmasit Onerilmektedir. Bu faktorler sunlardir

(Albahari vd 2013; 605): Politikalar (fonlar, amaglar, frekans, faydalar ve yontemler),
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baglamsal faktorler (makroeckonomik ¢ergeve, yenilik sitemi), igsel faktorler
(teknokentlerin is modelleri ve i¢ uygulamalari, teknokent sisteminin paydaslari ve
tesvik edicileri, iilkenin rolii) ve sonuclardir (firma sayisi, c¢alisan sayisi ortalama

teknokent biiytikliigii, devir hizi, yeni iiriin devir hizi, kar, patent sayisi Ve yayin sayisi).

Organizasyon sistemi planlanmasinda yonetimden; paydaslar, hedef grup, sermaye,
teknoloji odaklilik ve ekosistem baglaminda bir yonetisim sisteminin kurgulanmast,
tesvikler, is destegi, altyapi, is ag1 ve kiltiir destekli biiyiime modelinin desteklenmesi
beklenmektedir. Diger yandan siirdiiriilebilirlik ve gelecek donem egilimlerinin de
dikkate alinmasi Onemlidir (Wasim 2014: 98). Chan vd yaptigi ¢alismalarda
teknokentlerde yer alan firmalarin benzerlik ve farkliliklarini incelerken; amaglhi veya
amagsiz bir bilgi akisinin organizasyon i¢inde yer aldigi, firmalar arasi yapilan baglanti
sayisinin ve gilivenin Onemli oldugnunu belirtmistir. Bu baglamda ozellikle
organizasyon sistemi i¢inde inceleme yapildiginda cografi teknolojij ve orgiitsel

yakinligin incelenmesi gerektigini belirtmistir (Chan vd 2009: 209-211,216).

Arroyo-Vaquez (2008)  Gelistirdigi  calismada  teknokentlerde  girisimci
tiniversitelerin  modellenmesi  ¢ercevesinde dort ana faktériin  modellendigi
goriilmektedir. Bunlar girisimci kiiltiirii, girisimci destegi, yeni is tanitim destegi ve is
gelistirme destegidir. Bu modellerde fonlara ulagim, ticari ag ve kulugka altyapisi is
gelistirme destegi baglaminda is plam1 destek programlari ve is firsatlar1 arama
girisimcilik destegi baglaminda is takip ar-ge ag1 teknolojik hizmetler is gelistirme
destek olarak; farkindalik 6gretme ve aragtirma ise girisimcilik kiiltiirii baglaminda yer

almaktadir (Arroyo-Vazquez ve Van Der Sijde 2008: 38-40).

Teknokentlerin girisimeci ag1 agisindan yapist ve dogasi incelendiginde ise,
kullanicilar bazi olumlu ve olumsuz unsurlarla karsilasabilmekte ve bazi engellerle de
yiizlesebilmektedir. Bu noktada teknokentler bir kiimelenme etkisi yaratmakta, bu
kiimelenme etkisi sosyal bir aga ait olmanin getirdigi bir Ozellik niteliginde
belirginlesmektedir. Burada onemli olan nokta sadece bu kiimenin faydalarin1 elde
etmek degil ayn1 zamanda giivenlilik ve gizlilik gibi sakli engellerle basetmektir
(McAdam ve McAdam 2006: 94).
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Teknokentlerdeki teknolojik girisimcilik ve sosyoekonomik degisimlere yonelik bir
paradigma incelemesi yapildiginda, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler acisindan
farkliliklar ortaya cikmaktadir: Gelismekte olan iilkelerde sistem devlet destegi
baglaminda iken, gelismis ekonomilerde sistem entelektiiel 6zel girisim ve kurumlar
inisiyatifinde yiiriitiilmektedir. Ister gelismis ister gelismekte olan ekonomilerde olsun
teknokentlerdeki teknolojik girisimciligin bes temel etkisi oldugu goriilmektedir.
Bunlar; kulugka, etkilesim, sinerji, kiime ve ekoloji etkileridir (Xie, 2018: 157-159).

Teknokentler, firmalarin biiylimelerini ve gelismelerini desteklemeleri agisinda ele
alindiginda, teknokentte yer alan firmalarin teknokentte yer almayan firmalara oranla
daha avantajli oldugu gézlemlenmektedir (Ferguson ve Olofsson, 2004: 9-11). Yapilan
bazi ¢alismalar bu biiylime potansiyelinin uzun dénemde ekonomik kalkinma a¢isindan
oncelikli oldugunu belirtilmekte, bu baglamda yenilik kaynak ve risklerin daha dogru
baglamda stratejiye ¢evrilebilmektedir (Lofstem ve Lindelof, 2001: 318-319).
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3. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOKENTLER

Universite teknokentleri veya arastirma parklarinin diinyadaki cesitli iilkelerin
ulusal inovasyon sisteminin Onemli bir bileseni haline gelmesi, diinyadaki ilk
teknokentin kuruldugu 1951 yilma kadar uzanabilir. Kisa bir siire sonra, Cornell Is ve
Teknoloji Parki 1952'de kuruldu ve Resaearch Triangle Parki da1959 yilinda kuruldu,
1970'lerin sonunda ve 1980'lerin basinda, teknokentlerin sayisi artti endiistriyel
aragtirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarindaki diisiis ve {liniversite-sanayi is birligi
talebindeki artis nedeniyle ABD'de patlayan, {iniversite biinyesindeki teknokentler,
akademik aragtirma bulgularinin aktarimi i¢in bir mekanizma, bilgi yayilimi ve ulusal

ve bolgesel ekonomik biiyiime i¢in bir katalizor haline geldi (Zhang 2005: 139).

Glinlimiizde Onemi Ve sayist giderek artan teknokentler; bilimsel bilginin
teknolojinin hizmetine sunulmasi, tiniversite-sanayi is birliginin yapilabilmesi amaciyla
basta ABD olmak iizere Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya gibi gelismis iilkelerde
ve gelismekte olan iilkelerde faaliyet gostermeye devam etmektedir. Diinyadaki ilk
teknokent uygulamalari, 1950°1i yillarda ABD’de, sanayi yogun bolgeler tercih edilerek,
tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek amaciyla {liniversitelerin ¢evresinde “Scince
Park” (teknokent) tipi olusumlarin kurulmasi seklinde baslamistir. Teknokentlerin
Avrupa llkelerinde ortaya ¢ikmasi ise 1980’li yillarda gerceklesmistir. 1970’11 yillarda
yasanan ekonomik kriz ve petrol fiyatlarinda meydana gelen yiikselmeler, diinya
genelinde maliyetleri artirmis ve bunun sonunda biitliin sanayi dallarinda durgunluk
yasanmis, issizlik artmis ve iiretimde azalma bas gostermistir. 1970—-1980 doneminde
yasanan bu krizle bas edebilmek icin lilkeler arayisa girmis, 6zellikle ABD ve Japonya
gibi llkelerde sanayi, yeni ar-ge faaliyetlerine gitmek suretiyle, iiniversiteler ve
arastirma kurumlariyla yakin bir is birligini baslatmistir. Karsilikli olusan bu is birligi
sonucunda; enformasyon teknolojileri ve yazilim, yeni malzemeler, biyoteknoloji, yeni
enerji kaynaklari, uzay teknolojileri, esnek imalat sistemleri, otomasyon Ve robotik gibi
konularda aragtirmalar ve c¢aligmalar yapilmis, bunlarin sonucunda c¢ok Onemli
teknolojik gelismeler yasanmis, piyasaya yeni, kaliteli, maliyeti diisiik ve fonksiyonel
tirtinler ¢ikmis, pazar canlanmistir. Bu donemde birgok iiniversite, sanayi ile daha yakin

iligkiler kurmustur. Boylelikle ar-ge fikirlerinin ve c¢alismalarinin laboratuvardan
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sanayiye dogru hareket etmesi hizlandirilmis olup yeni teknoloji tabanli firmalarin

kurulmasi saglanmistir (Keles, Tunca 2010).

AVRUPA
1960
AMERIKA
1950 ASYA
1970-80
TURKIYE
1998

Sekil 2: Diinyada Teknokentler Kronolojisi
Kaynak: (UNESCO 2017)

ABD ve Japonya'nin yaninda Avrupa Toplulugu iilkeleri ile Dogu ve Giiney Dogu
Asya iilkeleri de 1980'li yillarda benzer teknolojileri elde etmeye ve bunlar1 kullanmaya
biiyiikk énem vermistir. UNDP, UNFSTD, UNIDO, Uluslararas: Is érgiitii (ILO) gibi
uluslararas1 oOrgiitlerin de katkilariyla son yillarda gelismekte olan bircok iilkede
teknokent projeleri uygulanmaya baslanmistir. Bu iilkeler arasinda Cin, Hindistan, Sili,
Meksika, Filipinler, Gabon, Nijerya, Zimbabwe ve Karayip Ulkeleri (Jamaika, Guyana,
Barbados) yer almaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve kiiresel is birligi neticesinde ¢esitli
uluslararas1 teknoloji gelistirme bolgesi kuruluslart olusmustur (Ozdemir, 2010). Soz

konusu kuruluslar sunlardir:
« International Association of Science Parks (IASP)
 Association of University Research Parks (AURP)
« European Business and innovation Centre (EBN)
Sirasiyla yaklasik olarak 318, 11 ve 140 iiyesi olan bu kuruluslar cesitli ¢apta

organizasyonlar diizenler ve paydaslar icin parklar (teknokent)’la ilgili bilgilendirici
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belgeler yaymlarlar. Bu kuruluslar yaninda UNESCO’nun teknokentlerle ilgili
sayfasinda; 2017 yilina kadar; Afrika’da 6 sehirde 11 teknokent, Avrupa’da 23 schirde
230 park, orta doguda 15 sehirde 36 teknokent, uzak doguda 12 sehirde 156 teknokent,
kuzey Amerika’da 2 tilkede 89, gliney Amerika’da 4 iilke 6 teknokent, Avustralya ve
Yeni Zelanda’da 2 iilke 10 teknokent adedi olmak {iizere toplam 538 adet
listelenmektedir.

Kiiresel capta biiyiikk bir aktdr ve aym1 zamanda Tiirkiye I¢in bir kiiresellesme
arkadas1 olan olan Avrupa Birligi’nde Storey ve Tether’e (1998: 1037-1038) gore
devletlerin teknokent deneyimi. Bir 06rnek olarak, Stanford, Kalifornia'daki bir
teknokentin erken basaris1 ile Cambridge, ingiltere'de gogaltilmasi arasinda agik bir
baglant1 vardir. Bununla birlikte, 1950'lerde Stanford Park'in kurulmasi (ABD) ve
dikkate deger bir zaman farkindan sonra 1960Tarin sonunda Ingiltere Cambridge
Teknokent kurulmustur. Ardindan Fransada ve Sophia Antipolis’te kurulmasi ile
Avrupa'nin geri kalaninda bircok iilkede, 1980'lere ve 1990'lara kadar 6nemli sayida
teknokent kurulagelmistir. AB biinyesinde ise, bes politika alanin kapsamina alinmustir:
1-Teknokentler; 2-Bilim ve Teknoloji Doktora Programlarinin Temini, 3-Teknoloji
Tabanli Firmalar ile Universiteler/Arastirma Kurumlar1 arasindaki iliskiler; 4-Ulusal
Hiikkiimetlerden, Teknoloji Tabanli Firmalara Dogrudan Mali Destek; 5- Teknolojik
Danigmanlik Hizmetlerinin Teknoloji Tabanli Firmalar1 tizerindeki etkisidir. Bagimsiz
olarak ele alinmasina ragmen, bu konular acik¢a politikalarin birbirine bagimli bir

sisteminin pargasidir.

Iki 6ncii iilkeye bakildiginda, ABD'nin aksine Ingiltere'deki tiim teknokentler, ya
tiniversite biinyesindedir veya Ttniverste ile ilgili yakin ¢evrededir, teknokent
firmalarinin %80'inin 15'ten az ¢alisana sahip oldugunu ve bu tesislerde bulunan
firmalarin yarisindan fazlasinin ar-ge ve / veya yeni liriin gelistirme ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu  sirketlerden bazilari, basta biyoteknoloji, malzemeler,
bilgisayarlar/telekomiinikasyon ve c¢evre, enerji Ve endiistriyel uygulamalara sahip

teknolojiler olmak tiizere en ileri teknolojileri ticarilestirmeye calistyor (Siegel vd.,
2003: 5).
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Teknokentlerin kurulmasi ayni zamanda iiniversitelerin girisimcilik yoniinii hayata
gecirme diizeyini artirmigtir. Teknokentlerin farklt zaman ve bolgelerde 6ne ¢ikan
rolleri degisiklik gostermektedir. Ornek olarak, teknokentler Amerika’da is birligi
kapsaminda 6zel sektor ve kamunun ileri teknoloji liretimi i¢in lokomotif olurken (Bkz.
Silikon Vadisi) Ingiltere’nin bazi {iniversitelerinde ve Kazakistan gibi iilkelerde yiiksek
teknoloji liretimi yaninda tiniversitelerin girisimcilik yoniinii gelistirmistir. Kazakistan
orneginde, bu kiimeler kurulurken, toplum ve ekosistem genelinde, girisimciligi tanitip
cesitlendirmek, gelistirmek, yayginlastirmak, yiiksek teknolojiye yonelerek uluslararasi
rekabette yer almak, KUSI is birligini tesis etmek ve Kazakistan’a dzel olarak dne ¢ikan

egitim maliyetlerini kismak gibi hedefler 6ne ¢ikmistir (Tayauova, vd., 2018: 245-253).

Asya'da, ilk teknokent olan Tsukuba Bilim Kenti, 1980'lerin ortalarinda, diger
Asya iilkeleriyle birlikte 1980'lerin ortalarinda Japonya'da insa edildi. Bugiin, Asya'da
200'den fazla teknokent var ve hala biiyliyor, Japonya 111'le listeyi zirveye tasiyor.
1980'lerin ortalarinda ilkini olusturan Cin'in su anda 100 teknokenti var. Hindistan
1980'lerin sonunda 13 teknokent kurdu, ancak Hindistan'in Silikon Vadisi olan
Bangalore hari¢ hepsi basarisiz oldu. Hong Kong ve Giiney Kore'de her biri iki
teknokent bildirirken Makao, Malezya, Singapur, Tayvan ve Tayland'da birer tane
mevcut (Phan vd., 2005: 168). Ornegin G. Kore’de kurulus amaci bélgesel kalkinma
olan teknokentlerin giinlimiizdeki halini almasi {i¢ asamada ger¢eklesmistir: S6z konusu
yapilar 1970’lerde bilim kasabasi, 1980’lerde teknokent ve 1990’larda teknopolis
diizeyine gelmistir. Ayrica asagidaki tabloda yer alan Kore teknokentlerinde yapilan
calismalarda istthdamin, yogunlugun ve iiniversiteye yakiligin verimliligi artirdigi
gozlemlenmektedir. Ornegin 1997-2010 yillar arasinda kurulan 18 teknokentte toplam
905’1 aragtirmact 2248 istihdam (ortalama 125) saglanmaktadir (Link, Yang 2017: 7-
17).

Teknokentler islev ve bigime gore degismekle birlikte, hemen hemen hepsinde
teknokent (park) gelisiminin iki farkli asamasi vardir; kurumsal ve girisimci asamalar.
Onceki asama, daha kiiciik arastirma tesislerini ¢ekmek i¢in hizmetlerin ve tesislerin
eklenmesi ile iligkili olarak olduk¢a Ongoriilebilir. Son asama daha sonra gelisir ve
gelisimi birgok degiskene bagh oldugundan daha az tahmin edilebilir. Bir teknokentin

miimkiin oldugunca az destekle kendi basina hayatta kalabilmesi, girisimcilik
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asamasinda gelisim basarisina bagli olacaktir. Diinyada hala gelisimin kurumsal
asamasinda yakalanmis c¢ok fazla teknokent var. Bir¢ogu icin en biiylik zorluk,
kalkinmanin girisimci asamasina gegmektir. Aksi takdirde, bu yerler kiiresellesen hizli
teknolojik degisimler ve daha biiyiik ekonomik belirsizlikler diinyasinda “ileri teknoloji

fantezilerinden” fazlasi olmayacaktir (Mae vd., 2003: 707-732).

Tirkiye baglaminda bakildiginda, iilkenin kiiresel ekonomik trendlere uyum
saglamasi kolay olmamustir. Ozellikle 1990-2001 yillar1 arasinda finansal ve ekonomik
zorluklar ii¢ sik makroekonomik krizle, gecici degil kronik problem olmuslardir. 2003-
2008 peryodundaki gorece daha giiclii makroekonomik yapiya ragmen cari asik giderek
bliyimeye devam etmistir. Tirkiyenin ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir rota
yakalayabilmesi, iilkenin ihracata dayali kiiresel rekabet ortaminda daha yenilik¢i
olmasini1 gerektirir Bu demek oluyor ki; tiirkiye bilim ve teknoloji politikalarina daha
cok yatinm yapmali ve ulusal inovasyon (yenilik¢ilik) sistemini giiclendirmelidir

(Fikirkoca ve Saritas, 2012: 1077).

Tiirkiye’de ilk teknokent 1998’de kurulmasina ragmen teknokentler hakkindaki
yasal diizenleme 26.06.2011 tarih 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
yasal statii kazanmis, ardindan 02.03.2011 tarihli 6170 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunla gilincel halini almistir.
Ayrica zamanla vergisel ayrintilar icin Hazine Maliye Bakanligi’nin 20.05.2004 tarih ve
22359 sayili Ozelgesi ve 12.03.2014 tarihinde 28939 sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi gibi mevzuatlar yayilanmigtir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de TGB Sayist
Kaynak STB

Teknokentlerin yasal islem, gézlem ve denetimini yapan kurum Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina gore (Sanayi.gov.tr, 2020): 2001 yilindan itibaren uygulamaya
konulan, sanayicimizi, aragtirmacit ve tiniversitelerimiz ile bulusturarak teknolojik
tiretime yonelik yeni {iriin ve iiretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun
kapsaminda; Nisan 2020 itibariyle; toplam 84 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara’da 10 adet, Istanbul’da 10 adet, Kocaeli’nde 5 adet, izmir’de 4 adet, Konya’da
2 adet, Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet, Mersin 2 adet, Hatay 2 adet ve Kayseri,
Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir- (Bilecik), Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g,
Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce,
Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat,
Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman,
Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun ve
Rize’de 1’er adet) kurulmustur. 84 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden 69’u faaliyetine
devam etmekte, 15’inin ise altyapi ¢aligmalarinin devam etmesi sebebiyle hali hazirda

faaliyete gegmemislerdir.

“Kanunun amaci, TUniversiteler, arastirma kurum ve Kkuruluslarn ile {retim
sektorlerinin is birligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ithracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, {irtinde

ve lretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini veya standardim
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yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini disiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun flretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin yeni Ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak™ (4691 sayili Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu) olarak belirlenmistir.

Yaygin sektorlerin oram
Diger

Teknoloji Temelli

Enerji .
] Firmalar

v

Makine ve
Teghizat

Elektronik

Sekil 4: Tiirkiye’de Teknokent Firmalariin Sektorel Dagilimi
Kaynak: STB 2018

Sekilde goriildiigii lizere sektor dagiliminda yazilim firmalarinin basi cektigi
arkasindan bilisim firmalarinin geldigi goriilmektedir. Teknoloji temelli (yazilimi,
bilsim vs.) sektorlerin agirhigi elektronik sektoriinde ¢alisan firmalarla beraber

teknokentlerde agirlik olusturmaktadir.
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Tablo 3: Firmalarin (Teknokent) Durumu

Toplam Firma Sayisi 5.348
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayis1 (Mevcut) 281
Akademisyen Ortakli Firma Sayisi 1.096
Toplam Personel Sayisi 52.380
Ar-Ge 42.936
Destek 3.228
Kapsam Dis1 6.216
Proje Sayis1 (Devam Eden) 8.963
Proje Sayis1 (Tamamlanan ) 31.357
Toplam Satis (Milyar TL) 71,3
Toplam ihracat (Milyar USD) 4,1
Kaynak: STB.

Tabloda gorildigii tizere, Tirkiye’de bulunan teknokent firmalarinin yapi

kalemlerine gore bazi ticari ve istihdam rakamlar1 gosterilmektedir.

Tablo 4: Firmalarin Sektorel Dagilimi (STB 2018)

Sektor Oran %
Yazilim 37
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri
Elektronik

Makine ve Techizat Imalati

Enerji

Medikal

Saglik

Savunma Sanayi

Kimya

Gida Sanayi

[y
~

NN W W wwh~ o ©

Tarim

[EY
N

Diger

Sektorel dagilim oranlarina bakildiginda ise; yazilim ve bilisim ve elektronik
alanlarin bas1 ¢ektigi goriilmekte, kiiresel rekabet géz oniinde bulunduruldugunda bu

alanlarin farkli tilkelerde de listenin ilk siralarina girmesini beklemek tutarli olacaktir.
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Tiirkiye’de mevcut duruma bakildiginda, faaliyet gosteren teknokentlerin faaliyet
gosterdikleri alanlar diinyadaki muadillerine kiyasla benzerlik gostermektedir.
Yukaridaki ekonomik ve yapisal tablolardan anlasilacagi iizere firmalarin yarisindan
fazlasinin bilgisayar ve yazilimla ilgili oldugu bunun yaninda geri kalan diger tiim
sektorlerin dogrudan veya dolayli olarak bu sektorlerden cesitli oranlarda etkilendigi
goriilmektedir. Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin %50’den fazlasinin
teknolojiye dayal firmalardan olustugu i¢in Yeni Teknoloji Temelli firma kavrami
caligmada oOzellikle yer buldugu gibi calismanin diger kisimlarinin agiklanmasinda

faydali olmustur.

Bilim ve teknoloji politikalarinin 6nemi -Tirkiye’de de ekonominin yenilik¢i
kabiliyetlerini canlandirmak i¢in ar-ge projelerine yapilan yatirnmin artirilmasinin
gozlemlendigi gibi- giderek daha ¢ok fark edilmistir. Gergekten, Tiirkiye 2004 yilindaki
ar-ge harcamalar1 %40 gibi dramatik bir artis oraniyla artirarak, gayrisafi milli hasila
icinde ki paymi 2009 yilina kadar %0,5’ten %0,7 ye c¢ikarmistir. Bu aym1 zamanda
iilkenin Avrupa Birligi ile uyumu saglamak ve katilim siirecinde ilerleme saglamak
amagclarina hizmet etmistir. Her nasilsa son yillarda yiikselis kaydedilse de iilkede 6zel
sektorilin ar-ge aktivitelerine katilim orani1 %45 gibi diisiik seviyelerde kalmistir. Kisaca
Tiirkiyede ulusal inovasyon sistemi halen halka agiktir (Fikirkoca ve Saritag, 2012:
1077).
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4, TEKNOKENTLERE DAIR GELISMELER

Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI): Teknokentler, kiiresel bilgi
ekonomisine altyap1 olusturmaktadir. Ayrica, inovasyon Ve teknolojinin gelistirilmesini,
ticarilestirilmesini destekleyen; hiikiimet, {iniversite ve oOzel sirketlerin is birligi
yapabilecegi ara yiizler olarak bilinirler. Genel anlamda {iniversitelerde iiretilen bilginin
sanayide (6zel sektor) kullanilmasi olarak tanimlanan Kamu-Universite-Sanayi Is
Birligi (KUSI), cogunlukla iiniversite ile sanayinin bir araya gelerek proje yapmasi
olarak algilansa da Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen KUSI faaliyetlerinin esas amaci;
KUSI paydaslari arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal yenilik ekosisteminde bu is
birligini gelistirmek, sanayimizi, rekabet giicli ve katma degeri yiiksek, yenilik¢i tiriinler

tiretebilen yliksek teknoloji agirlikli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmaktir.

Inovatif iiriin veya iiretim yontemlerine gegismek ve bilgi iiretmek, giiniimiiz
ekenomik kosullarinda kiiresel rekabetin geldigi noktada, isletmeler i¢in zorunlu bir hal
almistir. Bilgi kaynagi i¢in {iniversiteler, inovatif iiren gelistirmek icin 6zel sektor
kesimi girisimcileri kmaunun arabuluculuk fonksiyonuyla bir araya daha kolay
gelebilmektedir ve is birligi gereklidir. Sozkonusu gereklilik referans alindiginda,
kiiresel pazarlarda varlik gosteren ve Ozellikle ileri derecede sanayilesmis iiriin ve
hizmet {ireten iilkeler, bu is birligini ilerletmeleri ekonomik durumlart i¢in 6nem arz
etmektedir. Gelismis tilkeler yeniligi tesvik etmek, rekabetciligi giiglendirmek ve
ekonomik biiylimeyi hizlandirmak amaciyla kamu kaynaklarini aragtirma ve gelistirme
icin kullanmakta ve her gecen giin bu dogrultuda yeni politikalar gelistirmektedir. Bu
hedeflere ulasmak i¢in uygulanan politikalar, iiniversite ve sanayi arasindaki bilgi
aligverisini giiclendirmek ve {iniversite ile sanayi arasinda yeni iligkiler kurmak {izerine
yogunlagsmaktadir. Bilgi tabanli bir ekonomide, iiniversite ve sanayi arasindaki iliski,
yeniligin ve ekonomik gelismenin anahtar unsurlarindandir. Bu ¢er¢cevede kamunun,
etkin mevzuat ve politikalar yoluyla {iniversite ile sanayi arasinda is birliklerini
kolaylastirma ve gelistirme gibi 6nemli gorevleri bulunmaktadir (Bal, Bahgeci, Buran,

Inam, 2018: 21-22).
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Bir iiniversite ile is birligi ve bir {iniversiteden satin alinan ar-ge hizmetleri miktari
icin, firmalarin 6zellikleri kontrol edildikten sonra teknokent tiiriiniin etkisi de ayr1 bir
inceleme konusudur. Universitelerle is birligi olasilign konusunda herhangi bir etki
bulunamamustir ve dis ar-ge analiz edilirken Saf Teknokentler igin pozitif anlamli
olmayan bir etki bulunmustur. Universitelerin Teknokentlerini gelistirmelerinin
nedenlerinden biri, firmalar ve tniversiteler arasinda daha fazla is birligini tesvik
etmekse, Ispanya deneyimi bu ¢abanin amacinin heniiz gerceklestirilmedigini gosteriyor
gibi goriinmektedir. Saf Teknokentlerdeki firmalar, diger teknokent tiirlerinde bulunan
firmalardan daha yiiksek tlniversitelerle is birligi yapma olasilig1 géstermemektedir ve
tiniversitelerle yogun AR-GE caligsmalar istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu bulgu
liniversite-sanayi arastirma is birliginin olusumu {izerine yaptiklar1 aragtirmada
bulunmustur. TGB'lerde oldugu gibi, teknolojik olarak birbirini tamamlayan firmalarin
cografi kiimelenmelerinin tiirlerine bakilmaksizin, is birliginin kurulmasi i¢in sanayi ve
tiniversite ortaklarinin cografi yakinhigini ¢ok daha az Onemli hale getirdigini
gosteriyorlar. Ayrica, liniversitelerin patent faaliyetlerinin son zamanlarda biiyiik oranda
artmasina ragmen, liniversite-sanayi i birliginin, muhtemelen ortaya ¢ikan catigsmalar

nedeniyle yavasladigi goriilmistiir (Albahri, 2017: 13-28).

Daha genis bir konsepte tasinan aktorlerden biri girisimci sehir konseptidir. Yatay
veya dikey olarak birbirini tamamlayan isletme gruplari, OSB’ler, kiimelenmeler ve
teknokentler seklinde girisimcilik ekosistemi ile ilgili ¢esitli boyutlara deginildi. Biitiin
bunlarin 6tresinde daha genis daha derin baglamda girisimcilik ortamina en kapsamli
sekilde ve sehir boyutunda bir olusumdan s6z edilebilir. Bu baglikta bir sehrin genis
anlamda teknokent karakterine biiriindiiriilmesi islenecektir. Jessop’a gore (2019: 1-10);
Yerel yonetimler tarafindan -merkezi hiikiimetin de destegiyle- sistematik olarak
girisimcilik faaliyetlerine destek ekosistemi yaratilan kentsel alanlarda kentin ekonomik
ve sosyal doniisiimiiniin tesvik edildigi, ticari, sivil ve sosyal girisimcilerin ¢abalarinin
baslamasimin ve siirdiiriilebilirliginin desteklenip ve koordine edildigi sehirler veya
sehrin ekonomik ve sosyal doniislimiinii tesvik etmek amaciyla prensip olarak
girisimcilik faaliyetlerine destek ekosistemi yaratan daha biiyiik kentsel alanlar olarak

tanimlanmaktadir.

31



Tarihsel olarak binlerce yildir girisimcileri bulunduklar1 yer, yapili gevresi,
yonetisim bigimleri veya stratejik girisimleri nedeniyle ¢ceken ve siirdiirebilen sehirler
vardir. Ancak girisimei sehir veya girisimci kent kavramiin su anki kullanimi bu
tarihsel siiregten oldukga farklhidir. Ayrica, sehirler potansiyel zenginlik ve diger
sermaye unsurlar1 yaratma ve artirma konusundan motor fonksiyonuna her zaman sahip
olmustur. Bu acidan bakildiginda sehirlerin her zaman girisimci oldugu sonucuna
varilabilir. Ozellikle 1980'lerden itibaren kiiresel ekonomik entegrasyona eslik eden
yogun rekabet doneminde, kapitalist ¢agda sermaye birikimini tesvik etmede girisimci
sehirlerin O6nemli Ozelliklerini artmigtir. Ancak girisimci sehir su ili¢ ana farkla

geleneksel kentsel girisimcilikten ayrilmaktadir (Jessop, 2019: 1-10):

e Girisimei bir sehir, simdiye kadarki gibi goriinen bir diinya pazarindaki diger
sehirler ve ekonomik alanlar karsisinda ekonomik rekabet giiciinii arttirmaya
yonelik girisimei stratejileri takip etmektedir ve ekonomik siireglere gergek zamanli
olarak daha sik1 bir sekilde entegre edilmistir.

e Girigimci sehir, gercek ve dinamik stratejilere sahiptir, girisimcilik modasina ayak
uydurabilir boylece aktif bir usulle calisabilir.

e QGirisimei sehir yoneticileri tipik olarak girisimci bir sdylem benimser, sehirlerini
girisimci olarak anlatir ve onlar1 girisimcei olarak pazarlar ve sehirlerinin yenilik¢i, is

i¢in acik oldugunu ve rekabetci bir diinya goriisli benimser.

Destek veren kuruluslarin daha iist kuruluslarla desteklenmesi New York Sehir
Orneginde Genellikle kamu ayagmin (hiikiimet veya devlet) koordinatr ve maddi
destek saglayicist olarak basat rol oynadigi bu modelde, ilk olarak o6zellikle yerel
yonetimler tasin altima elini koyan bir role sahiptir. Bu rol sehirden sehre farkli
sekillerde oynanir. Bazi sehirler, girisimcilik i¢in, devlet kurumlari, STK'lar, 6zel sektor
hizmet saglayicilari ve digerleri gibi 6nemli oyuncular sistemli ve seffaf bir sekilde bir
araya getirerek biitiinsel bir yaklasim benimsemektedir. Diger sehirler, bilgi ve bilgi
paylasimini, kaynaklara erisimi ve manevi destegi kolaylastirmak i¢in girisimci
aglarinin ortaya ¢ikmasini ve siirdiiriilmesini tesvik eder. Bazi sehirler ise, sonugta sehir
capinda yayginlagsmasimni umduklar1 ekosistemin girisimcilik faaliyetlerinin tegvik
edilmesi adina bireysel destekleyici paketler sunmay1 tercih ederler. Girisimei sehir

girisimciligi besleme c¢abalarinda temelde sistemik olmasa da girisimciligin ve
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beraberindeki yeniliklerin sehrin ekonomik ve sosyal zorluklarinin ¢oziimiinde 6nemini
gozetmektedir. Sonug olarak, girisimcileri ve onlart destekleyen kuruluslart desteklemek
icin ¢ok sayida program baslatmistir. S6z konusu programda, yerel yonetimlerin
ekonomik kalkinma birimleri (6zel-kamu ortaklig1), hizmetlerini gelistirmek amaciyla
bu kar amaci giitmeyen girisimcilik destek kuruluslar1 (GDK) arasinda girisimciligi ve
yeniligi tesvik eden bir program olusturmak i¢in Gogmen Girigsim ve Girisimcilere
Ulasmaya Yardim Kampanyasi formati kullanir. S6z konusu girisimcilik sehri projesi,
yalnizca gog¢menlere hizmet veren GDK'lar arasinda inovasyonu Ve is benzeri
uygulamalar tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda gdrev alanlarinin erisimini en st
diizeye ¢ikarmak icin GDK'lar1 arasinda baglantilar kurarak sehrin girisimciligini

artirma ¢abalarin1 daha da 6l¢eklendirir (Lyons 2020).

Girisimei sehir kavramini 6ziimseme seviyesine gore, Tiirkiye’de de benzer
sehircilik temayiillerine rastlanmaktadir. Ornegin bazi belediyelerce mesleki egitim ve
tesvik uygulamalart yiiriitilmekte; Girisimei Evi, Girisim Destek Programi, Girisimcilik
Kursu, Uygulamali Girisimcilik Egitimi vb. isimler altinda bir¢ok yerel yoOnetim

faaliyetleri goriilmekte (http://busmek.bursa.bel.tr/), ayrica egitim faaliyetleri icin yerel

aktorlerce bu konuda is birligine gidilmekte ve bakanlik/devlet kurumu gibi merkezi

yonetimler (https://kusip.gov.tr/kusip/views/portal.) tarafindan da desteklenmektedir.

Girisimci  Universiteler ise; {iniversitelerin biinyesinde veya mentorliigiinde
teknokent ve benzeri amaglarla birim olusturmak yerine tniversitenin kendisinin
girisimcilik ruhuyla yapilanma diislincesine gore isleyen {niversitelere girisimci
tiniversite denir. Risk alan biinyesini girisimcilik organizasyonu gibi birimlerden
olusturan girisimci veya yenilik¢i tiniversite, kendi basina, isiyle ilgili gidisatinda aktif
olarak yenilik yapmaya calisir. Gelecek icin daha iimit verici bir yapiya kavugmak i¢in
orgiitsel karakterde onemli bir degisiklik yapmaya calisir. Kurumsal girisimcilik hem
siirec hem de sonug olarak goriiliir. Universite doniisiimii cogunlukla kolay degildir, bir
tiniversite icinde birkag¢ yenilik¢i program kurulur: yeni yaklagimlar kiigiik alt birimler
niteliginde oldugu icin kolayca kapatilabilir, ¢iinkii her seyi yukaridan asagiya dogru
calistirilir. Universiteler cok agirdir, asagidan yukariya ¢ok direnglidir, daha ziyade,
dontisiim, iiniversitenin bir dizi temel birimlerinde ve bir liniversite ¢capinda birkag yil

siirecinde bir araya gelerek kurumun yapilandirilmasini ve yoénlendirilmesini saglar.
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Yukarina asagiya gelen karar mekanizmalar1 yiiziinden asagidan hareketle, bireysel
ogretim iiyeleri veya yoneticiler yapabilecekleri simirlidir. Universitenin merkezi veya
boliim-fakiilte birimleri veya yoneticilerin (ve bazen Ogrencilerin!) gruplari,
uyarlanabilir degisimin oldugu yeni yapilar, siirecler ve yonelimleri sekillendirebilir.
Akademik gruplar, akademik degerlerin, kurumsal anlatilarda tekrar tekrar ortaya
cikacak bir nokta olan doniisimii yonlendireceginden emin olabilirler. Etkin kolektif
girisimcilik, bir iniversiteyi akademik mesruiyetin zedelemekten ziyade piyasada itibar,
kaynak ve kalkinma dongiisiinii baslatir. Bir tiniversitenin sahip olacaginin 6tesinde bir
yetenek gelistiren kaynaklar ve altyapilar saglayabilir, boylece kalite ve itibarda bir

pazar tirmanisini siibvanse etmesini ve yiiriirlige koymasini saglayabilir (Clark, 1998).

“Ulkenin kalkinmasi Ve {iniversitelerin sistemde birer lokomotif gorevini
iistlenebilmeleri i¢in iiniversitelere, bulunduklar1 bolgenin O6zelliklerine gore gorev
agirligr verilmelidir. Tiirkiye’nin somut kosullarina bakildiginda kaynaklarin kit, gelir
dagilimimin dengesiz, sanayiye ve dogrudan uluslararasi rekabete yonelik katma deger
yaratan bilimsel projelerin az sayida oldugu goriilecektir. Buna ¢oziim olarak ve
cesitlenmeyi saglamak amaciyla Ihtisas Universiteleri kurulabilir” (Tuncer, 2012: 29).
Tiirkiye’de teknokent benzeri faydalari saglamak adina 15 iiniversite Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) tarafindan ihtisas {iniversitesi olarak belirlenmis ve resmi gazetede ilan

edilmistir. Buna gore s6z konusu ihtisa tiniversiteleri ve ihtisas alanlar1 sunlardir:

e Artvin Coruh Universitesi; Tibbi ve Aromatik Bitkiler

e Bartin Universitesi; Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalart
e Hitit Universitesi; Makine ve Imalat Teknolojileri

e Kirklareli Universitesi; Gida

e Yozgat Bozok Universitesi; Endiistriyel Kenevir

e Bingol Universitesi; Tarim ve Havza Bazli Alaninda

e Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi; Hayvancilik Alaninda
e Diizce Universitesi; Saglik ve Cevre Alaninda

e Kirsehir Ahi Evran Universitesi; Tarim ve Jeotermal Alaninda

e Usak Universitesi; Tekstil Dericilik ve Seramik Alaninda

e Aksaray Universitesi; Spor ve Saglik Alaninda

e Kastamonu Universitesi; Ormancilik ve Tabiat Turizmi Alaninda

34



e Mus Alparslan Universitesi; Hayvancilik Alaninda
e Recep Tayyip Erdogan Universitesi; Cay Alaninda

e Siirt Universitesi; Tarim ve Hayvancilik Alaninda

Ihtisas {iniversitesi olmalar1 girisimcilik vasiflarma haiz olmay1 gerektirecektir.
Ciinkii uzmanlik alani sahibi olma ayni zamanda bir girisimcilik 6zelligidir, kendi
ihtisas alanlarinda pazar arastirmasi, tiretim maliyetlerini azaltma ve inovasyon gibi

isletmelerin yaptig1 islemleri yapmalari s6z konusu olabilecektir.

Ekonomik literatiirde genellikle yeni firmalarin, 6zellikle yeni teknoloji tabanh
firmalarin (YTTF veya NTBF'ler), ekonomik sistemin statik ve dinamik verimliligine
biiyiik katkida bulundugu kabul edilmektedir (Colombo ve Grilli, 2005). Yeni teknoloji
temelli  firmalar, teknokentler igindeki girisimcili§in  yarisindan  fazlasin
olusturdugundan (STB 2018), calismanin konusunun anlagilmasi ve dogru sonuca
ulagmasi icin, yeni teknoloji temelli firmalar 6zellikle aydinlatici olacaktir. Ekonomi
politikalar1 agisindan, Yeni Teknoloji Temelli firmalarin 6nemli olmalarinin temel
nedeni, dogrudan ve dolayli olarak istihdam ve refah yaratma kapasiteleridir. Son on
yilda, genel olarak kiiclik ve orta dlgekli sirketler ve 6zellikle Yeni Teknoloji Tabanl
Firmalar (NTBF'ler) akademisyenlerden ve politikacilardan giderek daha fazla ilgi
gordii. Bu ilginin bir gostergesi, yeni teknoloji tabanli firmalara yapilan hiikiimet

harcamalaridir (Almus ve Nerlinger, 1999).

Teknokentlerin popiiler 'verim' algist ve teknoloji transfer mekanizmalar
sayesinde, yoriingelerine deki yeni teknoloji tabanli firmalari i¢in hizli biiylime,
teknolojik inovasyonu, ticarilesme asamasina ulagsma gibi islevlerde hizlandirici role
sahiptir (Autio 1997). Ustelik teknoloji tabanl1 firmalar yiiksek beseri sermayeye sahip
oldugu i¢in finansal ve yapisal yiiklerinin az olma avantajina sahiptirler. Ciinkii, bu tiir
firmalarin insan sermayesi daha biiyiik paya sahiptir Ozellikle, sektdre 6zgii ve
girisimciye 0zgii beseri sermayeye sahip firmalar, esneklik sayesinde ihmal edilen is
firsatlarin1 yakalamak ve yeni girisimcinin basarisi i¢in ¢ok dnemli olan etkili stratejik
kararlar almak i¢in ideal bir konumdadir, ¢ilinkii karar alicilarin bildikleri ve
yapabildikleri, daha once c¢alistiklar1 organizasyonda oOgrendikleriyle c¢ok ilgilidir
(Colombo ve Grilli, 2005: 795-799). Bu durum teknoloji firmalarinin sektor avantaji
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esnek yapida sermaye avantajini agiklamaktadir. -Teknokent amaglarina benzer sekilde-
Yeni teknoloji tabanli firmalarin, 6zellikle islerini yeni bir teknokent platformunda
gelistiren girisimcilerin hem inovasyon hizi hem de rekabet baskisi agisindan
kiiresellesmeden etkilenmesi muhtemeldir. Bu firmalar i¢in stratejik kararlar ve biiyltime
stirecleri, uluslararasilagsma, inovasyon ve girisimcilik siirecleri arasinda derin bir iligki

ile karakterize edilir (Onetti, 2012).

Teknokentlerin yeni teknoloji tabanli firmalara katkilar1 arastirildiginda Ozellikle,
teknokentteki yeni teknoloji tabanli firmalarin, yerel yiiksekdgretim enstitiileri ile ortak
arastirma olarak temsil edilen bilgi agi kurumasi, teknokentteki yeni teknoloji tabanli
firmalarain arastirma enstitiileri ile ortak arastirma yapma egiliminin daha yiiksek
oldugunu gosteriyor. Yanisira, teknokentin cografi konumu ve teknokent igi kiracilarla
etkilesim de dikkate degerdir. Teknokentin yeni teknoloji tabanli girisimciler {izerinde
etkis genel olarak dogal ancak teknokent tipinin 6zellikleri iliskiye daha anamli boyutlar
katar. Yani teknokentin yeri ve biiylikliigli yaninda, destek stratejileri ve arastirmaci
kalifiye diizeyi ilski lizerinde dogrudan etki yapacaktir. Teknokent yoneticilerinin, idari
organizasyonlarin ve kiracilar i¢in saglanan fiziksel ve yonetim hizmetlerinin 6zellikleri
gibi teknokentlerin performansindaki farkliliklar1 etkileyebilecek g¢esitli potansiyel
faktorler olabilir, tniversite-sanayi is birligi motivasyonu gibi {iiniversiteye 0zgii

faktorler gibi (Fukugawa, 2006: 393-397)

Peki teknokentlerde bulunan yeni teknoloji tabanli firmalar gercekten daha
yenilik¢i mi? Yang’a (2009) gore; Yeni teknoloji tabanli firmalarin girisimciligi ve
ekonomik biiylimeyi artirmada baskin bir rol oynadigi iddia ediliyor. Teknokent
politikasinin basarili olup olmadigi, yaratilan islerin sayist ve yenilik performansiyla,
bir dizi diger faktore baghdir. Devlet destegi yaninda yeni teknoloji tabanli firmalar ilk
olarak, teknokentin yonetim politikalari nedeniyle birgok yatirrm tesviki ve
avantajindan yararlanmaktadir. Ikincisi, teknokent icindeki firmalarla beraberbir kiime
etkisi ve teknolojik digsalliktan yararlaniyor. Bu durum teknokent disinda faaliyet
gosteren yeni teknoloji tabanli firmalariyla karsilagtirildiginda, ar-ge diizeyi, patent
sayis1 gibi verilerin farkindan kolayca anlasilabilmektedir. Ozetle, teknokentlerde

bulunan yeni teknoloji tabanli firmalarin teknokent disi meslektaslarina gére daha
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yiiksek ar-ge verimliligine sahip olduklarini gosteren agik kanitlar bulunmustur (Yang
vd., 2009: 77,80).
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IKINCI BOLU
TEKNOKENT-GIRISIMCILIK ETKILESIMI

Bu boliimde teknokentin girisimciler igin nasil bir dis ¢evre olusturdugu, girisimin
i¢ ¢evresinin bundan nasil etkilendigi ve teknokent aktorlerinin girisimcilere yonelik
faaliyetlerinin neler oldugu ve teknokent unsurlari, aktorleri vs. paydaslarinin 6nmli

lanlar1 ile girisimeilik iligkisi ikili eslesmeler seklinde ele alinacakir.

Girisimciler, nitelikli bilgi ve beceri yetersizligi nedeniyle gerekli performansi
gosterememektedir (Iraz, Altmisik 2016). Ozellikle dis pazarlara agilmak durumunda
olan isletmelerin, ¢esitli konularda bilgi ve deneyime ihtiyaglar1 vardir. Hem is giicli
hem beyin giici bakimindan nitelikli personel pazarlama performansina etki eder.
(Dogan, vd., 2003). Devlet ve kurucu sirketin de katkisiyla, ekonomik ve ticari konulu,
uluslararas1 ve girisimciler arast anlagsmalar etkilesimler sayesinde teknokent
girisimcilerinin potansiyel alicilarla daha kolay iletisime gegebilmeli ve pazar bulup

niifuz etmeyi saglayabilmelidir (Cao, Zhang, 2011).

Teknokentlerde tiniversite ve sirket arasi etkilesimin degisik formlar1 yer alir, bu
teknokentlerin yonetimleri teknokent ve tniversite arasindaki iliskinin dogasini
etkileyen faktorlerden biridir. Girisimcilik baglaminda {iniversite elemanlar1 ve
ogrencileri bu parklarda sirket kurabilir, bilindik isletme girisimciliginin tesinde ayni
zamanda lisans proje, lisansiistii proje, kisa siireli egitim programlari, iiniversite
elemanlar1 tarafindan verilen danigmanlik hizmetleri, teknik destek, is birligi
arastirmalari, staj imkani, sirketlerin Ggrenci istihdami, sirketlerin {iniversite
laboratuarlarini kullanmasi ve iniversite elemanlarinn sirket imkanlarindan yararlanmasi

gibi girisimcilige zemin hazirlayan unsurlar s6z konusudur (Mitra, 2000: 186-187).

Teknokentin girisimcilik baglaminda ele alinmasi aslinda analitik bir gergeveyi
gerekli kilar, bu agidan ele alindiginda bir teknokentin siirdiiriilebilirligini ve zaman
icerisinde  gelisimini destekleyecek biiyiime mekanizmalari, belirli teknoloji
sektorlerinde rekabetgi avantaj yaratan ve ar-ge becerisini artiran teknolojik yapabilirilik
unsurlari ile bolgesel veya ulusal ekonomi arasindaki baglantiy1 ifade eden kiiresel rol

ve pazar entegrasyonu unsurlart énemlidir. Biliylime mekanizmasinda teknik yetenek

38



tedarik¢i ag1 devlet destekleri ve yeni firma kurulmasi gibi unsurlar bu agidan dikkate

deger unsurlardir (Koh vd., 2005: 221-224).

Teknokent ve girisimcilik arasindaki baglanti temelde yiiksek teknoloji ve bilgi
yogun girisimlerin gelistirilmesine yoneliktir. Yeni organzasyonlarn kurgulanmasi ayni
zamanda KOBI’lere destek olmaktadir. Teknokentlerdeki girisimcilik aslinda is ag1
temelli girisimcilige atif yapar, firma ve {iniversite arasindaki iliski bu agidan dengelenir
(Brannback vd., 2003: 4, 12). Diger yandan s6z konusu iliski; devlet, arastirma enstitisii
ve 0zel sektor agisindan kararlar kurucu isleticiler ve yiiriitliciiler baglaminda etkilesimli
sekilde diisiiniilmelidir. Birinci etkilesimde devletin daha yiiksek hakimyete sahip
oldugu goriiliir, ikinci etkilesimde {iniversite ve ars enstitiitiisiiniin yonlendirmesi s6z
konusu olurken, son etkilesimde ise 6zel sektoriin yonlendirmesi sz konusudur (Sanni
vd, 2009).

Girisimciligin teknolojik baglamli olarak ele alindig1 bir degerlendirme cergevesi
cikartmak istenirse; kaynak havuzu olusturma, kaynak paylasimi danigmanlik
hizmetleri, kamu imaj1, is ag1, kiimelenme, cografi yakinlik, maliyet ve fonlama
kriterleri temel olmaktadir. Bu baglamda teknolojik start-up’larin kurulmasi, iirlin
gelistirmesi, pazarlamaya baglamasi ve satisin1 yayginlastirmasi siireci hedeflenmektedir

(Chan ve Lau 2005: 1217,1226).

Bu agidan incelendiginde ii¢ anahtar degiskenin dikkate alinmasi gerekmektedir

(Mian vd., 2012: 239):

e Performans ¢iktilari: Dort unsur ile degerlendirilir; program siirdiirtilebilirligi
ve gelisimi, kiract firmanin hayatta kalmasi ve gelisimi, destek¢inin
misyonuna katki ve toplumla ilgili etkiler.

e Yonetim politikasi-startejisi ve etkinligi: Anahtar unsurlar; hedefler, orgiitsel
yap1 Ve yonetisim, finansman ve sermaye, operasyonel politiklar ve hedef
pazarlar.

e Hizmet ve deger sunma: Teknokentte yer alan firmalara is asistanligi,

sponsor destegi vb. destekler sunulmasidir.

39



Guerrero ve Urbano (2010: 46-49) girisimci Universite kavramina iligkin yaptigi
calismada kavramsallagtirmay1 resmi ve gayri resmi olrak cevresel faktorleri, kaynaklar
ve yapilabilirlikler olarak 6nemli oldugunu belirtmistir. Girisimcilikte uzmanlasma,
girisimcilik kiiltiirii yaratma, girisimcilik ¢iktis1 iiretmenin, girisimci bir cografi alan
yaratmanin Ve iiniveristeyi bu baglamda siraya sokamanin 6nemli gostergeler oldugunu

belirtmislerdir.

Temelde bilim parklarindaki girisimcilik yansimasi ii¢ baglantinin ve destegin
saglanmasiyla gerceklestirilir: Teknoloji, firsat girisimcilik farkindaligi, 6n kulugka
evresi ve kulugka evresi. Birinci baglantt noktasinda, olasi girisimciler fikirlerini
gelistirmek icin atdlye ve seminer programlarina katilir, bdylece islerine yatirim
baglaminda bir motivasyon ve ydnelme saglarlar. Ikinci noktada, daha fazla atdlye
gerceklestirilir ve daha ¢ok ticari miisterilerle olasi is firsatlar1 yaratilmasi adina bire bir
rehberlik calismalar1 gergeklestirilir. Bu noktada basarili olan girisimciler fikirlerini
degerlendirme adina 6n pazar arastirmasi ve is plani iiretme konusunda destek alirlar.
On kulugka asamasi iiniversite dgrencileri; arastirmacilar, yatirimcilar ve resmi ticari
kurumlarda calisan kisileri hedefler. Ugiincii baglanti noktasi, start-up sirket kurmayi
hedefler, iki alt asamasi vardir: Bunlar is modelleri ve is planlarinin gelistirilmesi ile
daha yogun bireysel destegin saglanmasidir (Khorsheed vd., 2014: 243). Girisimci
tiniversite mantigin1 hedefleyen bu iligki sistemi, girisimci iiniversitenin {ic temel
ozelliginin oldugunu varsayar: girisimcilik faaliyetleri onaylanir ve sistematik olarak
desteklenir; ara yiiz mekanizmalar1 (TTO’lar vs.) vardir; {iniversite arastirmalara ve
diger faaliyetleri desteklemek ic¢in gelir yaratan sistemin kurulmasi s6z konusudur. Bu
baglamda girisimi {iniversite-endiistri baglant1 noktasi teknoloji patenti ve lisanslama,
endiistriyel danismanlik, spin-off’lar, girisimcilik egitimi, ar-ge i¢in ayrintili altyapi
kurgulanmasidir (Etzkowitz ve Zhou 2007: 2-4). Buradan hareketle s6z konusu
girisimcilik-liniversite baglantis1 iiniversitenin i¢ yapisina, teknolojik degisime, finans

yapisina ve bolgenin dzelliklerine gore degisiklik gosterir (Smith ve Bagchi-Sen, 2012).

Bu noktada bes teknokent yapis1 ortaya ¢ikmaktadir: Birincisi, fiziksel altyap1 ve is
destek fonksiyonlarinin saglandigi endiistriyel biitiinlesme tipi; ikincisi, endiistriler arasi
baglantinin saglandig1 ve firmalar arasi ortak projelerin yiiriitiildiigii endiistriyel parklar;

tiglinciist, tniversite baglantisinin saglandigi, informal birlikteliklerin toplantilarin ve
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forumlarin gerceklestirildigi, spin-off’lar ve teknoloji transferlerinin saglandigi
arastirma parklari; dordiinciisi, isbirlik¢i baglantilarin, egitim programlarinin, seminer,
konferasns ve benzerlerinin yiritiildiigii teknokentler; besincisi; kollektif 6grenme,
kulugka yatirim ve kurumsallasmanin saglandigi bili kasabalaridir (Nahm, 2000: 92).
Netice, teknokentlerin girisimcilik baglanti noktasi dogal olarak iiniversite-sanayi is
birligini gerektirmektedir. Burada iki temel soru 6ne ¢ikmaktadir: Universitelerin
kulugka merkezleri araciligiyla, yiiksek teknolojiye sahip yeni firmalar1 ag olusturmalari
ve ¢esitli kaynak aktarimi yoluyla yetenek gelistirmelerine nasil yardimci oluyor;
kulucka merkezleri araciligryla, orgiitler arasi faaliytelrin ve firmalarin ag iliskilerinin
teknososyal alanlar olarak nasil gelistirildigi ve orgiitlendigidir. Boylelikle bir anlamda
sermaye ve ag formasyonu 6nemli olmaktadir (Sitagawa ve Robertson 2012: 250-257).
Diger yandan arayiiz olarak girisimci iiniveriste mantiginin saglanabilmesi i¢in
girisimcilik egitiminin gelistirilmesinde TTO’larin 6nemli bir yere sahip oldugu
belirtilmelidir. Bu baglamda iiniversite biinyesinde bir girisimci ekosistemin

olusturulmasi beklenmektedir (Gianiodis ve Meek, 2019).

Genel anlamda girisimciligin sade taniminin yaninda teknokent kapsaminda
ayrmtili ¢atis1 altinda orgiit ve girisimcilige bakildiginda, Pato vd.’lerine gére (Pato vd.,
2016: 6) girisimcilik, kelime olarak, istlenmek anlamina gelen Fransiz fiil
entreprendre'den gelir. Joseph Schumpeter, girisimciligin ekonomik kalkinmanin
birincil motoru olarak goriildiigli ve inovasyonun merkezi bir unsur oldugunu iizerine
girisimcilik teorisine Onemli Ol¢iide katkida bulunmustur. Schumpeter'e gore, bir
girisimei yenilikler yaratan ve yeni kombinasyonlar yaratan, bdylece ekonomi i¢in
dinamik bir degisim aracisi olan bir bireydir. Bu tiir kombinasyonlar, yeni iriinler
gelistirme, yeni iretim yOntemleri gelistirme, yeni pazarlart belirleme, yeni tedarik
kaynaklar1 gelistirme ve endiistrinin bazi yeni organizasyonel bi¢imlerini uygulama
gibi. Bu anlamda girisimcilik, farkli tanim ve anlamlar1 olan ¢ok yd&nlii bir olgudur.
Bilim adamlar1 arasinda bu kavram hakkinda hala ¢cok az anlasma var. Girisimcilik,

cesitli yazarlar i¢in inovasyon, risk alma, bir pazarin kurulmasi ve bir igletmedir.

Girisimciler i¢in teknokentlerin rolii, ag olusturmak, girisimeci biiylimeyi
kolaylastirmak i¢in gereken sosyal sermayeyi elde etmek ve girisimciligin tesvik

edilmesidir (Zou ve Zhao 2014: 671). Girisimcilik, sektdre, zamana, mekana ve
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konjonktiire gore cesitli form ve karakteristik 6zelliklere sahip olur. Firmalarin hangi
vergi, destek ve tesvik uygulamalar1 kapsaminda olacag girisimcilik 6zelliklerine ve
faaliyetlerine gore degismektedir. Girisimcilik yapisinin nasil olacagi, sadece vergi
bakimindan ne kadar yiikiimlii olacagi konusunda degil, ayni zamanda biirokratik
islemleri, yasal sorumluluklar1 ve karlilik yetenegini de etkileyecektir. En yaygin is
sekilleri; tek miilkiyet, ortaklik, sirket ve sermaye sirketidir. Bu is sekillerine dahil olan
yeni, sinirl sorumluluk sahibi sirket ve smirli sorumluluk sahibi ortakliklar da dahildir.
Her bir is formu, farkli vergi sonuclariyla sonuglandigindan se¢imin miinasip ve isin

ihtiyaglarina en uygun sekilde yapilir (Bkz. Whitley, 2000).

Firmalarin girisimcilik yapilari, yiiksek derecede i¢ ve dis etkenlere baglidir.
Teknokentler teamiillerle beraber devlet miidahalesi barindirdi§indan serbest
ekonominin en genis hali bu kurumlarda faaliyet gdsteren firmalar i¢in s6z konusu
degildir. Teknokentler bir mikro ¢evre olusturdugundan icerdeki firmalar teknokentlere
0zel yasalara ve ortama uymak durumunda kalmakta, bu da girisimciliklerin yapisini

yiiksek oranda etkilemektedir (Kaygin, Giiven, 2015: 9-65).

Ekonomik gelisim ve istihdamin gelismesi i¢in girisimciligin yenilenmesi gerekir,
ornegin sturt-up anlayis1 yeni isletmecilik tiirii olarak yer almaktadir. ABD istatistik
bilirosuna gore 1980-2005 aras1 5 yillik peryotta istthdamin biiyiik boliimiinii 5 yasindan
geng isletmeler saglamistir, tahminlere gore start-up denen yeni girisimcilik olgusu
olmasaydi bu durumun tersi goriilebilirdi. Bu durum fsrail, Hindistan Cin Singapur ve
Yeni Zelanda da aym sonuglar1 vermektedir. Inovasyon ve yeni girisimcilik tipleri

istihdam ve ekonomik gelisimde artisin etkenleridir (Ornek ve Danyal, 2015: 1150).

Karakteristik 6zellikligine bakildiginda girisimcilik zamanla, internet, kiiresellesme
ve inovasyon unsurlaria sahip olacak seklinde evrimsel bir siire¢ gecirmistir (Hunjet
vd., 2018: 131-156). Gorildigi tizere girisimcilik giliniimiize dogru teknokent

ekosistemine uygun hale gelmistir.

“Teknolojide yasanan hizli gelisim ve degisim ile sekillenen bu siire¢ klasik
girisimci ve girisim anlayigint degistirerek teknogirisimci ve teknogirisim kavramlarin
ortaya ¢ikarmistir. Teknogirisimci en basit ve genel tanimi ile teknoloji alaninda

faaliyette bulunan girisimci olarak tanimlanabilir, baska bir ifade ile teknogirisimci
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teknolojiye dayali girisimlerde bu girisimi organize eden, yoneten ve riski iistlenen kisi
olarak tanimlanmaktadir” (Ozcan ve Tepekule, 2020: 3). Giiniimiizde girisimciler igin
inovasyon, yeni teknolojilerin giicii ve bu alanlarda biiyiiyen bilgi birikimi, ar-ge ve
kulugka firmalar i¢in giderek daha fazla 6nem arz etmektedir (Isik, Keskin, 2013: 41-
57).

Teknokentlerde yaygin olarak faaliyet gosteren girisimcilik tiirleri agagidaki gibidir
(Sinha 2018: 1-2):

e Isletme Tiiriine Goére; Ticaret Girisimcisi, Uretim Girisimcisi, Tarimsal
Girigimci

e Teknoloji Kullanimina Gore; Teknik Girisimci ve Teknik Olmayan girisimci

e Miilkiyete Gére; Ozel Girisimci, Devlet Girisimcisi veOrtak Yiikleniciler

¢ Cinsiyete Gore; Erkek Girigimciler ve Kadin Girisimciler

e Isletme Biiyiikliigiine Gore; Kiiciik Olgekli Girisimci, Orta Olgekli Girisimci ve
Biiyiik Olgekli girisimci

e Karakter Ozelliklerine gore; Yalniz Operatorler, Aktif Ortaklar Mucitler,

Meydan okuyanlar, Alicilar ve Yagam Zamanlayicilar

Girisimciler 2000’li yillardan beri hizla artan kiiresel rekabet ortamima uyum
saglamak i¢in Oncelikle kurumsal kimliklerini kazanmak, devaminda ise girisimci
hamleler ile siiratle degisen pazar kosullar karsisinda rekabet avantaji elde etmeye ve
bu avantajlarin1 siirdiirmeye c¢alismaktadirlar (Bulut, Fis, Aktan, Yilmaz, 2010: 13).
Girsimcilik tanimi ve bazi tiirlerinin yaninda, 6n girisimcilik ya da girisimeilik

baglangici sayilabilecek Spin-off ve start-up kavramlarina da deginmekte fayda var.

Spin-out/Spin-off firmalar1 bir Giniversite veya kurumsal arastirma ekibinin bilgi ve
becerilerini ticarilestirmesi amaciyla yeni kurulmus girisimciliklerdir. Bagka bir ifadeyle
s0z konusu firmalar1 aragtirma sonuclarindan dogan girisimler olarak tanimlamak
miimkiindiir. Start-up firmalar ise kisa siire 6nce kurulmus, biliylime calismasi i¢indeki
yiiksek teknoloji tabanli sirketlere verilen isimdir. Bahsi gecen sirket tiirleri {ilkemiz
icin oldukca yeni olmakla beraber, gelismis iilkelerde ve ozellikle ABD’de genelde
teknokentler icinde kurulan yaygm firma tiirleridir. Ulkemizde yiiksek teknoloji odakli

sirketler (start-up) ve iiniversite arastirmalarindan dogan sirketler (spin-off) yiiksek
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katma deger potansiyelleri nedeniyle arzulanan ancak kuruluslarinda sermaye zorlugu
bulunan sirketlerdir. Ulke politikalar1 agisindan {iniversite ya da arastirma kurumu
mensubu durumundaki ve ticarilesme potansiyeli yiiksek bir fikrin ya da bulusun sahibi
olan arastirmaciya; sirketini kurarak (spin-off) bu siire¢ sonunda yiiksek ekonomik
deger saglamast konusunda destek olunmasi gerekmektedir. Bu tiir sirketlerin
cogalmasi, yiiksek katma deger iiretme potansiyeli nedeniyle ulusal politikalarda 6nemli
bir yer tutar. Clinkii bu tiir firma kurucular1 degerli bilgi birikimi olan ancak genellikle
sermayeleri ve is idaresi konusunda yetersizlikleri bulunan kisi ya da kurumlardir. Bu
nedenle sermaye destegi saglamalari ya da uygun fonlara ulasmalar1 zordur. Birgok iilke
farkli agamalar i¢in ve degisik formlarda fon destekleri uygulamaktadir (TTGV, 2010).
Tiirkiye’de bu tiir sirketlerin kurulmasi i¢in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumunda (TUBITAK) 1512 Teknogirisim programi uygulanmaktadir. Bununla
beraber cesitli Sivil Toplum Kuruluslari da girisimei yarigmalart diizenleyerek

Tiirkiye’deki girisim ekosistemine maddi katki saglamaktadir (Aktas 2017).
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1. TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi-GIRISIMCILIK

Teknoloji transfer Ofisleri iligski olarak yiiksek teknoloji, teknokent, akademi ve
girisimcilerin odaginda oldugu icin ag haritas1 ¢ikarildi. Teknoloji ve Yeni Teknoloji
Temelli firmalar da ayn1 temada oldugu i¢in bu baslik bir¢ok kavrami anlamayi1 da

kolaylastiracaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): yiiksekdgretim kurumlarinin, ar-ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 06zel sektor is birligi yapmak, tiretilen bilgi ve
yapilan buluglar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
aktarmak tlizere Yiiksekogretim Kurulundan oOnceden izin almak kaydiyla
yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun karariyla kurabilecekleri sermaye sirketini
ifade eder. Universitt TTO'lar1 veya Teknoloji Lisans Biirolar1 (TLB'ar) bir
tiniversitede gerceklesen aragtirmalarin ticarilestirilmesinde bilgi ticaret kopristidiirler.
TTO'lar, aragtirma gelismelerini pazara sunma, ¢ogu zaman akademi ve endiistri
arasinda bir kanal olarak hareket etme siirecini kolaylastirmak amaciyla yapilan cesitli
ticari faaliyetlerde bulunurlar. Cogu biiyiikk arastirma iiniversitesi, {niversite
arastirmalarinin etkisini artirmak ve finansal kazang¢ i¢in firsatlar saglamak amaciyla
gectigimiz yillarda TTO'lar kurmustur. Firma olarak daha ¢ok bdlge i¢i aktor
mabhiyetinde olup genellikle kurucu sirkete bagli olurlar (6102 Sayili Kanun).

Yasal tanimda, “Yiiksekogretim kurumlarinda, ar-ge ve yenilikgilikle ilgili olarak
kamu ve 6zel sektor is birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak tiizere Yiiksekogretim
Kurulundan o6nceden izin almak kaydiyla yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun
karartyla 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda sermaye sirketi statiisiinde

kurulan” olarak betimlenmektedir.

TTO’lar ¢ogu i¢ kurum seklinde olamak iizere ii¢ sekilde yapilanirlar: i¢ kurum,
liniversitenin entegre bir parcasi olarak mevcut ve {iniversite yonetimi tarafindan kontrol
edilir. Dis kurum, diniversite yonetiminin denetimi altinda faaliyet gostermeyen
bagimsiz bir sirket olarak var. Karma kurum, hem dahili hem de harici TTO'larin

bilesenlerine sahip olmak. Teknoloji transfer ofisi ekosistemin dort ana aktorii olan;
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kurucu isletici, park, girisimciler ve iiniversiteyle ikili veya ¢oklu bag kurar ve asagidaki

islevleri yerine getirebilmektedir (DDK 2009):

¢ Bilgi yenilik ve teknoloji transferi

e Ar-ge projeleri hakkinda bilgilendirme

e Uriin ve iiretim siireclerini iyilestirme

o Maliyetleri azaltma

¢ Bilimsel ve teknik organizasyonlar.

e Ulusal ve kiiresel network aglarina erigim

e Ulusal ve kiiresel projeler hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme
e Pazar, sektOr ve sanayiyi arastirmak

e Proje, planlama ve biitgeleme danismanligi

e Ar-ge projeleri i¢in risk ve sermaye arastirmasi yapmak
o Akademik kokenli firma kurulmasina tesvik

e FSMH konusunda bilgilendirme.

TTO, girisimcilerle bilgi, teknik ve bilimsel is birligi iireten faaliyetleri hayata
gecirmek ve yonetmekten sorumludur. Bu amaci gergeklestirmek igin Ozellikle
arastirma kaynaklari hakkinda genis veritabani erisimi olmalidir. TTO personeli ve
arastirmacilari, bu sistemlerde mevcut olan genis veritabani sayesinde bilgi kesfetme

stireclerinde kendilerine yardime1 olacak araglara erisim saglarlar (Porcel vd., 2012: 17).

TTO, is birligi olusturmak i¢in bilim adamlar1 ve yoneticiler veya girisimcilerle
birlikte ¢alismalidir. TTO'nun temel amacinin tiniversitenin fikri miilkiyetini korumak
ve pazarlamak oldugu varsayiliyor. Ikincil nedenler arasinda teknolojik yayilimin
desteklenmesi ve telif, lisans iicretleri ve sponsorlu arastirma anlagmalar1 yoluyla
tiniversite i¢in ek arastirma fonu saglanmasi yer almaktadir. Bir¢cok yonetici ve bilim
adami TTO'larin 6zellikle tiniversitenin fikri miilkiyetinin koruyucusu olma roliine
kendilerini adadiklarini belirtir. Bu nedenle, TTO’lar teknoloji lisans gorevlileri
anlagmalarin yapilandirilmasinda biraz esnek ve muhafazakar olma egilimindedir

(Siegel vd., 2003: 31).
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Teknoloji transfer ofisleri (TTO'lar), o6zellikle {iniversitenin bilgi varliklarin
(patentlerini vs.) liniversite ile tiniversite temelli kulucka merkezleri arasinda is yaratma
ile iliskilendiren bir araci roliine sahiptir. Bu nedenle iiniversiteler teknoloji odakl

kulugka merkezlerine enerji ayirmaktadir (Phan vd., 2005: 171).

Fikri miilkiyet yaratip paylasma TTO’nun esas misyonudur. Fikri miilkiyeti ticari
kara doniistiirmek ise ciddi bir siiregtir. Bu siire¢ diger paydaslarla beraber girisim
siireclerini ylriitmeyi gerektirir. TTO barindiran bir¢ok {iiniversite FSMH hakkinda
farkindali§a sahiptir ve tiim paydaslarin rolii (akademisyen, {iniversite firma) agiktir.
Girisimcilik kurma ise basli basma farkli bir durumdur, transfer siireci start-up
asamasinda en onemli seviyesindedir fikri miilkiyeti arz eden TTO miihendisi veya
akademisyeni start-up girisimi hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmalidir (Bkz
Cengel, Binark 2019).

Oncelikle devletler i¢in fikri miilkiyetlerin ticari zenginlige doniistiiriilmesi cok
onemli oldugundan, TTO ve Spin-out’lara yakindan ilgi gosterirler, bu da spin-out ve
TTO’lar1 yasal zeminde bir araya getirmeye zorlar, hatta bazi devletler Science
Enterprise Centers (SECs) denen bilim isletme merkezleri kurmuslardir {iniversite
sanayi etkilesimini dogrudan tahrik edebileceklerdir. Ikinci olarak bazi {iniversitelerin
miihendislik fakiilteleri girisimcilige meyillidirler. Uciincii olarak bazi iiniversitelerin
bilgi transfer politikasi kurumsal stratejide yer almaktadir. Dordiincii olarak bazi
tiniversitelerde spin-out aktiviteleri teknoloji transferi ve iretiminin giinliik bir
pargasidir. Sona olarak bir kurum ticari kiiltiire sahip olmayabilir ve fikri milkiyet
sadece akademisyenin c¢abalarina kalabilir ¢iinkii akademisyen tizerinde bilginin hayata

gegme stresi vardir (Wright vd. 2004: 235-246).

TTO'lar i¢in girisimcilere dair gorevlerinin anlasilmasi 6zellikle 6nemlidir. Gorev
beyanlarinin performans faydalarmi yansitirken; gorevlerinin altin1 agik¢a ¢izmis olan
tiniversiteler orgiitsel liderligi sayesinde TTO'lar1, lisans ve telif geliri liretme tizerine
odaklanmis bir misyona sahip olmanin olumlu etkisine sahip olurlar. Teknoloji transferi
gibi hedefi olan tiniversitelerin TTO faaliyetleri girisimciler faydalari: igin itici gii¢leri
sunlardir: ortak bir amag, is kapsaminin tanimi, yoneticler icin rehberlik sunmast,
standartlart ve degerleri belirlemesi, dis paydaslarin ¢ikarlarina vurgu yapilmasi,

calisanlar i¢in ilham vermesi, kaynak tahsisi i¢in yol gosterme ve kurulusun finansal
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krizde nasil yeniden toparlanacagina dair yol haritas1 sunmasidir. TTO'larin temel itici
giicleri ayn1 zamanda bilgi ekonomisi, kamu finansmani seviyeleri ve endiistri baskilari
tizerinde yogunlasmaktadir. Ancak TTO'lar i¢in bazi zor siirecler de var; karar verme,

iletisim ve stratejik planlama ve etkili olma (Fitzgerald ve Cunningham, 2016: 1237).

Akademik arastirmalar, inovasyon ve kalkinmanin yaratilmasi i¢in 6nemli olan,
bilim-endiistri arasindaki sorunsuz etkilesimin eksikligini tespit etmistir. Bir teknoloji
transfer ofisinin (TTO) teknik bilginin bilim tabanindan ticari uygulamalara transferini
tesvik etmede imksanina sahip olabilir. Bu imkan, {iniversitenin toplam yenilik¢i
faaliyetinin, yeni projelerin yiiksek bir tamamlanma oranina (¢ok yenilik¢i olmasa da
cok sayida arastirma laboratuvart olmasi veya birkag aktif biiylik aragtirma laboratuvari
olmasi nedeniyle) baglidir. Ancak arastirma laboratuvarilar1 tek basina bu imkéani
olusturacak kadar yeterli degildir. TTO'nun basarili olmasi icin kritik ozellikler,
iniversitenin toplam inovasyon faaliyetinin biiylikligiine baghidir Bu o&zellikler,
TTO'larin iiniversite teknolojisi lisanslama pazarinin gelistirilmesinde oynadigi rolii
aciklamaya yardimci olmasina ragmen, bu tiir araci kurumlar i¢in gerek¢enin yalnizca
kismi bir goriiniimiinii sunmaktadir. Itibar gelistirme argiimanmnin yani sira, TTO'larmn
fikri miilkiyet yonetimi gibi sunabilecegi 6zel hizmetlerden de saglanan diger faydalar

da hesaba vardir (Macho-Stadler vd., 2007: 502).

Teknoloji transferi ar-ge ile yakindan ilgilidir. Yapilan literatiir aragtirmasinda,
aragtirma gelistirme (ar-ge) esasen faaliyet veya eylem hatta strateji kavramini temsil
etmektedeir analizde inovasyon ve teknoloji anahtar kelimeleri ile onemli diizeyde

birliktelik gdsterdi.

Ar-ge firmasi, yetigsmis nitelikli insan giicii ile giiniin modern teknolojilerine dayali
makine, donanim ve yazilimi iginde bulunduran, teknoloji ve iiriin gelistirilmesine
yonelik ar-ge faaliyetlerini yiiriiten firmadir. Ar-ge merkezi; Ar-Ge ve yenilik
projelerini veya sozlesme c¢ercevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen. Tasarim
faaliyeti; sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulunun uygun gorecegi diger alanlarda katma
deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, {irlin veya iirlinlerin islevselligini
artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin
tiimidiir. Tasarim merkezi; tasarim projelerini veya sozlesme c¢ercevesinde siparise

dayali olarak yiiriitiilen tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kurulan is merkezi
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(246 Sayili TGB Kanunu). Devlet desteklerinden yaralanip faaliyet gosterebilmesi i¢in
ar-ge firmalarinin s6z konusu kanuni tanima (ar-ge merkezi/faaliyeti ve tasarim

merkezi/faaliyeti) uymasiyla yakindan ilgilidir.
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2. KULUCKA MERKEZLERI-GIRISIMCILIK

Kulugka kavrami genellikle satart-up ve olgonluga erismemis firmalar i¢in destek
ekosistemi anlaminda kullanilir (Bergek ve Norrman 2008: 21). Bir bebegin dogumu
onun bazi temel ihtiyaclar bir siireligine beslenip bakilmasi gerekiyor. Girisimcilikler
kuruldugunda baslangicta tiim fonksiyonlar ve destek unsurlarina sahip olmasi miimkiin
degil, kulugka merkezleri baslangigtaki bir girisim i¢in yasama Ve tutunma sansini (bir
stireligine) garanti eder (Aernoudt 2004: 127-135). Bu agiklama kulugka merkezini bazi

girisimlerin dogum sart1 olarak da belirtebilir.

Amerikan Ulusal Kulucka Dernegi (NBIA), kuluckalamayi, isletme tesebbiisiiniin
dinamik bir siireci olarak tanimlamaktadir. Terim, insanlari kendi islerini kurmaya
tesvik etmek ve yeni kurulan sirketleri yenilik¢i tiriinlerin gelistirilmesinde desteklemek
olan etkilesimli bir gelistirme siirecini ifade eder. Bu nedenle gergek bir kulucka
merkezi, girisimciye sadece ortak bir sekreter ve ortak bir faks makinesiyle calisan ofis
alan1 degil, bir konaklama biriminin yam sira, uygulamali egitim yeri, finansmana
erisim (esas olarak tohum sermaye fonlar1 veya is melekleri ile baglantilar yoluyla),
mentdrliik, operasyonel yonetim, teknik bilgi ve yeni pazarlara erisim gibi hizmetler
sunmalidir. Bu yaklasim iyi bir inkiibatoriin (kulucka saglayicisi) temel bilesenlerini
tanimlar. Kulucka merkezinin ana hedefi, makul bir siire i¢inde finansal olarak uygun ve
serbest birakilabilecek basarili firmalar tiretmektir. Bu nedenle, iyi bir kulucka, biliyiime
potansiyeli, en uygun hayatta kalma orani ytiksek, girisimcilerin algisi iizerinde olumlu
bir etkiye sahip ¢ok sayida yeni, geng isletmeye sahiptir. Boylece girisimci igin bir
kiiltiiriin yaratilmasi, sanayi, ar-ge merkezleri ve iiniversitelerle giiglii baglar kurmasini
ve son olarak finansal piyasalara erisimi kolaylastiran bir yap1 sunar (Aernoudt 2004:
127-135).

Kulugka merkezlerinin farkl tiirleri ile beraber, girisimcilik iliskisi bakimindan
genel tanimi; is destek hizmetlerine ek olarak, arastirmacilara sagladigi hizmet ve destek
saglamanin Onemi son kulucka literatiirinde vurgulanmistir ve farkli tiirlerinin
tanimlarint  yapmuslardir. Genel olarak belirlenen is destek hizmetleri arasinda

girisimcilik egitimi ve is gelistirme danigmanligi ile muhasebe, hukuksal konular,
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reklamcilik ve mali yardim gibi genel is ortaklarina iligkin hizmetler bulunmaktadir.
Burada en 6nemli olanlar, is planlamasi, liderlik, pazarlama-satigla ilgili kocluk ve
egitim de dahil olmak tizere is gelistirme ve girisimcilik egitimi ile ilgili olanlardir

(Bergek ve Norrman 2008: 24).

Kulugkalar (inkiibatorler), yeni kurulan isletmelere veya yaratici fikri olan
girisimcilere ev sahipligi yapan ve bunlarin saglikli biiylimeleri i¢in gerekli altyapi ve
destek hizmetleri sunan yapilardir. Teknokent mevzuatimizda kulugka merkezi;
ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimciler ofis hizmetleri,
ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek
hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandigi yapilar olarak tanimlanmaktadir.
Kulugkalarin ev sahipligi yaptig1 yeni kurulmus isletmeler start-up yapisi icerisinde
gosterilmektedir. Kulugka firmalarinin  kurulmasi ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugmalar1 i¢in saglanan hizmetleri igeren faaliyetlerin biitiinii kulugka programi
olarak adlandirilmaktadir. Kuluckalarin amaci, bulunduklari yenilik ekosistemine
piyasada rekabet edebilir girisimciler kazandirarak nitelikli isttihdami artirmak ve katma
degerli iiretim ile ticarilesmenin saglanmasidir. Ilk defa Stanford Universitesi
biinyesinde kurulan kulugka, yerel yonetim, iiniversite ve finans kurumlarinin ortak
girisimiyle kurulmustur. Bunun akabinde iiniversite mezunu genclerin ve
akademisyenlerin baslangi¢ sermayesi destegi alarak sirket kurmasi tesvik edilmistir.

Bu geligsmeler sonrasinda bdlge bir yenilik ve ticaret merkezine doniismiistiir (Deveci
2014).

Baz1 kaynaklarda kulugcka merkezleri benzer sekilde tanimlanabilmekdedir, bun
nedeni olarak ¢ok ortak yon olmasi, is insiyatifi olarak ¢ok fark olmamasi, hedeflerin ve
ozelliklerin birlikte degerlendirilebilmesi teknokentin kulugcka merkezi ¢atis1 altinda yer
almasi sOylenembilir (Ratinho vd Henriques, 2010: 279). Teknokent ve kuluckalar dort
diizeyde incelenir: 1) Teknokent ve Kulugka merkezlerinin kendisi, 2- Kurucu isletici 3-
girisimciler ve katilimcilar 4- sistem. Ancak ekosistem dogas1 geregi dinamik bir yapiya
sahip oldugu icin teknokent ve girisimcilerin parformansi hakkinda net goriisler

belirlemek zordur (Phan vd., 2005: 166).

Kulugka merkezleri uluslararasi bir fenomen haline geldi. Amerika'daki is

inkiibatorlerinin sayisinin  1980°den 2002 yilima kadar 12'den 950'ye yiikseldigi
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bildirilirken; Ingiltere 1997°den 2002'ye kadar bu say1 25’ten 250’ye yiikseldigi Avrupa

Birligi'nde ise 2001 itibariyle 850 adet kulugka merkezi sayis1 beyan edilmistir (Phan

vd., 2005:168). Ustten bir bakisla kulugka merkezleri hakkinda takip eden genel vargilar
elde edilebilir (Al-Mubaraki vd., 2015: 371):

Yiiksek ekonomik gelisme; kiracilarin hayatta kalma oraninin yiikselmeye, ¢cok
sayida is yaratimina ve kulugka firmalarinin ekonomik kalkinma i¢in hayati bir
ara¢ olarak olumlu bir etkiye yol acar,

Yiiksek teknolojik ticarilestirme; yiiksek arastirma ve gelistirme, yiiksek
yenilikgilik ve basarili teknoloji transferine yiiksek is birligi diizeyine yol agar
Yiiksek girisimcilik, yiiksek siirdiiriilebilirlik ve akilli bliylimeye yol acarak

girisimcilik ortamini tesvik eder.

Yukaridakiler beyan temel alindiginda, yiiksek ekonomik gelisme, yiiksek teknolojik

ticarilesme ve yiiksek girisimcilik diizeylerinin ii¢iinde kulugcka merkezlerinin rolii:

Dinamik bir model; kendi kendine yeten etkili is gelistirme igin,

Yardimci bir arag; is (istthdam) yaratmak i¢in,

Bir metod; isletmelerin start-up ve akilli biiylime asamalarinda, biiyiimesi igin
en iyi ortami yaratmak {izere kurumsal ve inovasyonu tesvik etme ve
destekleme yontemi i¢in

Katilimcr; bolgenin bilim parklarimi ve ar-ge merkezlerini = gelistirerek,
iniversiteler arasindaki is birligini gelistirerek ve is yatirnm ve biiylimesini

destekleyerek isletmelere deger katmak icin.

Ayni zamanda kulucka merkezleri, kendi kendine siirdiiriilebilir, verimli bir is

gelistirme dinamik modeli; is yaratmak i¢in yararl bir arag; hem baslangigta hem de

akilli biilyiimeyi hizlandirmak i¢in igletmelerin biiyiimesi i¢in en iyi ortami yaratmak

amaciyla kurumsal ve inovasyonu tesvik etme ve destekleme yontemi; bolgenin bilim

parklarin1 ve ar-ge merkezlerini gelistirerek, {iniversiteler arasindaki is birligini

gelistirerek ve is yatirnmlarmi ve biiylimeyi destekleyerek igletmelere deger katan

yiiksek katilimcilar (Al-Mubaraki vd., 2015: 2).
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Tiirkiye’de 6170 sayili Kanun ile teknokentlere kulugka hizmeti sunulmasi

zorunlulugu getirilmistir.

Tablo 5: Kulugka Merkezi Tipleri

Temel Yaklasim Hedef Sektor
Karma kulugkalar Istihdam Start-up yaratma Timii
Ekonomik gelisim Yerel gelisim Yerel kalkinma Timi
kulugkalari
Teknoloji kulugkalari Girigimcilik yayma Girigimci yaratma Biyoteknoloji, IT
Sosyal kulugkalar Sosyal fayda Sosyal biitiinlesme Kar amac1 yok.
Temel arastirma Kesif Ucu agik hedefler Yiiksek teknoloji

kulugkalar1
Kaynak: Arneoudt 2004

On Kulucka: On kulucka kurumsal olmayan, gelecekte kendi isini kurmak isteyen
ama kuracag1 igin pazar pay1, piyasa sartlar1 hakkinda bilgi ve deneyim eksikligi olan bir
girisimcinin projesini hayata gegirmek igin faydalandigi bir olgudur. On kulugka
merkezi girisimcinin fikirlerini ya da projelerini desteklemek ilerletmek amaciyla,
damgmanlik, mentorliik ve proje fikri dogrulama gibi hizmetler sunar. On kulugka
merkezlerinin avantaji ise; iiniversite dogrudan kuluska hizmeti sundugunda, finansal
riskler, deneyim/bilgi eksikligi, yetersiz pazar potansiyeli, istikrarsizlik ve plan
eksiklikleri nedeniyle projelerin bazilar1 basaiziz olabilir. Ancak 6n kulucka asamasi
eklendiginde; pazar analizi, test/deneme hizmetleri, danismanlik, egitim, uygulama,
sigorta ve markalasma destekleri sayesinde projelerin ¢ok az kayipla kulugka evresini
tamamlamas1 miimkiindiir. On kulugka merkezinin en biiyiik faydasi, basarili fikrin
giiven kazanmasi ve hayata gecebilmesi, basarisiz fikrin ise hem girisimci hem de
destek mekanizmalar1 agisindan en az kayipla terk edilmesini saglamasidir (Arslan

2019).

Kulugka merkezleri ile ilgiliolan, Teknoloji Merkezleri (TEKMER) ve Duvarsiz
Teknoloji Inkiibatérleri (DTI) kavramlar1 de ayni isleve sahiptir. Ar-ge ve inovasyon
projeleri olan KOBI’lerin gelisimini ve biiyiimesini desteklemek amaci ile kurulan

birimlerdir. Bu baglamda, 3624 sayili Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
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Destekleme Idaresi Baskanligi’nin Kurulmasi1 Hakkinda Kanun gercevesinde KOSGEB
tarafindan iiniversitelerde TEKMER ve DTI’ler kurulmustur. Bu merkezler
tiniversiteler, ticaret odalar1 ve teknokentlerin ortak is birligi protokolii imzalamalari
yoluyla faaliyetlerine baslamaktadir. TEKMER’ler, KOBI’lerin iiniversitelerle birlikte
calisabilmelerine olanak saglayan ve kulucka gorevi goren platformlardir. Ayrica,
TEKMER’ler mikro firmalara ve 6zellikle baslangi¢ asamasindaki tiniversite kokenli
firmalara sagladiklar1 desteklerle bu firmalarin gelismelerinde 6nemli rol oynamaktadir.
Ankara’da ODTU TEKMER ve Istanbul’da ITU TEKMER iiniversitelerde kurulan

teknoloji merkezleri olarak gdsterilebilir (Deveci 2014).
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3. TEKNOKENT TURUNUN GIRISIMCILIGE ETKISi

Ulkemizde teknokent kavrami (yasal adiyla TGB) ve tiirii tek kullanilsa da tek
mevzuat kapsaminda varlik siirdiirse de yapisal farklar1 ve isleyis kiiltiirleri farkli
olabilir bu farkliliklarin girisimcilik asamalarinda nasil bir etkisi olduguna dair

arastirma iligkiyi ortaya koymak acgisindan aydinlatici olacaktir.

Sanayicilerin firma kurmak igin iyi bir teknokent se¢mesi, kurucu sirketlerin de
teknokent kurmak i¢in iyi bolge se¢cmesi ekosistem avantaji saglayacaktir (Westhead,
1998: 2197-2219). Birgok farkli teknokent tiirii vardir ve aslinda gelistirme stiregleri
farkli iilkelerde ve bolgelerde 6nemli dlglide farklilik gosterir. Teknokentler iizerinde
yapilan herhangi bir ¢alismanin, bir teknokentin tam olarak ne oldugunu tanimlamanin
ve diger yiiksek teknoloji gelistirme tiirlerini ayirt etmenin zorlugu bilinmektedir.
Sanayi ve akademi arasindaki iliski acisindan ¢esitli alt formlari tanimlanmaktadir.
Birincisi  ‘aragtirma  parki, ana faaliyet biciminin  Oncii  teknolojilerde
akademik/endstriyel irtibat oldugu saf bir formdur. Bir digeri teknokent, arastirma
kampina benzer bir formdur, ¢iinkii genellikle {iniversite kampiisiinde veya kampiisiin
yakininda bulunur, ancak gelistirme calismalarinin saf arastirma kadar énemli olmasi
muhtemeldir ve bazi prototip iiretim tesisleri olabilir. Uciinciisii, genellikle ileri
teknolojilerin ticari uygulamasi yapan firmalar1 barindiracak teknoloji parkidir (Nahm
vd., 200: 83).

Park modelleri, gercgeklestirilen bireysel girisimler kadar cesitlidir. Zamanla
modeller degistikce girisiomcilerle iliskiler de degisti, 6rnegin 1980’lerden itibaren
teknokentler iiniversitelere daha yakin ve daha i¢li diglt bir duruma geldi bu durum
teknokentleri firma olusturma, marka olusturma ve ticari adabtasyonda farkli bir boyuta
tasidi (Vila ve Pages 142-2008: 143). Albahari’ye gore (2017: 13-28): Teknokent
tirtiniin  grisimcilige etkileri: Bir {niversitenin bir TGB'ye katilimmin farkl
derecelerinin, firmalarin piyasa iiriinlerine yeni satis olarak olgiilen inovasyon ¢iktilar
ve patent basvurularinin sayisiyla ve TGB firmalart ile is birligi ve satin alma olarak
Olciilen iiniversiteler arasindaki baglantilarla nasil iligkili oldugunu inceleyerek

arastirtyor. Sonuca bakilacak olursa: Birincisi; farkli teknokent tiirlerinde farkli bilgi
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tiirlerinin varligina isaret eder. Aktarilan bilginin daha bilimsel ve analitik olmasin1 ve
dolayisiyla tniversitelerin teknokent igindeki katiliminin daha yiiksek oldugu
patentlerde kodlanmasinin daha uygun olmasini bekleyebiliriz. Ikincisi; patentlemenin
tiniversiteler ve endiistri arasindaki c¢atismalar1 ¢dzmenin bir yolu olabilecegidir.
Bununla birlikte, daha yiiksek patentleme faaliyeti, daha yiiksek {iriin yeniligine
doniistiiriilmemektedir. Bazi {iniversiteleri geleneksel olarak bilgiyi yeni {rlinlere
dontistiirmek icin sorunlarla karsilasmistir ve daha yiiksek iiniversite mevcudiyetine
sahip parklarin (Saf Bilim Parklar1 ve Karma Parklar) ayni problemi yasadigi
goriilmektedir. Ayrica, farkli teknokent tiirlerinin farkli gérevleri ve hedefleri olabilir.
Gergek misyonun Ve ana paydaslarin bagliliginin dikkate alinmasi gerektiginin

literatiirde alt1 ¢izilmistir.

Teknokentin yeri, firmalarin yenilik¢ilik yapilarin siirdiirebilmeleri igin hayati bir
degere sahiptir. Burad dnemli olan nokta bie firmanin ar-ge’ye yapmis oldugu yatirim
miktarinindaha fazla inovasyon getirecegi anlamina gelmemektedir. Bunun yerine
onmli olan nokta laboratuar ve arastirma merkezlersnden ne kadar faydalandigidir

(Lamperti vd., 2017: 175).

Teknokent i¢ 6zellikler (donanim personel vs) ve dis 6zellikler (konum yasal ortam
vs.) bakimindan farkli etkilere sahip olurlar, bunun yaninda kiraci firmalarin tiirii de bu
etkilerden yarralanma diizeyinde degisik seviyelere neden olur. Ornegin biiyiik
teknokentin firmalar iizerinde etkisi daja hizli olabildigi gibi, kiigiik firmalarin da
politikalardan etkilenme siiresi daha kisadir (Almus ve Nerlinger, 1999: 142-143).
Yonetim diizeyinde bakildiginda, iniversitenin teknokent kurucu isleticisi olarak
firmalarin {iniversitede olusturulan bilgilerden faydalanmalarina izin verdigini, ancak bu
bilgiyi ticari ¢iktilara doniistiirmek icin daha fazla ¢aba gerektigini gostermektedir.
Universite yoneticileri, iiniversiteler tarafindan yonetilen parklardaki firmalarin, diger
teknokent tiirlerinde bulunanlardan daha fazla {niversite ile is birligi yapmadiginin
farkinda olmalidir. Teknokent i¢i veya teknokent disi konum konusunda karar veren
firma yoneticileri ig¢in bu arastirma, farkli teknokent tiirlerinin (daha bilimsel ve daha
teknoloji odakli) kiraci firmalarin inovasyonu iizerinde farkli etkileri oldugunu bilmeleri
gerektigini onermektedir Son olarak, farkli teknokent tiirlerinin kiracilarin inovasyon

performansi lizerinde farkl etkileri oldugunu gostermektedir. Buna gore, "herkese uyan
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bir beden" yaklasimi yeterli degildir. Belirli bir yerin goreceli zayifliklarina ve giiglii
yanlarina bagli olarak, belirli bir teknokent tiirii segilmesi daha uygun olacaktir
(Albahari, 2017). Bunun igindir ki ilk teknokentlerin yiiksek teknoloji sirketlerini
cezbetme ve gelistirme konusunda basarisiz olma egiliminde oldugu ve bu nedenle
bolgesel ekonomik biiyiimenin katalizorleri olarak beklenen rollerini yerine
getirmedikleri sonucunada yeni nesil teknokent tiirii fikri katalizorlikten ziyade

insiyatif alip girisime katkida bulunan stratejilere yonelmistir (Hansson vd., 2005).

“Kamu kurumunda hizmet veren kisilerin firsat verilmesi halinde yaraticiliklarin
sergileyebilecekleri, yeni fikirler liretebilecekleri, lirettikleri bu fikirlerin uygulanmasina
yonelik plan ve program gelistirebilecekleri kanaatine ulasilmustir.” (Iraz Altmisik,

2016: 15) beyani teknokentin akademik istihdam diizeyine dikkat ¢gekmektedir.
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4. TEKNOKENT DISSALLIGI

Bir firmanin bir mal ya da hizmet {iretiminin veya bir tiiketicinin bir mal veya
hizmet tiiketiminin, o iiretim veya tiikketim faaliyeti ile dogrudan iliskisi olmayan diger
bazi firmalarveya tiiketiciler lizerindeki olumlu veya olumsuz yan etkilerine digsalliklar
denir. Bu yan etkiler olumlu ise pozitif dissalliklar, olumsuz ise negatif digsalliklar
denir. Pozitif digsallik, bir mali veya hizmeti satin alan ve satanlarin yaninda {igiincii
kisilerin de fayda elde etmesini tanimlar, digsallik olarak vergiler devletin hiikiimdarlig
dogrultusunda toplum yararina hizmeti amaglayan, kamu giiciiyle desteklenen sosyal

kurallardir (Ozkaya 51-52).

Teknokent, girisimci icin caba sarf etmedigi avantajlar da saglar; Ozellikle,
tiniversiteler ve diger arastirma kurumlari ile is birligi anlagsmalar1 gelistiren firmalarin,
teknokentteki bilgi digsalliklarindan daha fazla yararlanabildikleri ve bdylece yenilikgi
kapasiteleri gelistirebildikleri gozlemlenmektedir. Bu anlagmalar1 iistlenen firmalar,
temel arastirmayi ve yenilik¢i boliimiin bir parcasi olarak {iniversite bdliimleri ve
arastirmacilar tarafindan saglanan deneyim ve tavsiyeleri daha iyi anlayabilirler (Diez-
Vial, 2015: 70-84).

Girigimciler agirlikli olarak teknokentlerin sundugu asagidaki sekiz ana konudaki
avantajlardan yararlanma c¢ercevesinde c¢alisirlar; inovasyon altyapisi, finansman
destegi, tiniversitelerden insan kaynagi, fiziki altyapi, biiylime gelisme, is birlikleri ve
ortakliklar, proje gerceklestirme ve kiimelenme. Bu nedenle girisimcilerin yapilanmasi
ve i3 modeli yukaridaki durumun verdigi dogrultuda operasyon edilebilecek sekilde

olusur (Volkonitskaia, 2015).

Teknokent ve girisim iliskisinin basetmeye c¢alistig1 konulardan biri de pazar
dinamizmidir. Pazar dinamizmi, firmanin faaliyet gosterdigi pazarlardaki algilanan
kararsizlik durumunu ve bu pazarlarda siirekli degisikliklerin olmasini ifade etmektedir.
Bu baglamda pazar dinamizminin diizeyi, firma performansi agisindan son derece
onemli bir unsur olarak ortaya g¢ikmaktadir. Stratejik yonetimde pazar dinamizmi,
endiistrideki baskin rekabet seklini ifade eder. Endiistrideki rekabet, yeni iiriin ve

teknoloji gelistirme veya miisteri tercihlerindeki degisime cevap verme iizerine kurulu
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ise, bu endiistrinin yapis1 dinamiktir. Ornek olarak yazilim sektdriinde ve mobil isletim
sistemlerinde durum béyledir. Ozellikle, pazar dinamizmi yiiksek olan endiistrilerde ok
fazla sayida yeni liriin tanitilmasma ragmen, bunlarin ¢ok azi tiiketiciler tarafindan
kabul gérmektedir. Buna en iyi 6rnek akilli cihazlara yonelik uygulama marketleridir

(Eren 2012).

Paylasim rutinlerine ve prosediirlerine dayanan karsilikli bir anlayis gelistirdikleri
igin, firmalar {tniversiteden sadece resmi mekanizmalarla degil, aym1 zamanda
teknokentteki ¢ok onemli olan resmi olmayan iliskiler ve toplantilarla bilgiyi daha kolay
tanimlayabilir ve kullanabilirler. Buna ek olarak, bilgi digsalliklar1 diger ortak yerlesimli
firmalar tarafindan daha fazla ar-ge c¢alismasi yapan firmalardan daha kéarli olarak
yaratilmaktadir. Hem teknokentteki ¢evredeki diger kisileri daha iyi anlayabilir hem de
diger yenilik¢i firmalarla gevrili olmanin avantajlarindan yararlanabilirler. i¢ ar-ge'ye
neredeyse hi¢ yatirim yapmayan firmalar bu bilgi digsalliklarindan daha az izole olma
egilimindedirler ¢iinkii onlara daha az katkida bulunurlar ve diger firmalar da onlarla
bilgi aligverisinde daha isteksiz olurlar. Esas olarak yerel bilgi dissalliklarindan
yararlanan firmalarin da i¢ ¢aba ve stratejiler yapmis olanlarla ilgili bazi politika
sonuglar1 vardir. Gozlemlendigi gibi, parklarin kendi basina inovasyon tizerinde belirgin
bir faydas1 yoktur. Parklara kamu yatirimi, genis 6l¢iide yerel bir destekei olarak kabul
edildiginden, hiikiimet inovasyon gelistirme politikasinda kilit bir unsur olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte, bu destek firmalarin 6zellikleri ve bu faydalar tesvik
eden teknokentin i¢ dinamigi dikkate alinarak kalibre edilmelidir. Son zamanlarda
inovasyonun en Onemli itici giicii olarak kabul edilen degerli bilgiye erisim,
teknokentteki 6zel firmalarin ¢aba goOstermesini gerektiriyor. Teknokentteki tiim
firmalarin konumlarindan faydalanmasini bekleyemeyiz, bu nedenle firmalarin bundan
faydalanmalarini saglayacak davranislari tesvik etmeliyiz. Ayrica, bu kolektif faydalarin
bircogu, daha onceki deneyimler, yerel itibar1 vb. gibi diger firmalarin 6zelliklerine

baglidir (Diez-Vial, 2015: 70-84).

Teknokentin iginde yer alan firmalarin inovasyonunu Ve biiyiimesini tesvik eden
ozellikleri incelendiginde teknokentte yer almanin firmalarin yenilikg¢iligi {izerinde,
Ozellikle ar-ge harcamalar1 ve patentleme faaliyeti lizerinde dnemli ve olumlu bir etkisi

oldugunu goriiyoruz. Bunun yaninda Ar-ge harcamalarinin biiylime iizerindeki etkisinin
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sadece yiiksek teknoloji sektorlerinde mevcut oldugunu gosteren calismalar da
mevcuttur. Asagidaki resim, iki grup i¢in ar-ge yatirimlarimin gelisimini gostermektedir.
Bir donem disindaki teknokent sirketleri de yatirimlarinin teknokent disindaki sirketlere
gore daha yiiksek hizlarda biliyiimesine izin veriyor (sag panel). Kriz sirasinda ortalama
ar-ge biiytime oranlar istikrarli bir sekilde azalmakta ve hem tedavi hem de kontrol
grubu icin benzer dinamiklerle; ancak, ar-ge'de harcanan toplam para miktarina
yogunlastiginda, teknokentteki firmalar 2008-2012 dénemi boyunca ortalama bes kat
daha biiyiik miktarlar sergilerler (Lamperti, 2017: 158-183).

Off-park Oin-park . Cff-park Cn-park |
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o
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Sekil 5: Teknokent ortami/dis1 ar-ge yatirimy/biiylime grafikleri
Park ve teknokent disindaki firmalar i¢in ar-ge yatirimlari (solda) ve biiylime

oranlar1 (sagda),

Devlet ve teknokent yonetimi, ar-ge firmalarini teknokente katmak igin agikga
bircok finansal ve fiziksel kaynak ortaya koysa da ne kadar basarili olduklar
belirsizligini korumaya devam ediyor. Firmalarin yerel olarak gomiilmesini engelleyen
faktorler arasinda, dikkatle eslestirilmis altyapr saglanamamasi ve firmalarin artan
operasyon maliyeti ile ilgili endiseleri bulunmaktadir. Devlet tarafindan finanse edilen
ve davet edilen firmalar/kurumlar, teknokentin en yerlesik kiracilari gibi goriiniiyor.
Potansiyel yerlestirme faktorlerinden biri, teknokentin bilimsel imaji ve adresidir.
Sadece belirli bir iiniversite ve ¢ok 6zel bir dizi baglant1 “yenilik¢i ortam” yaratabilir.
Ar-ge faaliyetleri i¢in yer yaratmak, c¢ogu zaman fiziksel altyapiya yatirim
gerektirdiginden, ev sahibi ekonominin bakis agisindan ¢ok zor olmayabilir. Bu yerleri
gercekten inovasyon ve ar-ge faaliyetleri merkezi olarak calismak tamamen farkli bir

faaliyet olabilir ve bu yerleri stratejik olarak farkli mekansal 6lgekleri kesen inovasyon
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aglarina baglamay1 gerektirir. Bu agidan bakildiginda, teknokentler gibi ar-ge yerleri
gelistirmek, belirli tiirdeki firmalar1 ve kurumlari cezbetmek igin pek ¢ok “stratejik
secicilik” gerektirir. Ancak bu firmalarin ve kurumlarin is birligi ve rekabet yoluyla
gercekten sinerjik bir sekilde birlikte caligmalar1 halinde ar-ge faaliyetleri i¢in gergek
bir yer olusturulacaktir (Mae ve Phillips, 2003).

Dogrudan etki eden olumlu digsalliklardan biri de sadece teknokent icinde
olmasindan dolay1 kanunla teknokent i¢i firmalara saglanan devlet vergi muafiyet,
istisna ve tesvik ve destekleri yaninda iiniversitelerin vb. kuruluslarin teknokent

firmalarina sundugu avantajlardir.

Kiraci firmalari ilgilendiren 6nemli digsalliklardan biri de tekokentin karakteristik
ozelligidir: Teknokentler esasen altyapi, yollar ve kamu hizmetlerine sahip arazi
pargalaridir. Bu nedenle, kurucularin kars1 karsiya kaldigi ilk karar siireci; yer,
biiyiikliik, tiniversitelere/aragtirma merkezlerine veyerlesim yerlerine yakinligi; ayrica
saglik, eglence hizmetleri, ulasim ve iletisim tesisleri ve aragtirma ve yenilik kiimeleri
ile yakin olmasi ilgilidir. Diger stratejik karar, dogal afetlere egilimli mi ve arazi
ozellikleri ile ilgilidir. Yanlis konum, o6zellikle diistik gelirli iilkelerdeki bir limandan
birka¢ kilometre uzakta olsa bile pahali bir hata olabilir. Bir teknokentin biiyiikligi,
barindirmak i¢in tasarlandigi isletme tiirtine baghdir. Biiylikliigli on hektar ile binlerce
hektar arasinda degisebilir (8rnegin, 2010 yilinda, Shenzhen Ozel Ekonomik Bélgesi
yaklagik 50.000 hektarlik bir alani kaplamistir ve o zamandan beri genislemistir).
Sanayi teknokentleri genellikle planlama asamasinda yaklasik 100-150 hektardan
baslamaktadir ve genisleme olasiligina izin verecek sekilde talebe dayali agsamalarda
inga edilmektedir. Kiiglik teknokentler, ¢ok katli binalarda (6rn. Yazilim gelistirme,
ticaret ve is hizmetleri) ticari faaliyetler gerceklestirilemedikce gelistirme maliyeti
yiiksektir, ¢iinkii gerekli altyap: yatirrmi maliyet etkin degildir. Ozel giimriik hiikiimleri,
vergi siibvansiyonlari, kredi hizmetleri ve kolayliklar gibi sunulan altyapinin, tesviklerin
ve kamu hizmetlerinin kapsami ve niteligi, teknokentin yararlanicilarinin hedeflerine
baghdir. Yollar ve kaldirimlar, kamu hizmetleri ve ¢evre diizenlemesi temel
gerekliliklerdir. Ek olarak, bir teknokentteki iklim kosullarin1 kontrol etmek de
onemlidir. Ornegin teknokentin etrafindaki bir aga¢ hatti, teknokentteki endiistriyel

faaliyet ile dis ¢evre arasinda temiz bir hava degisimi olusturur. Tesisler acisindan su,
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elektrik, atik su bertarafi ve dogal gaz gereklidir. Teknokent destekleyicilerinin ayrica
yonetim ve idari binalara, itfaiye istasyonuna, tibbi hizmet merkezine, ticari hizmetlere,
bankaya, postaneye, kafeteryaya, otoparka ve gerekirse kamyonlar igin tartim
istasyonlarma yatirinm yapmalar1 gerekmektedir. Parklar, hedef kiracilar1 ¢ekmek igin
tesviklere ihtiyag duyar. Kamu-6zel sektor iligkisi s6z konusu oldugundan her iki
sektorlin de avantajlart vardir, ancak sadece kamu sektorii politika sorunlarint ¢ézebilir
ve tesvikler sunabilir. Ornegin, hiikiimetler idari prosediirler i¢in mali tesvikler (or.
Gilimriik ve kurumlar vergisi muafiyetleri veya simirh siireler i¢in indirimler) ve idari
prosediirler (6rnegin isletme kaydi, lisans ve insaat izinleri, arazi miilkiyeti ve yabanci
personel igin vize islemleri) i¢in destek saglarlar. Kamu sektorii, meslek okullari,
ciraklik merkezleri ve diger kamu hizmetleri gibi diger hizmetlerin yani sira kredi ve
teminat seklinde mali tesvikler de sunulabilir. Bunlarin bazilar1 veya c¢ogu yalnizca

hiikiimetler tarafindan sunulabilir (UNIDO, 2014: 21-22).

Teknokent ve girisimcilik etkilesimini 6nemli Ol¢lide giiclendiren unsurlarin
basinda teknokent i¢inde faaliyet gésteren girisimciliklere devletge saglanan vergi ve
destek avantajlar1 gelmektedir. Ornegin Tiirkiye’de teknokent firmalarma 4691 Sayil
Kanun ve 5746 Sayili Kanun kapsaminda baslica; KV Tesviki, Gelir Vergisi, Sigorta
Primi Destegi, Ucret Damga Vergisi, Tesviki, Damga Vergisi Tesviki ve KDV Istisnasi
-Gegerlilik Siiresi kapsaminda- avantajlar1 saglanmaktadir. Diger yandan Ozellikle ar-ge
ve tasarim firmalarina yonelik saglanan hususi destek ve avantajlar da mevcuttur

(Bayraktaroglu vd 2015: 234-235).
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UCUNCU BOLUM
BIBLIYOMETRI ANALIiZi

Tez c¢alismasmin arastirma boliimii, teknokentler ve girsimcilik baglantisindan
hareketle uluslararas1 literatiirde yayinlanan akademik makalelerin kelime temelli
yogunlagsmalar1 olgusuna dayali konuya iliskin ana olgularin ve kavramlarin
belirlenebilmesi adina gergeklestirilen bibliyometri analizini igermektedir. Teknokent ve
girismcilige iliskin nitel ve nicel ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Ancak son donemde bir
anlamda icerik analizine atif yapan ve literatiirden ¢ikis yapan ana ve alt konulu

bibliyometrik ¢alismalar hiz kazanmaistir.

Analizin amaci, tez ¢aligmasiin konusu dogrultusunda teknokent ve girisimcilik
etkilesiminin 6zelinde yapilan literatiir calismalar1 hakkinda veri arastirip elde edilmesi
ve elde edilen bulgularin smiflandirilmasi, gorsellestirilmesi, arastirilmast ve ¢ikan
sonuglarin tezin arayis konusu dogrultusunda teorik bulgulara paralel olarak

degerlendirilmesidir.

Teknokenter ile ilgili bibliyometrik bir arastirma calismasit sunan ilk makale,
teknokent ve kulugka arastirmalarinin temellerini tanimlamak igin bibliyometrik
kotasitasyon (kulugka sonrast olgunlastirma) analizi ve bibliyografik baglanti
tekniklerini kullanan Diez-Vial ve Montoro-Sanchez’dir (Mora-Valentina vd., 2018:
1411). Giliniimiizde teknokentleri ve girisimcileri ilgilendiren 6nemli konular barindiran
dergi, akademik ve kismen bibliyometrik incelemesi; karakterini, Ozgiinliigiini,
gelisimini, stilini okunabilirligini ve bdyle bir pozisyona nasil ulastigini analiz eden
derginin kendisi, ISI ve Emerald'dan alinan bilgiler dogrultusunda incelemesini (Merino
vd., 2006: 1303-1316) yiiriiten akademik c¢alismalar yiritiilmiis ancak Ozellikle
teknokent-girisimcilik  vurgulu  iliskisi {izerine bibliyometrik bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Konuya iliskin dogrudan veya baglantili olarak gergeklestirilen

bibliyometrik calismalarin incelemesi asagidaki tabloda goriilebilir.
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Tablo 6: Literatiir Derlemesi

Ana Olgu veya Odak Noktasi

Yontem

Bulgular

Skute (2019):

Akademik girisimcilik literatiiriiniin
paradigmasini incelemek.

Skute vd. (2019):

*Nitel ve nicel ¢alisma birlikte yapilmistir
*WOS verisi kullanilmigtir

+Akademik girisimcilik, Universite ve ticarilesme, girisimci

akademisyenler anahtar kelimeleri kullanilmistir.
*615 makale incelenmistir
*2008-2017 yillarini kapsamaktadir

+Girisimci iniversitenin yapisi

«Universite spin-off gelisimi ve teknoloji
ticarilesmesi

*Akademik girisimei kimligi

*Teknoloji transferi ve bdlgesel ekonomik etkiler,
baglikli kiimeler tespt edilmistir.

Universite-Endiistri is birligi

*Tanimlanmis tematik alanlarin igerik analizi

*Co citation analizi ve bibliymetrik eslestirme yapilmistir

*WOS verisi kullanilmigtir

«Universite-Endiistri anahtar kelimeleri kullanilmistir

*435 makale incelenmistir.
*2011-2016 yillarini kapsamaktadir

64

*Mesafe ve ortaklik perspektifi
*Akademik girisimcilik perspektifi,
*Akosistem perspektifi

*Etkilesim kanallar1 perspektifi
*Kiimeleri bulunmustur



Ana Olgu veya Odak Noktasi

Yontem

Bulgular

Berbegal-Mirabent vd. (2019):

Teknokent yoenetiminin stratejik
kararlarinin performans iizerine etkisi.

Meseguer-Martinez (2020):

*Nitel ve nicel ¢alisma birlikte yapilmistir

*Anket kullanilmistir

*Anahtar kelimeler: Teknokentin biitgesi, teknokentte kurulan firma
say1st, teknokentte inkiibe edilen sirketlerin toplam cirosu,
teknokentteki sirketlerin yarattigi istihdam, verilen patent sayis1 ve
teknokentte yaratilan spin-off sayis1 sorulmustur

«Ispanya'da 49 teknokente uygulanmus, 20 si sesilmistir

*Son 5 yili kapsamistir

*Park yoneticilerinin farkindaligi
*Kararlarin performansa etkisi
*Yerel gelisi etkisi

*Parklarin cografi durumu
Parklarin misyonunun belirlenmesi

Teknokentlerin girigsimciler ve okonomi
iizerine olumlu etkilerinin
degerlendirilmesi.

*Nitel ve nicel ¢alisma birlikte yapilmigtir

*RBYV verisi kullanilmigtir

*Anhtar kelimeler: teknokent, teknoloji parki, aragtirma parki,
iiniversite parki,

bilim tabanl endiistri parki, teknokent, teknoloji ve yenilik parkai,
kulugka merkezi, is kulugka merkezi ve teknoloji odakli is kulucka
merkezi.

281 makale incelenmistir

*1980-2018 yillarini kapsamaktadir

65

*Aragtirmalarin daha fazla karsilastirilmasina ve
genellestirilmesi

*Teknokentlerin kiyaslanmasi i¢in
standartlagtirtlmis bir goriinimiini.

*Y oneticiler ve girisimciler i¢in degerli bilgiler



Ana Olgu veya Odak Noktasi

Yontem

Bulgular

Ferrera vd. (2016):

Teknokentlerin performans
karsilastirmasi.

Poonjan ve Tanner (2020):

*Nicel ¢alisma yapilmigtir

*Anket kullanilmistir

*MAVT modeli ¢alisilmigtir

+46 talya teknokentleri iizerinde yapilmigtir

*Sorular; gelisim, patent, proje sayisi, entropi ar-ge merkezi vs.

Uzerine degerlendirme

*Teknokent karakteristigi
*Teknokent performansi
«Inovasyon tesvik derecesi
esatiglarin biiylimesi ve istihdam
*Teknokent liderliginin faydalar

Teknokentler iistiine bolgesel etkenler.

*Nitel ve nicel ¢alisma birlikte yapilmigtir

*WOS verisi kullanilmigtir

*Anahtar kelimeler: science park, techno park, research park,
evauluate, effect, impact, influence vs.

*64 makale incelenmistir

66

*Enstitiilerin etkisi

*Yenilikgilik ve girisimcilik kiiltiirii
*Endiistriyel altyap1

Universite ve sehir etkileri
Finansal destekler



Ana Olgu veya Odak Noktasi

Yontem

Bulgular

Phan vd. (2005):

Kulucka merkezleri ve teknokentler
hakkinda literatlir durumu

Mora-Valentin vd. (2018):

*Nitel ¢alisma yapilmigtir

*Makale 6zetleri kullanilmigtir

*Temalar ve teknokent 6rnekleri tizerinden gidilmistir

*Anahtar kelimeler: Teknokent, kulugka merkezi ve performans
*Sonuglar derlenmistir

*Kulucka merkezlerinin net tanimi {izerine
literatiiriin tepkileri

*Prematiire igletmecilik

*Politika onerileri

*Park ve kulugka sinirlart

sorganizasyon diizenlemeleri

Teknokentler hakkinda literatiir
incelemesi

*Nicel ¢aligma birlikte yapilmistir.

*WOS verisi kullanilmistir.

escience park, techno park, research park, technopark anahtar
kelimeleri kullanilmastir.

*447 makale incelenmistir

*1966-2017 yillarii kapsamaktadir.

67

*Tematik aglar

*Es-kelime giftleri

*Onemli temalar; inovasyon, park, kurumlararasi is
birligi ve teknoloji

*Doénemsel farklar

«Insan kaynaklarmin artan dnemi



Ana Olgu veya Odak Noktasi

Yontem

Bulgular

Munguillo ve Thelwall (2011)

Akademik bilginin ticarilesmesi ve is
birlikleri

Munguillo vd. (2014):

*Nitel ve nicel ¢alisma birlikte yapilmigtir

*SocSciBot verisi kullanilmigtir

*Hizmet firmalari, bilgi firmalari, yatirimeilar, akademi, destek,
hiikiimet ve teknokent anahtar unsurlar1 kullanilmistir.

*123 web sitesi incelenmistir

*New York teknokentleri incelenmistir

*Yeni is ve spin-off yaratma siireci
«[5 birliginde aktorlerin rolii
*Hiikiimet seffafligi
*Sosyoekonomik sartlarin alakasi
*Yerel inovasyon stratejilerinin etkisi

Birlesik Krallik i¢in ar-ge altyapisinda
teknokent roliiniin, literatiirel aragtirma

*Nicel ve nitel ¢calisma birlikte yapilmigtir

*Elsevier’s Scopus ve WOS verisi kullanilmigtir

escience teknokent ve United Kingdom anahtar kelimeleri
kullanilmistir.

*319 obje incelenmistir

*1975-2010 yillarin1 kapsamaktadir

68

«Universite-sanayi isbirliginin bilgi ve teknolojiye
dayanmasi

«Isbirliklrtinin mesafeyle alakasi

*Park dis1 etkenler

*Aragtirma gelistirmenin durumu

*Bolgesel konular



Ana Olgu veya Odak Noktasi Yontem Bulgular

Hobbs vd. (2016):

Kiiresel ¢ergevede teknokentlerin *Nicel ve nitel calisma birlikte yapilmigtir *Yazarlar ve bulgular1
literatiirel olarak 6zetlenmesi *Google schoolar vs. verisi kullanilmigtir *Ulkkelere gore caligmalar
*Teknokent, teknoloji parki, aragtirma parki, tiniversite parki, *Konuya akademik ilgi
bilim tabanl endiistri parki, teknokent, teknoloji ve yenilik parkai, *Yayinlarin zamana gore artist
kulucka merkezi, is kulugka merkezi ve teknoloji odakli is kulucka *Tematik bilgiler

merkezi vs. anahtar kelimeleri kullanilmistir.
*87 makale, 2 kitap bolimii ve 4 kitap incelenmistir
*1986-2016 yillarini kapsamaktadir

Lecluyse vd. (2019):

Teknokentlerde girdi-¢ikti analizi *Nicel ve nitel ¢alisma birlikte yapilmistir sLiteratlirdeki kritik metodolojik ve teorik
tizerine literatiir galismasi *WOS verisi kullanilmistir eksiklikleri ortaya ¢ikarmaktadir
*Teknokent, teknoloji ve yenilik parki ve tiirevi anahtar kelimeleri *Akademisyenlere hem de uygulayicilara 6nemli
kullanilmistir bilgiler saglayacak gelecek arastirmalar i¢in umut
175 obje incelenmistir verici yollar tespit ediyor.
*1988-2010y1llarin1 kapsamaktadir +Ulke bazinda ¢iktilar elde edilmistir
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Ana Olgu veya Odak Noktasi Yontem Bulgular

Hayter (2018):
Akademik girisimciligin nasil *Nicel ve nitel calisma birlikte yapilmistir *Teknokent ekosistem perspektifinin politika
kavramsallastirildig1 ve ekosistem *FT50 (dergi tabani) verisi kullanilmigtir kararlarimi etkilemek icin tam olarak kullanilmadigt
yaklagimini ne 6l¢iide benimsedigi *Universite, akademi, fakiilte, girisim, ticarilesme, teknoloji, start-up *Akademik girisimcilige dair sartlar
ve spin-off anahtar kelimeleri kullanilmistir *Patent odakli teknolojilere odaklanma
209 dergi ((SocNetV matrix analizi ve Kamada-Kawai algoritmasi ile) eLiteratiiriin ulusal programlara katkist
incelenmistir

*2000-2017y1llarin1 kapsamaktadir

Teixeriria ve Mota (2012):

Universite-Sanayi iisbirliginin *Nicel ve nitel galisma birlikte yapilmigtir *Literatiirde tiniversite-sanayi linki tizerinde goriis
disiplinlerarasi incelenmesi, litaeratiir *WOS verisi kullanilmigtir ayriliklarin sanildigi kadar biiyiik olmadigi
caligmasi. *Teknokent, Universite, akademi, , fakiilte, girisim, ticarilesme, *Konunun inovasyon ve teknoloji ile siki sikiya
teknoloji, start-up ve spin-off tiirevi anahtar kelimeleri kullanilmigtir bagli oldugu
*534 obje ampirik olarak incelenmigtir *Spin-off ve start-up temalarinin revagta oldugu
*1986-2011yillarin1 kapsamaktadir *Scientrometrics ve Research Evaluation catisinda

bu kavramlarin etkili oldugu.
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Ana Olgu veya Odak Noktasi Yontem Bulgular

Diez-Vial ve Montoros_Sanchez (2017):

Kulugka merkezleri ve teknokentler *Nicel ve nitel galisma birlikte yapilmistir *Daha 6nce tanimlanmis olan teorik temellerle
evrimi ve hakkinda literatlir durumu *SSCI verisi kullanilmigtir yakindan baglantili gelecekteki arastirma alanlari
*Kulugka, teknokent, teknokent anahtar kelimeleri kullanilmistir tanimlandi
*512 makale incelenmistir *Referans yayinlarindaki ¢akismalara dayali
*1979-2015y1llarmi (5 yillik peryotlar halinde) kapsamaktadir bilimsel yayinlar arasindaki tematik benzerlik
degerlendirildi. *bibliyografik eslestirme ortaya
cikarildi

«Literatiir hakkinda sayisal bulgulara ulasildi

Literatiirde 6nemli bir bilylime olmasina ragmen, bilim ve teknoloji parki literatiiri halen ~“embriyonik” tir. Belki bu aragtirma alam
diinyadaki parklarin biiylimesine ayak uydurmak igin daha fazla akademik konferans veya konuyla ilgili 6zel dergilerin sayisinda artisla, bu

fazla gelismeye baslayacaktir (Hobbs, 2016: 963). Tabloda goriildiigii tizere galigmalar temalar1 kesfetmeye yonelik bulgular elde etmistir.
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1. METODOLOIJI

Calismanin uygulama kismi1 asagidaki bes adimda gerceklestirilmistir:

Veri Tabani ve veri tarama stratejisine karar verilmesi
Verilerin taranmasi ve analiz i¢in saglanmasi
Verilerin diizenlenip analize hazir hale getirilmesi

Analiz yapilmasi (co-word, atif ve Klenberg) ve gorsellerin olusturulmasi

o r w0 e

Bulgularin agiklanmasi ve yorumlanmasi

Bu boliime, teknokent ve teknokent ekosisteminde girisimcilik kavramlarimin
kiiresel ve ulusal diizeydeki literatiirlinii, kavramlarmmi ve diger alanlarda islevi

incelenmektedir.

Bibliyometri analizi, yaymlarin veya yazarlarin akademik konularini, atif oranlari
gibi istatistiksel yontemlerle nicel olarak degerlendirme girisimidir, baska bir deyisle
Yazili yayinlarin analizini nicel olarak gosteren istatistiksel bir aragtir. Boylece belli bir
konuya iligkin yaymlarin sayisini, degerlendirmesini ve ana egilimlerini gdsteren
literatiir taramasindan olusur. Metinlerde sunulan konularin fikirleri arasindaki iligkiyi
tanimlamak i¢in bir metin grubundaki giftlerin (veya ortak kelimelerin) analizini
yaparak bir arada ortaya ¢ikma bigimlerini kullanan bir igerik analiz yontemini olan co-
word analizinin yani sira; bagka kaynaklardan bilgi dayanak isaret saglamasina veya

deginmesini saglayan atif analizi gibi araglardan yararlanir (ulakbim.gov.tr).

1.1. Veri; Ozellikler, Kriter, Kaynak, Secim ve Derleme

Giliniimiizde veri elde etmede, bibliyografik ve enformetrik arastirmalar yapabilmek
icin kullanilabilecek ¢ok sayida veri platformu bulunabilmektedir; WoS, Scopus,
Google Scholar, PubMed, MEDLINE vb. bilinen s6z konusu veri tabanlarinin i¢inde
prestijli bir yere sahiptir. Bu nedenle ¢alismada incelenen bibliyometrik verilerin elde

edilmesi icin Web of Science veri platformundan yararlanilmistir. Web of Science,
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sosyal bilimler alaninda ¢ok sayida g¢alismayr kapsamina almakla beraber
aragtirmacilara analiz konusunda veri sunmak agisindan oldukg¢a faydali olmasinin yan
sira, etki faktorli yiiksek dergilerin bliyiik bir kism1 Web of Science da taranmasi ve
bunlara ek olarak arastirmaciya verileri elde etmede Onemli Ol¢iide kolayliklar
saglamasi, zengin igerikler sunmasi nedeniyle bibliyometrik ve enformetrik

calismalarda yogunlukla kullanilmaktadir (Altuntop 2019: 33).

Web of Science (WoS) Veri Tabani, diinya ¢apinda impact factorii (etki degeri)
yuksek bilimsel caligmalar1 kapsayan, asagidaki ¢ok disiplinli atif indekslerinden

olusmaktadir;
» Science Citation Index Expanded (SCI-E)
« Social Science Citation Index (SSCI)
* Arts and Humanities Citation Index (A&HCI)’ dir.

Veri: Teknokent ve girisimcilik ¢alismalarinin bibliyometrik analiz altinda
incelenmesi i¢in oncelikle calismada Web of Science (WOS) veri platformunun core

collection veri tabani i¢in www.webofknowledge.com adresinden faydalanilarak

Advanced Search meniisiinden; 1945-2020 tarihleri arasinda; teknokent kavrami ve
yerine kullanilan diger esanlamlilar ile girisimcilik kavrami ve yerine kullanilan diger

esanlamlilar i¢in sorgusu kullanimigtir.

Tablo 7: Anahtar Kelime Tarama Protokoli

Tarama Protokolii

TS=("science park*" or "science city" or "science cities" or technopark* or
"research park*" or "technology developing zone")
1 1,399
Indexes=SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S,
BKCI-SSH, ESCI Timespan=1945-2020

TS=(entrepren* OR venture)

2 Indexes=SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, 92,102
BKCI-SSH, ESCI Timespan=1945-2020

Indexes=SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S,

1&2 BKCI-SSH, ESCI Timespan=1945-2020

278
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Internette ve kullanilan kaynaklarda benzer bibliyometrik calismalarda kabul edilen
kavramlar i¢in; ilk olarak, "science park*" or "science city" or "science cities" or
technopark™ or "research park*" or "technology developing zone™ anahtar kelimeleri
topic search meniisiinde tarand1 1,399 obje; ikinci olarak, entrepreneurship (bkz.
Aparicio vd. 2019) ve venture (Kakouris ve Georgiadis 2016) anahtar kelimeleri de
taranarak 92,102 obje elde edildi. Ardindan advanced search meniisiinden search history
bulgulari combine edilerek kesisim kiimesinde sonug¢ olarak 1989-2019 yillar

araliginda 100 yazar ait 278 eser elde edilmistir.

Elde edilen verilerin yayin yazim diline bakildiginda; kullanilan veri tabaninin
ingilzce olmasi nedeniyle elde edilen sonuglar, %96’s1 Ingilizce ardindan sirasiyla
Rusga, Tiirk¢e ve diger dillerdir. Yayn tiiriine bakildiginda ise; engok 207 (%70) adet
ile makale, 66 (%22) adet siireli yayin 10 (%4) adet kitap boliimii ve geriye kalan ¢esitli
materyal tiirinden olusmaktadir. Yayinlarin dil dagilimi, kullanilan veri tabaninin
ingilzce olmasi nedeniyle elde edilen sonuglarin %96’s1 Ingilizce ardindan sirasiyla

Rusca, Tiirk¢e ve diger dillerdir.

1.2. Uygulama; Degerlendirme, Araglar, Yontem ve Adimlar

Bu calisma konusu veri analizi i¢in bir¢ok parametreler belirlenmistir. Bunlar;
bilim kategorileri, yayin yillari, konu kategorileri, belge tiirleri, ilgili kurumlari,
yazarlari, lilkeleri/bolgeleri, dilleri, arastirma alanlar1 ve verilerin el verdigi benzeri
kategorilerde mercek altina alinarak anlamli analizlere ulagilmaya calisilmis ve WOS

analizinde yukarida bahsedilen parametreler kapsaminda incelenmistir.

Analizler site verileri kullanilarak VOSviewer (Van vd. 2010: 523-538) yazilimimin
da araciligiyla yapilmis ve veri haritalandirilmasi gerceklestirilmistir. Gorsel haritalama
yontemi olarak VOSviewer programimin 1.6.13 siiriimii kullanilmistir. Bu analiz
sonrasinda 278 calisma gorsel haritalama yontemi kullanilarak incelenmistir. Analiz
kapsaminda tematik incelemeyi giiclendirmek ig¢in, 6nemli anahtar kelimelere 6zel

harita ¢ikarmak ve Kleinberg analizi yapmak i¢in ayrica Citespace’ten yararlanilmistir.
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Verilerin anlamli hale getirilmesi ve programlarin kullanilmasi konusunda bilgi
ve belge yonetimi konusunda uzman bilgi ve tecriibesinden yararlanilarak, verilerin
diizenlenmesi (es anlamli, yanlis yazilmis, tekillik ve ¢cogulluk iliskisindeki kelimelerin
birlestirilmek suretiyle analize hazir hale getirilmesi) yapildiktan sonra, analizler ilk
asamada yayinlara iliskin temel bibliyografik veriler lizerinden istatistiksel yogunluklar
bibliyometrik programlar kullanilarak grafikler ile ortaya konuldu. Yazar, kurum, dil,
iilke vb. bilgiler alind1 sonraki asamalarda anahtar kelimeler i¢inde en yiiksek frekansa
sahip olanlar dikkate alinarak es kelime analizi, atif analizi ve Kleinberg analizi
gergeklestirilmistir. Analiz sonuglart gorsellestirilerek ¢ikan sonuglar iizerinden teoreik

olarak olarak agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ik olarak, analizin ilk asamasi, farkli nicel (belge, yazar ve iilke sayis1 vs ilgili),
nitel ve nicel (alinan alintilar ve bibliyometrik indeksler) hesaplanmasini igerir. Takiben
analiz edilen alanda gelistirilen ana kavramsal alt alanlar1 tanimlamak ve gostermek ve
ele almman ana temalar1 belirlemek icin, bu ¢alismada co-word analizi sunulmaktadir.
Devam eden asamalarda gergeklestirilen bir analiz teorik olarak teyit edilmektedir. Son
asamada, tema tanimlama asamasinda, incelenen alandaki (teknokent ve girisimcilik)
aragtirmanin ana temalar1 belirlenmistir. Tema ve tematik ag gorsellestirmesinin ikinci
asamasl, onceki asamada elde edilen temalarin ve tematik aglarin grafiksel sunumunu
icerir. Tematik es kelime analizinin son asamasinda mercek altina alinan kavramlar

analiz edilmmistir.

Co-word (ortak sozciik) analiz yontemi, bir arastirma alanindaki konular
arasindaki iliskileri belirlemek ve bdylece bilimin gelisimini izlemek i¢in kullanilir ve
aynt zamanda, bir arastirma kaynaginin birbirini izleyen donemlerde evrimini
gozlemlemek igin de uygulanir. Genel bir co-word analizi, bir aragtirma iginde One
cikan temalar arasindaki hiyerarsileri tespit etmeye odaklanmis ayn1 zamanda metinsel
bilgilerde kavramlar arasindaki iliskiyi tanimlamak ve temsil etmek i¢in uygun bir arag
olarak onerilmektedir. Bilgi alanlarindaki fikirler arasindaki iliskileri tanimlamak ig¢in
bir dizi makale ya da metin i¢inde bir ¢ift 6genin birlikte ortaya ¢ikmasi, durumunda,
anahtar kelimelerin metinleri temsil ettigi ve icerdikleri temel fikirleri topladiklar1 kabul
edilmektedir. Bu nedenle, anahtar kkelimelerin ortaya c¢ikisi, 6gelerin temsil ettigi

konular arasinda iliskilerin varligini igerir. Yaklasim, belirli bir arasgtirma alaninin
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temalarini, bu temalar arasindaki iliskileri, bu temalarin daha genis bir alan i¢in ne
Ol¢iide merkezi oldugunu ve bu temalarin dahili olarak yapilandirilma derecelerini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Co-word analizini ¢iktisi, kavramsal alani temsil eden
bir temalar ve iligkileri ag1 (kavram haritas1) oldugunu agiklar. Ayrica, farkli zaman
dilimleri i¢in iiretilen haritalar bu kavramsal alandaki degisiklikleri izleyebilir (Mora-

Valentin vd., 2018: 1417-1418).

Veriler tizerinden co-word ve atif analizi yapilmak suretiyle, text dosyasi haline
getirilen veri, Wosviewer araciligi ile agilarak incelememiz konusu iki kavramin Co-
occurence (es bulunma) sayisi, bir caligmada beraber gegme sayisi (frekansi) parametre

secim penceresinde 3 olarak secildi.

Create Map >

." Choose threshold

Minimum number of occurrences of a keyword: 3

Of the 602 keywords, 45 meet the threshold.

| < Back | | Next > | Finish | | Cancel |

Sekil 6: Co-Occurence (Es Bulunma) Frekansi Se¢im Penceresi

S6z konusu asgari saymin kulanilmasinin sebebi optimal frekansi konuya bakis
acimiza gore belirlemektir; yiliksek frekans degeri belirlense elimizde az veri kalirdr 1
gibi bir deger secildiginde zayif alakali caligmalar da analize dahil edilmis olacakta.
Sonug olarak verilerin fazla elenip analizi zengin tutmak adina frekans diisiik alaka
diizeyini yiiksek tutmak adina frekans1 2’den biiyiik belirlenmis ve asagidaki tabloda

listelenen 602 anahtar kelimede 45 es kelime verisi elde edilmistir.Yukarida filtrelenmis
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ana haritada tim verinin gorsellestirilmis hali gorintilenmektedir. VOSviewer ile
gerceklestirilen analizde Co-occurence (es bulunma) frekansi esik deger belirlenmesi

sonucu asagidaki sonug ve elde edilmistir:

Tablo 8: Anahtar Kelimeler Frekans Ve Baglanti Sayist

Anahtar Kelime Frekans Baglanti
Sayisi
entrepreneurship 117 188
science parks 76 126
tto 27 55
innovation 23 47
china 15 35
mnovation 15 31
business incubator 20 30
university 12 28
commercialization 9 24
economic development 6 22
performance 10 20
clusters 7 19
incubator 8 18
networks 6 18
icubators 8 18
social capital 6 17
new technology-based firms 10 14
regional innovation systems 6 13
patents 5 12
rGDKurces 5 12
technology commercialization 5 11
triple helix 6 11
university technology transfer 4 10
public policy 4 9
biotechnology 4 8
growth 3 8
knowledge transfer 5 8
sustainability 5 8
mcubation 3 8
lifecycle 3 7
regional development 5 7
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Anahtar Kelime Frekans Baglanti
Sayis1

icubator

business networks

new technology-based firm
taiwan

technology management
business performance
ecosystem

university industry collaboration
academic spin-offs
emerging economies
mnovation policy

regional innovation

competitiveness

W W W W W OITwWw W WwWwWw W W w ks
P N W s b OO OO O OO O N

mnovation and entreprencurship

Anahtar Kelime Say1s1:45
Kiime say1s1:10

Baglant1 sayis1: 205
Toplam baglant1 sayis1:453

Seklimde elde edilen sonuglar asagidaki anahtar kelime haritasinda

gorsellestirilmistir.
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regional innovation

taiwan
. - triplehelix
acg.deml&pln-offs ®
mnc*ion Innovation policy
bictechinolo,
patents anology ®
technology coimercialization china business performance
3 ®
IncuBators. .
b g new technolagy-based firms
sustainability economic development K v

ecosystem
; erf ance
@® P 0 incoator
. < @
IE" L new technolagy-based firm
! grawth business#networks
s e . networks
innguation
regional dévelopment \
innovation and entrepreneurshi . @
. mreprensurn incuator
clusters
knowledge transfer
emergingeconomies
university industry collaborat
[@h VOSviewer

Sekil 7: Es Kelime Analizi Ag Haritas1
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Daire biiyiikliikkleri occurences (bulunma sayist veya gegme frekansi) degerlerine
gore, renkler kiimelere gore (kiimeler modularity degerine gore ayriliyor; ag igindeki
baglantilarin yogunlugun olusur yogun baglantili kavramlar1 rastgele baglantili
kavramlardan ayirip onlar1 kiime yapar), baglantilarin kalinliklar1 da yine iki anahtar
kelimenin bir arada bulunma siklig1 durumuna goére sekillenmistir (Van Eck, Waltman,
2013: 53).

Atif Analizi: Genel olarak atif, alint1 yapilan belgenin bir kismi veya tamamu ile
alint1 yapilan belgenin bir kism1 veya tamami arasindaki iligkiyi ima eder. Bu iligkilerin
incelenmesi ile ilgili bibliyometri alani. Atif analizi ve uygulamalarini arastiran
yayimlanmis birgok calisma vardir. Belirtildigi gibi, bir atif, alint1 yapan ve alint1 yapilan
belgeler arasindaki bir iliskiyi temsil eder. Bununla birlikte, bu iligkinin dogasini
karakterize etmek biraz zordur, ancak yazarlarin alint1 yapmasinin; kredibilite, anma,
hatirlatma, diizeltme, dogrulama, arka plani veya sorgulama gibi bir¢ok nedeni vardir

(Smith, 1981: 83-84).

Kleinberg Analizi: Bir konuyla ilgili belirli kelimeleri igeren belge sayisi, konu
bircok insanin ilgisini cektiginde giderek artacaktir. Bagka bir deyisle, bir belge
akisindaki olayla ilgili kelimelerin ortaya ¢ikmasi, olaya olan ilginin arttifin1 gosterir.
Buna karsilik, bir konuya ilgi azaldiginda, konuya iliskin belirli sozciikleri i¢eren belge
sayis1 yavas yavas azalacaktir. Bir belge akisinda belirli bir olayla ilgili bir sézciik
iceren belge sayist arttikca, bu belgeler arasindaki siire azalir. Belgeler arasi siirenin
normalden daha kisa oldugu bir dénemde bir kelimenin olduk¢a patladigi diisiiniiliir,

donemin kendisi de bir patlama donemi olarak tanimlanir (Takashi, 2012: 239-249).

Kleinberg, patlamalarin durum gegcisleri olarak gosterildigi sonsuz durumlu otomati
olan bir model tanimladi. Otomatta m durum oldugu varsayilarak, her varis arasi siire,
sonsuz durum otomatinin i¢ durumuna bagli olan olasilikli bir ¢iktidir. Bu modelde, bir
durum patlama ile iligkilidir ve bu nedenle daha yiiksek bir durum daha yiiksek bir
patlama oldugunu gosterir (Tamura, 2012: 703-708).
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2. BULGULAR

2.1. Yaymlarin Tiirii, Kategorisi Alam ve Yillara Gore

Sayisi

Once calosmalarin yaymlarin niceliksel 6zelliklerine deginmek gerkirse, yaymn
tirli, kkategorisi, alani, sayis1 ve zamana yeyilist konunun agirligi ve yogunlugu

hakkinda ipuglar1 verecektir.

Yayin tiirleri: secgilen veri tabani indeksi ve derleme kriterlerine goére asagidaki

tabloda belirlenmistir:

Tablo 9: Yayin Tiirleri Dagilimi

Yayn Tiirleri %

Makale 74,4
Siireli yayin 23,7
Kitap bolimii 36
Inceleme 2,9

Editoryal belge 14
Yam Oncesi belge 0,4
Ozet 04

Yaym tilirlerinin sayisal dagilimi nerdeyse tamamen makale (%74,4) ve stireli
yayinlara (%23,7) dagilmigtir. Gonzales’e (2011: 369-381) gore makaleler ile siireli
yaymlar arasinda onemli farkliliklar bas gostermektedir. Siireli yaymnlar, belge basina
daha fazla sayida yazar bulundurabilir ve monografik konularda yaygin olmakla beraber
daha az alinti alma egilimindedir. Konferans gibi uygulamalar i¢in yazildiklarindan
literatiire daha gec yansiyabilmektedirler. Makaleler ise derin arastirma yaninda daha
kapsamli ve daha eksiksiz ve etkili bir aragtirmaya sahip olurlar. Bu durum bir
makalenin ortaya ¢ikma zamanini da uzattigi i¢in, belirli bir konuda olusan calisma

sayis1 daha azdir.
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Tablo 10: Yayinlarin Bilimsel Kategori Dagilimi

Bilimsel Kategori %
Isletmecilik 53,2
Is 29,1
Endiistriyel miihendislik 21,6
Bilimsel uygulama arastirma 16,9
Ekonomi 15,5
Yerel planlama 7,6
Coklu disiplin miithendisligi 4,0
Cevresel caligmlar 4,0
Bilgisayarli ve bilimsel aragtirma uygulamalari 3,6
Egitim ve egitim aragtirmalar1 3,6

Tablo 11: Yayinlarin Arastirma Alan1 Dagilimi

Arastirma Alam %
is ve ekonomi 74,8
Miihendislik 28,4
Bilgisayarli ve bilimsel arastirma uygulamalari 16,9
Kamu yo6netimi 9,3
Bilgisayar bilimleri 6,1
Bilim ve teknoloji vd. 5,0
Egitim ve egitim aragtirmalar1 4,3
Cevresel ¢alismlar 4,3
Bilgi ve veri arastirmalari 3,2
Sehir planlama 3,2

Elde edilen filtreli 278 c¢alismanin bilim kategorilerine bakildiginda 6ne ¢ikan ilk
bes alan; ilk sirada Isletme %27 ardindan sirasiyla; Is %15, Endiistri ve miihendislik
%11 ve arastirma ve bilim %8, toplamda bakildigin isletme/yonetme kategorisinin
calismalarin yarisindan fazlasim1 kapsadigi (%61) goriilmektedir. Arastirma alani
bakimindan  Olgildigiinde ise  is/ekonomi  %74,8, mihendislik  %?28,4
uygulama/arastirma %16,9 ile one ¢ikmaktadir. Nitelik ve igerik olarak bakildiginda;
yonetim ve is temali caligmalarda diger caligmalar icinde genis bir dagilim
gostermektedir. S6z konusu dagilimin sebebi girisimcilik anahtar kelimesinin

isletmecilik ve is alanlarinda olmas1 teknokent kavraminin ekonomi, arastirma, bilim ve
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mihendislik alanlarinda ¢ok kullanilmasidir. Bu durum dikkate alindiginda ileriki

aragtirmalarda literatiir arastirmasi agisindan kolayliklar saglayacaktir.

Yillara Gore: Yukarida teknokentler ile ilgili teorik tez ¢alismasinda
teknokentlerin 1950’lerde cesitli sebeplerle ortaya c¢iktigina deginilmisti. Ancak veri
tabanimizda yapilan tarama sonucuna gore; anahtar kelime olarak girisimcilik
kavramiyla beraber 1990’a dogru akademik olarak ortaya ciktig1r goriilmektedir. Say1
bakimindan yayinlarin nicel ve zaman verisini bakildiginda, Calismalarin son 30 yil
10’ar yillik 3 doneme ayrilmis, donemler kendi icinde incelenerek birbiriyle
karsilastirilmistir. Incelenen yaklasik otuz yillik siirecin onar yillik dénemlere
ayrilmasinin sebebi teknokent kavram ve teknokent uygulamalarinin Amerika, Avrupa

ve Asya kitalarinda yaklasik olarak, onar y1l arayla ortaya ¢ikmasidir.

201
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E Sayr ® Yillik Ortalama

Sekil 8: Yillara Gére Yayn Sayisi

Bulgulara gore elde edilen 278 verilerin ilk on yilda %4°, ikinci 10 yilda %23’
ve son on yilda %73’l yaymlanmistir. Yayimn sayisi bakimindan incelendiginde, tim
siire¢ boyunca her sene yaklagik ortalama 9 yayin ¢ikarken donemsel bazda dramatik
farklar goriilmktedir, peryotlar sirasiyla ortalama 1.5, 6,5 ve 20 adetcalisma iiretilmistir
son peryotta biiyiik farkla 201 yayin mevcuttur.
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2.2.Yaymlar1 Ureten Bashca Yazar, Ulke ve Kuruluslar

Yazarlara Gore: Konuda ¢alisma yiiriiten yazarlara bakildiginda 3 ve iizeri yayin

c¢ikaran yazarlar olarak veri olusturuldu siralanarak asagidaki sekil olusturuldu:

Tablo 12: En Cok Yaymn Ureten Yazarlar

Yazar Say1 %
Lofsten H 11 40
Wright M 10 36
Lindelof P 8 29
Link An 5 18
Liu Xh 5 18
Mcadam M 4 14
Mcadam R 4 14
Siegel Ds 4 14
Teixewra Aac 4 14
Al-Mubaraki Hm 3 11

278 calisma 100 yazara paylasildiginda kisi bas1 yaklasik 2,78 calisma diismektedir
ortalamanin {istiine bakildiginda, ortalama ve tizeri eser lizerine calisan ilk 10 yazar
listesi goriilmektedir. Tiim yazarlar diinyanin her yerinden olsa da yukaridaki sebeplerle
Amerika ve Avrupa bolgesinden isimler gbze carpmaktadir. Ileri arastirmalarda faydasi
olacak ve literatiirde ve atif analizinde One cikan isimler; Lofsten 11, Wright 10,

Lindelof 8 Liu ve Link 5’er yayinla 6ne ¢ikan isimlerdir.
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Tablo 13: En Cok Yaym Cikaran Ulkeler

Ulke Say1 %
Ingiltere 43 15
ABD 42 15
Cin 35 12,5
Italya 20 7
Ispanya 19 7
Isveg 19 7
Hollanda 14 5
Tayvan 12 4
Almanya 11 4
Portekiz 11 4

Tablo 14: Yayin Cikarmus ikili Ulkeler

Ulke Partner Ulke Yayin sayisi
(5 ve iizeri)

ABD Cin 6

ABD Birlesik Krallik 6

Cin ABD 6

Birlesik Krallik ABD 6

Hollanda Birlesik Krallik 5

Birlesik Krallik Netherlands 5

Birlesik Krallik Isveg 5

Isveg Birlesik Krallik 5

Ulkelere Gore Yaymn Sayisi, yukaridaki sekilde 3 ve iizeri yaymn iireten biitiin
kurumlar siralanmis ve hemen hemen hepsinin tiniversite oldugu tespit edilmistir. Bazen
de diisiince kuruluslar1 ve konuyla ilgili resmi kurumlar da yaym ¢ikarmistir. Listelen
kurumlar arasinda g¢ogunluk yine ABD ve Avrupa menseli olmalari (%64) diger

verilerle tutarli olarak ortaya ¢ikmustir.

Ulkeler aras1 5 ve {izeri yayin sayisina bakildiginda yine en ¢ok galisma iireten ilk 3
iilke olan ABD Birlesik Kirallik ve Cin ayni zamanda birbiri ile ve diger iilkler ile
uluslarars1 ¢aligmlara katilim saglamustir. Avrupa iilkler olan Hollanda ve Isve¢ gruba

katilay1 basarmistir. S6z konusu {ilkelerin 4’iiniin en gelismis iilkeler arasinda geri kalan
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geligmis tlkelr arasinda oldugu (un.org) géz Oniindedir. Agiklayici bilgiye ek olarak
Birlesik Krallik’ta teknokent ABD’den yaklasik 10 sene sonra kurulmus olmasina
ragmen caligmanin kriterlerine gore yayin sayis1t ABD2nin yayin sayisindan fazladir.

Tirkiye icin bu ¢alismanin veri setnizde 4 adet calisma mevcuttur.

Kurumlara Gore Calismalar: Yaymlarin yazarlari kurum diizeyinde
incelendiginde, makale ve diger materyaller cogunlukla akademisyen ve uzman elinden

¢ikt1g1 i¢in yayinlarin yazarlarin ¢alistig1 kurumlardan ¢ikmasi olagandir.

Tablo 15: En Cok Yayin Cikaran Kurumlar

Kurum Say1 %
Chalmers Univ Technol 12 43
Univ Nottingham 12 43
Univ Ghent 6 22
Univ N Carolina 6 22
Tsinghua Univ 5 18
Univ Loughborough 5 18
City Univ London 4 14
Politecn Milan 4 14
Queens Univ Belfast 4 14
Univ Cambridge 4 14

Kurumlarin durumuna bakildiginda teknokent ve girisimcilik anahtar kelimelerini
barindiran yayinlar iireten bir¢ok iilkeden en fazla yayin iireten 10 iilke siralanmustir. ilk
bakista ABD ve Avrupa iilkeleri (Tayvan hari¢) gelmektedir. Chalmers ve Nottingham
Universiteleri 12°ser Gent ve Carolina 6’sar yaymla ilk siraya girmektdir. Bu tez
calisma konusu yayinlarin ¢ogunda isimleri vardir. Kurumlara ait yayinlara yapil
atiflara bakildiginda ayni tiniversitelerin yaninda Renslear Enstitiisii bas1 ¢ekmektedir
(bunun nedeni lider yazarlar Pahn ve Siegel gibi konuya ilgili akademisyenlerdir yazar

analizinde agiklanacaktir).
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Chalmers Teknik Universitesi, teknoloji, doga bilimleri iizerine yogunlasmus,
(Isveg); Nottingham Universitesi bir arastirma iiniversitesi (Ingiltere); Gent Universitesi
(Belgika); Kuzey Karolina Universitesi (ABD) gibi kurumlarin g¢ogunlukla ABD
Avrupa ve kiiciik oranda Asya (Cin vs.) menseli olduklar1 goriilmektedir. Kurumlarin
ismlerinde ve kendi web sitelerinde gegen Technology, Engineering ibarelerinden
bilimsel kategori bakimindan yaymlarla dogal olarak paralellik gdstermekte, lgili
cografyalarda devlet politikalar1 ve ekonomik konjonktiir konumuzla ilgili akademik
caligmalar i¢in oldukga elverislidir. Tiirkiye’den ¢alisma tireten kurumlar ise, veri segme
ve filtreleme siirecinden sonra; Hacettepe Universitesi’nden 2, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’nden 1 ve Cukurova Universitesi’nden 1 olmak iizere, toplam 4 ¢alisma

kaydina rastlanmistir.

2.3.Atif

Yazarlar Kurumlar ve iilkeler baglaminda literatiiriin birbirini nasil besledigi ve
aym aktorlerin nasil bag kurdugu bakimindan iligkileri ve bilgi akis1 hakkinda bilgi
vermesi acisindan derinlemesine ve ayrintili ahesaplamlara girmeden tablo ve ag -

Burada bag/ag kurmaktan kasit atif trafigidir- haritasi lizerinden gidilecektir.

Tablo 16: En Cok Atif Yapilan Yazarlar

Yazar Atif Sayisi
Wright; M 1184
Siegel, DS 517
Liu, XH 456
Filatotchev, | 379
Phan, PH 353
Buck, T 309
Lofsten, H 270
Lindelof, P 258
Clarysse, B 247
McAdam, M 184
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Yayin sayisindan bagimsiz olarak yazarlarin atif sayisina bakildiginda, siralama
degismektedir; Wright1184, Siegel 517, Liu 456, Filatotchev 379 ve Phan 353 atif
sayistyla ilk 5 isim olmaktadir. Yine goriildiigii gibi atif sayisi sirast yayin sayisi
sirasindan oldukca farklidir. Hatta her iki ilk 5 listesinde sadece bir ortak isim (Wright)

bulunmaktadir.

Haritalarda daire biiyiikliikleri occurences (bulunma sayist veya gegme frekansi)
degerlerine gore, renkler kiimelere gore (kiimeler modularity degerine gore ayriliyor; ag
icindeki baglantilarin yogunlugundan olusur, yogun baglantili kavramlar rastgele
baglantili kavramlardan ayirilip kiime olusturur), baglantilarin kalinliklar1 da yine iki
anahtar kelimenin bir arada bulunma sikligi durumuna goére sekillenmistir (Van vd.,
2013: 1-53).
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Minimum 3 atifi olan yazarlarin atif baglant1 haritas1 yukaridaki gibidir yayzarlarin
5 kiimede kiimelendigi ve 3 ana grup olusturdugu goriilmektedir, Wright, Berbegal ve
Siegel ana grubunun tiim kiimelerle iliskisi bulundugu tespit edilmektedir. Haritada tek
bagla iligkili bulunan Yazar Liu, Cin’den calismalar yiiriitmekte ve tek agla bagh
olmasinin nedeni dil farki ve Cin’deki teknokent mantalitesinin gorece diinyanin geri
kalanindan farkli olmasi olabilir. Bunun yaninda asyanin bdlgesel etkileri de goz

oniinde bulundurulabilir.

Tablo 17: Kurmlarin Atif Orani

Kurum Yayin Sayisi Atif Sayisi %
Renselaer Polytech Institution 4 886 221,5
University of Nottingham 12 1201 100,1
University of Loughbrough 5 456 91,2
University of Ghent 6 261 43,5
University of N. Carolina 6 156 26,0
Chalmers University of Technology 13 330 25,4
Tsinghua University 5 41 8,2
Kuwait University 5 5 1,0
University of Porto 5 5 1,0
Thapar Inst. Of Eng. & Tech. 5 0 0,0

Kurumsal diizeyde bakildiginda, konu ile ilgili atif sayisinin yayin sayisina zayif
paralellik gosterdigi goriilmektedir Ik 10 kurumun Yayin sayisi ile atif sayis1 arasinda;
r=0,44 korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Zayif korelasyon kat sayisindan da
anlasilacagi tizere, bazi kurumlarin ¢alismalari yayin sayisi siaralamalarinda geride olsa
bile atif sayisinda daha yiiksek bir sirada olabiliyor; ornegin Renselaer Polytech
Institution yayin sayis1 sirasinda ilk 10 da bile degilken, yapilan atif sayisinda daha ileri

siarada olabiliyor hatta atif oraninda birinci sirada olabiliyor (yazar etkisi vs.).

Kurumlar ve yazarlardan bagimsiz olarak tiim {ilkelerin atif ag1 haritasina bakilacak

olursa, Asagidaki sekil elde edilecektir:
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Minimum 3 atifi olan {lkelerin atif baglanti haritast yukaridaki gibidir.
Teknokentlerin tarihsel gelisimine uygun olarak ABD Ingitere ve Avrupa iilkelerei
merkizilesip birbirini ve nispeten dha az gelismis Polonya gibi Avrupa tilkeleri, Asya ve
gliney Amerika iilkelrei ile bag kurmustur. Ay kritere gore tilkelerin atif haritasina
bakildiginda, yazarlara gore nispeten daha fazla kiime ve daha fazla kiime (8) baglanti

gbzlemlenmektedir.

2.4.Yaymlarun Ana Konu ve Temalari

Yayinlarin en sik gecen anahtar kelime gruba asagidaki tablodadir, Frekansi ve
baglant1 sayis1 en yiiksek anahtar kelimeler, derlenen yayinlarin temasi, ana konusu ve
arayist hakkinda onemli ipuglari vermekte ve gelecek calismalar hakkinda tahmin

yiiriitmek i¢in de yardimci olacaktir.

Tablo 18: En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Frekans Baglant1 Sayisi
Girisimcilik 117 188
Teknokent 76 126
Inovasyon 38 78
TTO 27 55
Kulugka Merkezi 20 30
Cin 15 35
Universite 12 28
Performans 10 20
Yeni Teknoloji Firmalari 10 14

Anahtar kelimeler (10 ve tizeri siklikta kullanilan) frekans ve baglanti sayisina
bakilacak olursa, anahtar kelimelerin ¢ogunlukla ekonomik ve ticari baglamlardaki
kavramlarda birlestigi goriilmektedir. Haritada da goze carpan girisimcilik tiirleri ve
isletme kavramlar1 makro ekonomik kavramlarla bir araya gelebilmektedir. Bu durum
Teknokent ve girisimcilik iliskisi ¢atisinda nelerin goz oOniinde bulunduruldugu

hakkinda fikir vermektedir. Konunun anahtar kelimlerinin ardindan en sik tespit edilen
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anahtar kelimeler; inovasyon (38), TTO (27) ve kulugka merkezi (20) gelmekte,
konuyla yakindan iligkili kavramlar olan, Cin, tiniversite, performans ve yeni yeknloji

firmalar sik kullanilan kavramlar listesine girmektedir.

Tabloda baglant1 sayisina yani ¢ok akademik calismada bulunma gore biiyiikten
kiigiige dogru siralanmistir. Ancak frekansla yani eslesme sayisina gore tam olarak
korelasyon iligkisine bakildiginda (r = 0,99) yiiksek diizeyli bir iligki ile beraber,
birlikte daha ¢ok kullanim daha ¢ok kaynakta gézlenmeyle paralel oldugu 6l¢tilmiistiir.
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Tablo 19: Kleinberg Patlamalar Tablosu

Anahtar Kelimeler Seviye ik Son 1990 2019
link 14.045 2002 2008 L
uk 18.747 2002 2008 L
. 21.378 2002 2005 -
incubator
NTBE 19.566 2003 2006 -
) 18.807 2005 2009 EEm——
transfer office
19.179 2005 2006 L]
strategy
. 20.489 2005 2008 ——
productivity
35.855 2005 2006 L
venture performance
15.935 2006 2009 -
market
]
academic industry link 25.233 2006 2007
.. 17.222 2007 2012 EEEEE
competitive advantage
. . 2.174 2010 2014 L
business incubator
. 25.697 2010 2016 .
economic development
]
technology based firm 26.217 2010 2011
L 27.458 2013 2016 L L L L
academic spin-off
14.137 2014 2017 -
model
e 16.008 2014 2016 -
commercialization
]
united states 16.917 2014 2015
. 20.185 2014 2015 L]
graduation
regional innovation 15142 2015 2019 ——
system
entrepreneurial 16.676 2015 2017 m——
orientation
. 16.874 2015 2019 I
policy
21.306 2015 2016 L]
start up
17.348 2016 2017 L]
technology
. 2.734 2017 2019 -
creation
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Anahtar kelimelerin inceleme zamani i¢inde hangi kavramlar oldugu ve hangi
tarihlerde popiiler hale geldigi yapilan ¢aligmalarin ilgi odagini, amacini kisaca temasini
ve sonraki agamalarin1 tahmin etmekte faydali olmaktadir. Analiz basta “word mining”
gibi goriinse de donemin jargonunu ve felsefesini akademik olarak ortaya koyma
acisindan oldukga faydali olacaktir. Bu ayni zamanda literatiiriin yogunlastig1 noktalari
basta bilgi saglamak ve bir konuyla ilgili baglantilar saglamak iizere, birlikte

betimlemektedir (Miller 2001).

Yukaridaki tablodan 6rneklem okunacak olursa, “link” anahtar kelimesi 2002-2008
6 yilik zaman diliminde “uk” anahtar kelimesi ile beraber patlama yapmis, link
kelimesi onceki boliimlerde, kamu-iiniversite-sanayi is birligi, tiniversite-sanayi linki
gibi aktorlerin baglantisinda vurgulanmisti. “Venture performance” anahtar kelimesi
35,855 seviyesinde en biiyiik patlamay1 olusturmus bu da 2005-2006 yillar1 doneminde
girisimci performansina ¢ok meyil oldugunu gozlem vermektedir. 102ar yillik
peryotlarada bakildiginda; 2000’in baslarindan 2010’lara kadar is birligi, strateji, yeni
teknoloji yebenl firmalar, tiretkenlik, performans, rekabet avantaji, TTO ve strateji gibi
kelimeler lerden yazilmisken; son 10 yilda daha ¢ok kulucka merkezi, teknoloji, is
gelistirme, ABD start-up, politika yerel gelisimve yaratma anahtar kelimelrine yer

verilmistir.
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2.5.Mercek Altina Alinan Kavramlar

Bibliyometri konusu iliskisini inceledigimiz co-word analizi yapilan ikili anahtar
kelimeler, Inovasyon, Ticarilesme, triple-helix (Kamu-iiniversite-sanyai is birligi), ve
performans tezin rastirma konusunda énem verilen teorik ve politik kavramlar oldugu
icin ve diger unsurlarla yakindan iliskili goriildiigiinden, s6z konusu dort kavram

ozellikle mercek altina alinmustir.

2.5.1. Inovasyon

Bu ¢alismanin i¢indeki s6z konusu kuramlarin yapisal iglevleri ve amaci agisindan
inovasyon Onemli bir kriterdir ve ar-ge kavramiyla daima paraleldir. Bibliyometrik
analizde en ¢ok yayin yapan iki yazara gore (Lofsten ve Lindelof 2202: 861); Bilim
Parklarinin yenilik ve endiistriyel yenilenmede rol oynamasi beklenir. ar-ge yapan
teknokent firmalarimin ¢ogunlugu i¢in nihai amag¢ yeni iiriin ve pazarlarin piyasaya
siiriilmesidir. Baz1 arastirmacilarin rekabet¢i bir pazarin inovasyon i¢in bir tesvik
oldugunu, bazilarinin ise oligopolistik kosullarin daha biyiik bir tesvik oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 20: Innovation Co-Word Tablosu

Anahtar Kelime Es Anahtar Kelime Bir Arada
Bulunma
innovation entrepreneurship 13
innovation science parks 9
innovation china 3
innovation incubator 3
innovation networks 2
innovation TTO 2
innovation biotechnology 2
innovation business incubator 2
innovation clusters 2
innovation commercialization 2
innovation public policy 1
innovation regional innovation systemsc 1
innovation social capital 1
innovation sustainability 1
innovation university 1
innovation university industry collaboration 1
innovation economic development 1

Tabloda Inovasyon anahtar kelimesinin es kelimeleri ve yogunluk sirasi veril
ektedir. Tablo ayn1 zamana yapilan caligmalarda girisimciler i¢in inovasyon Oonemine

deginildigini gostermektedir

Ayrica inovasyon, rekabet ve pazarlama araci olmasina atfen de g6z Oniinde
bulundurulan bir kavramdir. Cilinkii inovasyon, firmalarin yiiriittiigii proje, kazandiklari
fikri ve siai miilkiyet haklar1 (FSMH) ve pazarlama sonuglari ile dogrudan etkilidir.
[novasyon, yeni veya 6nemli dlciide degistirilmis bir {iriin yahut siirecin; yeni bir
pazarlama yontemiyle, is uygulamalariyla, igyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde

yeni bir organizasyon metodun uygulanmasiyla gergeklesmektedir (Isik, Keskin 2013).

97



Teknokentler girisimciler i¢in inovasyon desteginde biiyiik rol sahibi olmuslardir -
Ozellikle bilgi tabanli yiiksek teknoloji firmalarma ve bolgesel kalkinmaya odakli
olanlara- bu nedenle inovasyon destekleme kabiliyetinin olglimii  parklarin
degerlendirilmesinde Vve girisimcilerin faydalanmasinda bilgi verir. Bu nedenle
inovasyon organizasyonlari, inovasyon destekleri ve inovasyon ekosistemi gibi
teknokent alt sistemleri de dikkate alinmaktadir (Zeng, 2010: 397-413).

Teknokent kavramina inovasyon merceginde bakildiginda o6zellikle tniversite
teknokentlerinin yenilik i¢in ne 6lgiide yuva veya destek oldugu 6nem tasimaktadir.
Omegin teknokent firmas: teknokent disi firmayla karsilastirildiginda teknokentin
kulugka faaliyetleri ya da teknokentin yer ve kiime &zelliklerinin inovasyona hangi
diizeyde girdi sagladigi dgilinciil ozelliklerin (teknik bilgi, is becerisi vs.) park-
inovasyon etkilesimini ne derecede etkiledigi ve teknokentin yenilik yarattigi m1 yoksa
yenilige Onciiliik ettigi mi konular1 irdelenmektedir (Felsenstein, 1994: 93). Bu
calismada belli sartlar altinda, teknokentin inovasyon i¢in dogrudan faktdr olmadigi
hatta etkisinin inovasyon-lokasyon bagi ve is giictiniin etkisinin gerisinde oldugu

sonucuna varilmistir.

Diger biryandan, teknokentler modellenirken inovasyon i¢in ticari isletmeler ve
{iniversite arastirmalari bu yonde degerlendirilir. Onemli kaynaklar “teknokentlere”,
aragtirmaya dayali endiistriyel ve yenilik¢i faaliyetleri tesvik etmeyi amaglayan politika
araglar1 olarak ayrilmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da baslayan bu
fenomen simdi Dogu Avrupa, Giiney Amerika ve Afrika da dahil olmak {izere tim
diinyada ilgi g¢ekmektedir. Ticari isletmeler ve akademik arastirmalar arasindaki
baglantilar kavrami, s6z konusu “teknokent” modelinin merkezindedir (Quintas vd.
1992:161-175). Pekin’de Zhongguancun Teknokenti 6rneginde inovasyon, yiiksek
inovasyon, iiretken inovsyon ve teknolojik inovasyon gibi kavramlar parkla ve teknoloji
transferi ile dogrudan ilgkilendirilmistir. Buna gore teknokentin sundugu vantajlarinin
inovasyona etkisi degerlendirildiginde, inovasyonun bir teknokent icin iiriin oldugu ve
bir iriin hayat egrisine sahip oldugu vurgulanmigtir (Tan 2006: 827-850). Bati
Avustralya teknokentlerinde ise inovasyon dogrusal bir degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Buna gore; parkalrin birer inovasyon adalari1 olmadigini buna karsin
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parkfirmslarinin ¢evreleriyle ve ve diger parklarla etkilesimde oldugu ve yakin cografi

konumun etkisi altinda oldugu gézlemlenmistir (Phillimore, 1999: 673-680).

Teknokent ic¢indeki girisimciler i¢in inovasyon bir ticari amag¢ oldugu i¢in ikili

anahtar kelime baglantilar1 asagidaki haritada verilmektedir.

99



biotegmolog;_“'"'" —
7N\ g

nova palicy
kﬂ._

"/ g

/T S\

Sekil 11: Innovasyon Anahtar Kelimesinin Co-Word Haritas

100



Gorildiigii izere inovasyon kavrami daha ¢ok girisimcilik, teknokent, kulucka ve

Cin ekseninde islenmistir.

Cin’de 1978 yilindan itibaren yapilan ulusal reformlarla beraber, teknolojik yenilik
Cinli isletmelerin “ortak davranisi” haline gelmistir. Teknolojik yenilik teorisine gore,
Cinli isletmeler uygulanan teknolojik yeniliklerden maksimun diizeyde ekonomik fayda
elde edeceklerdi. Simdi, giderek daha fazla Cinli yenilik¢i isletme, siirdiiriilebilir
yeniligin yirmi birinci ylizyilda siirdiiriilebilir kalkinma elde etmelerinin tek yolu
olduguna inanmaktadir. Bu durum, girisimcilerin bazi Cinli girisim liderlerinin
inovasyon bilincini uyandirdi, aktif olarak piyasa rekabetindeki isletmeleri igin
inovasyonun hayatta kalma ve gelisme yolunu aramaya basladilar. Buna ek olarak,
acilma politikas1 isletmelere deniz asir1 ileri teknolojiler kazanma firsati vermistir.
Yurtdisindan gelen teknoloji tanitimi, Cinli isletmelerin siirdiiriilebilir teknolojik
yeniliklere baglamasi i¢in en 6nemli kaynak haline geldi (Wu vd., 2012: 93-96). Bir
tiniversite veya teknokentin yani sira hos bir ortamda kiimelenen girisimciler fikirlerini
yeniliklere doniistiirebilirler. Bu noktada teknokentler, biinyesinde yer alan bircok
tarafin yararina olan bir teknoloji ve inovasyon goriisiine uyum saglama ve yayma

yeteneklerini beslemek i¢in, birincil role sahiptir (McDonald ve Deng, 2004: 1,6).

2.5.2. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

Teknokent i¢inde firmalarin iiniversite, akademisyen, stajyer, 6grenci, aragtirmaci,
mucit, pazarlamaci, devlet ve diger 6zel sektdr unsurlari gibi bircok aktorle g¢evrili
oldugu goriilmekte, bu aktorler kamu, akademi ve 06zel sektdor olarak
siiflandirilabilmektedir. S6z konusu {i¢ aktdriin iliskilerinin firmalarin performansina
dogrudan etki edecegi diisliniildiigiinden, bu aktorler arasinda is birligine bakilmasinda

fayda goriilmektedir.
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Tablo 21: Triple Helix Co-Word Tablosu

Anahtar Kelime Es Anahtar Kelime Bir Arada
Bulunma
triple helix TTO 2
triple helix science parks 2
triple helix university technology transfer 1
triple helix china 1
triple helix entrepreneurship 1
triple helix lifecycle 1
triple helix regional innovation systemsc 1
triple helix taiwan 1
triple helix technology commercialization 1

Tabloda goriildiigii iizere yapilan yayinlarda triple-helik anahtar kelimesinin en ¢ok
TTO ve teknokent ile anildig1 goriilmektedir. Bunun dogal nedeni TTO ve teknokent’in

akademi ve 6zel sektor ayaklarina sahip olmasidir.

Teknokent konusun {iniversite 6zel sektdr ve bircok defa kamu ayagi gibi iicli
(triple helix) is birligi seklinde islev gdrmekte. Universiteler 5nemli bir bilgi kaynagidir
ve gelismekte olan endiistrilerde yeniligin temelini olusturmaktadir Bu tiir bir
liniversite-sanayi baglantis1 ulusal inovasyon sisteminin 0nemli bir bileseni olarak
ortaya ¢ikmustir. Universiteler artik kendilerini 6gretim ve arastirmadaki geleneksel
rolleriyle sinirlamamakta, “ligiincii akarsu faaliyetleri” olarak bilinen girisimcilik ve is
faaliyetlerine giderek daha fazla katilmaktadirlar. Bu goriis, arastirma maliyetleri de
dahil olmak iizere isletme maliyetlerinin bir kismini karsilamak i¢in gelir elde etmek
amaciyla arastirma bulgularini ticarilestirmek icin {iniversitelere uygulanan baskiya
baglanmaktadir. Bir¢ok akademisyenin ¢esitli teknoloji alanlarinda girisimei olarak

basaris1 da bu egilime katkida bulundu. Universitelerin sanayiye dogrudan katilimi
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aragtirma fonu, egitim ortakliklar1 ve teknik hizmetler sézlesmeleri gibi faaliyetlerde

goriilebilir (Malairaja, 2008: 727-728)

Universiteler dncelikle yeni bilgi yaratmaya ve egitmeye yonelirken, dzel firmalar
rekabet avantaji icin kullanilabilecek degerli bilgileri yakalamaya odaklanmaktadir.
Buna ek olarak, iiniversiteler teknoloji transferini tesvik etmek igin degerli Fikri
Miilkiyet (FSMH) yaratmaya c¢alisan endiistri ile isbirliklerinin giderek daha proaktif
yoneticileri haline geliyor. Buna gore, liniversite Ve sanayi arasindaki giderek daha fazla
etkilesim, olglime ve yonetime tabi olarak, kural ve diizenlemelere dayali daha resmi,
sozlesmeye dayali hale gelmistir. Universitelerle arastirma projeleri iizerinde ¢alismak,
sadece firmalarin orgiitsel sinirlar 6tesinde caligmay1 6grenmelerini degil, ayn1 zamanda
farkli bir tesvik sistemi i¢inde ¢alisan ortaklarla is birligi yapma yeteneklerine sahip
olmalarin1 ya da gelistirmelerini gerektirir. Bir {iniversite ortagiyla is birligi yapmak,
firmalarin  bu is birligini yonetmek i¢in c¢aligma rutinleri ve uygulamalari
gelistirmelerini  gerektirir. Bununla birlikte, rutinler ve uygulamalar belirlendikten
sonra, daha sonraki is birliklerinde rafine edilmeleri ve yeniden kullanilmalari
muhtemeldir. Boylece, iiniversite is birligi, firmalarin deneyimlerden 6grendikleri ve
tiniversite sektoril ile daha zengin ve daha rafine bir iligki kurma yollar1 gelistirdikleri
bir faaliyet haline gelir. Is birligi deneyimi akademisyenleri ve onlarin endiistriyel
isbirlik¢ilerini birlestirdigi gibi, ortak normlar1 paylasmayi 6grenmelerini ve is birliginin
dogas1 ve arastirma siirecinin ortak bir anlayisina varmalarini saglamalidir (Bruneel vd.,

2010: 854, 860).

Literatiirde triple-helix olarak gecen -Tiirkiye’de KUSI-kavramin diger kavramlarla

iliski haritas1 asagidaki gibidir:
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university tsciggology transfer

Sekil 12: Triple Helix Anahtar Kelimesi Co-Word Haritasi.
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Gorildiigii iizere triple helix kavrami; girisimcilik, TTO, Cin ve teknokent

kavramlariyla yogun bag olusturmaktadir.

Endiistrinin akademisyenlerle neden is birligi yapmak isteyebileceginin nedenleri
ve motivasyonlar1 konusunda ¢ok sayida yaklasim var. Akademisyenler, miihendisler,
endiistri yoneticileri ve yatirimcilar agisindan farkli yaklagimlar sergilenmektedir.
Ornegin; akademisyenlerin yaklasik %37'si, sektorel projelerde yer aldiklarinda
gordiikleri gibi iirlin gelistirmenin birincil hedef oldugunu; endiistri yoneticilerinin
%59.31 ise iriin gelistirmenin, tniversite fakiiltesinin arastirma projelerine dahil
edilmesinin birincil hedef oldugunu; bazi aktorler ise asil amacin iiniversiteleri

gelistirmek oldugunu beyan etmistir (Lee, 200: 118-119).

Universiteler akademik arastirmanin ticarilestirilmesini kolaylastirmak ve
akademik aragtirmanin finansal getirilerini igsellestirmek i¢in Bilim Parklar
gelistirmekle ilgileniyorsa, bu amaci1 ger¢eklestirmek icin daha fazla cabaya ihtiyag
duyar. Uciinciisii; Ispanya oOrnek olarak gosterilecek olursa, iiniversitelerin
akademisyenler icin 6diil sistemi ile ilgili olabilir. ispanya son yillarda bilimsel yayin
sayisinda carpici bir artis kaydetmistir ve su anda bilimsel bilgi iiretimi yiiksek olan
iilkelerden biridir. Bu artis biiylik olasilikla uluslararasi kabul gormiis bilimsel
dergilerde yayinlanmayi tesvik eden Ispanya'daki {iniversite pozisyonlarina verilen ddiil
ve erisim sisteminden kaynaklanmaktadir. Ayni 6diil sistemi, yakin zamanda miifredat
degerlendirme amaciyla profesorler ve arastirmacilar tarafindan elde edilen patent
sayisinit da icermektedir. Bu nedenle akademisyenlerin ticari uygulama potansiyellerine

bakilmaksizin patent almalar1 tesvik edilmektedir (Albahari, 2017).

2.5.3. Ticarilesme

Ticarilesme diger unsurlar yaninda nispeten daha nihai bir amagtir, bu nedenle tiim

anahtar kelimelerin bir sekilde ticarilesmeye baglanmas tutarli bir sonug olacaktir.
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Bilim parklarinin varliginin bir gerekcesi de, yeni teknoloji tabanli firmalarin,
kiigiik boyutlarindan ve deneyimsizliklerinden kaynaklanan basarili ticarilestirmenin
oniindeki baz1 engellerle karsilasabilmesidir. Bilim parklarimi tasarlayan ve yoOneten
gelistiriciler, yeni teknoloji tabanli firmalara yakinlik saglayarak bu engellerin
iistesinden gelinebilecegini iddia ediyorlar. Bunu da zmanlasmis hizmetler; esnek
tesisler (biiylimeyi kolaylastirmak icin); paylasilan kaynaklar ve is hizmetleri; yerel
tiniversiteler veya diger kiracilarla is birligi firsatlar1 sunarak saglarlar (Siegel vd., 2003:
179).

Tablo 22: Commertialization Co-Word Tablosu

Anahtar Kelime Es Anahtar Kelime Bir Arada
Bulunma
commercialization entrepreneurship 6
commercialization science parks 3
commercialization TTO 3
commercialization innovation 2
commercialization knowledge transfer 1
commercialization lifecycle 1
commercialization networks 1
commercialization university 1
commercialization mcubator 1
commercialization mnovation 1
commercialization biotechnology 1
commercialization business incubator 1
commercialization china 1
commercialization clusters 1
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Sekil 13: Commercialization Anahtar Kelimesinin Co-Word Haritasi
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Ticarilesme 14 anahtar kelime ile ikili islenmis ve dogal olarak girisimcilik

teknokent ve TTO kavramlariyla popiiler olmustur.

Kiiglik yiiksek teknoloji firmalarinin faaliyet gosterdigi ticari alan rekabetgi
ticarilesme, Ozellikle teknolojik olarak yenilik¢i firmalar icin, Ozellikle de yeni
ihtiyaclar1 ve pazarlar1 ele aldiklarinda zordur (Lofsten ve Lindelof 2202: 868).
Ticarilsme basaris1 agisindan bakildiginda , teknoloji transferi ve kulugkalamalarin
dogrudan start-uplar1 destekledigi diisiinlilse de Pazar basaris1 daha dolaylh dir ve
risklerle bu asamada karsilasilir (Phan vd., 2005: 175).

2.5.4. Performans

Teorik kisimda teknokentlerin yerel ve ulusal ekonominin, tniversitelerin ve
firmalarin performansini artirma rolii ele alindi. Bu nedenle performans anahtar
kelimesinin yayinlarda co-word analizi ¢alisamanin anlasilmasi agisindan faydal

olacaktir.

Girisimcilerin  teknokentlerle asil iliski inovasyoni patent vb. iiretkenlik
unsurlarinda performans artisini artirmaya yoneliktir. D1s firmalara gore bakildigi zman
1§ firmalar daha basarili bunun yanida kiraci firmalar i¢inde performansi yiiksek olablar
arttikca diger firmalara da olumlu etki yapmakta, performans 6l¢iimii yapmak i¢in hem
parklar aras1 hem de iilkeler aras1 bir karsilastirma gerekebilir. Ancak bunu anlamak i¢in
teknokentin sundugu destek ve imkanlarin performansa etkisini gérmek igin inovasyon,

patent vb Ol¢iit ve jkaygilara bakmak gerekmektedir (Squicciarini, 2009: 19-20)
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Tablo 23: Performance Co-Word Tablosu

Anahtar Kelime Es Anahtar Kelime Bir Arada
Bulunma
Performance entrepreneurship 4
Performance mcubation 2
Performance business incubator 2
Performance growth 2
Performance public policy 1
Performance rGDKurces 1
Performance science parks 1
Performance social capital 1
Performance taiwan 1
Performance mncubators 1
Performance mnovation 1
Performance incubator 1
Performance networks 1
Performance new technology-based firm 1

Performans hem teknokent hem de girisimciler i¢in bir Olglit oldugundan,
bibliyometrik eslesmede performans anahtar kelimesi le, basta girisimcilik ikinci sirada
kulucka merkezleri geliyor, daha sonra iliskili ekonomik ve ydnetimsel kavramlar
gelmekte, kaynak olarak kullanilan makalelerin bir gogunda iilke 6rnekleri (New yOrki
tayvan, finlandia, G. Kore vs ) iizerinden gidilmistir, buduurm akademik g¢alis6alarin

performan aragtirmasinda da bir arag¢ oldugunu gostermektedir.

Bilim Parklarinin performansini degerlendirmenin akiler bir yolu, kiracilarimin
performansini1 burada bulunmayan benzer firmalarla karsilagtirmaktir. ar-ge calismasi,
Ar-Ge harcamasi ve kalifiye personel istihdami gibi yiiksek teknoloji faaliyetine kaynak
girdisi Ol¢limleri ve yiiksek teknoloji firmalarmin iiretim veya performans Olclimleri

bliylime oranlari, patent kayitlar1 ve teknolojik yenilikler bu karsilastirmada yol
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gosterecktir. Bilyiime, istihdam artis1 ve kar marji gibi Ol¢iitler performans hakkinda

goreceli bilgi verecektir (Lofsten ve Lindelof 2202: 864-867).
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Sekil 14: Performans Anahtar Kavrami1 Co-Word Haritasi
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Haritada gorildiigii iizere performans kelimesi ile bagli kavramlar bilimsel
terimlerden ¢ok kurumlar iliskili olarak islenmistir. Ciinkii kurumlarin ve firmalarin
performansini etkileyen unsurlar birgok akademik ¢alismada yer aldi. Asagidaki tabloda
sayisal degerler mevcuttur: Caligmalarda basta girisimcilik ve kulugkalar olmak iizere

14 anahtar kelime performansla eslesmistir.

Bir teknokentin (yerel) ortalama kurulma siiresi 3,05 yildir (STB 2019). Bu
siireclere neden olan biirokratik islemler optimize edilirse, teknokentler ve dolayisi ile
firmalar zaman kazancindan maliyet avantaji saglayacak ve bu da pazarlama
performansini olumlu etkileyecektir (Hacioglu, 2012: 59-75). Ayn1 zamanda, daha fazla
izin, karmasik diizenlemeler ve pahali kayitlar, sirketlerin biiylimesini engeller.
Firmalar, biirokrasiye enerji harcamak yerine, bu enerjilerini yeni bir iiriin gelistirmek

i¢in kullanabilirler.
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SONUC

Aanaliz sonucu ve teorik arastirmanin bulustugu ortak noktalarin isaret ettigi gibi;
teknokent nedir, ortaya neden c¢ikmustir, giiniimiize kadar gelisimi nasil olduguna
bakildiginda teorik olarak hem bir girisim oldugu hem de eko-politik ve akademik
amagclar1 olan bir ekosistem aracidir. Tarihsel gelisime bakildiginda, konunun mahiyeti
ve rolleri degisen zamana gore degisiklik gOsterince, inovasyon ve rekabet ve destek
kavramlar1 gibi giincel girisimcilik unsurlarinin 6nem kazandigi siiregte dogdugu

sOylenebilir.

Girisim olarak Tniversiteleri akademik olarak beslemek ve ayni zamanda
tiniversitelere ekonomik katki yapma fonksiyonu kazandirmak nedeniyle, ekosistem
araci olarak da ekonomiye devlet politikalar1 dogrultusunda dogrudan ve dolayli katki
saglamak icin ortaya c¢ikmuslardir. Bu katki kurucularin ve yasal diizenlemelerin
dogrultusunda cesitli farkliliklar gosterse de sonugta ekonominin temel hedeflerinden
olan, rekabet, refah, istthdam gibi makro ve mikro ekonomik kazanimlar elde etmektir.
Bibliyometrik gostergelerde c¢ikan yayinlar teknokentlerin gelisen ekonomik
cografyalarda {niversitelerle alakali c¢alismalarda sikca islendigi ve girisimcilik

hedefleri anahtar kelimeler ¢evresinde zamanla yogunlastigi gézlemlenmektedir.

Girigimciligin tarihsel degisimine bakildiginda, girisimcilige karakter veren amag
ve davraniglar, kesif ve macera baglamindan baslayarak, risk alan, finans saglayan,
yoneten, icat eden ve kitle iiretim yapan karakterlerden; giiniimiiz KOBI, bilisim,
endiistriyel, giriskenlik ve inovatif Ozelliklere sahip karaktere dogru evrilmistir.
Teknokentin tarihsel gelisimi de kitlesel iiretim Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasindan
(1960) giinlimiiz inovatif ozelliklerin bas gostermesi siiresince paralel gelismektedir.
S6z konusu siire¢ boyunca teknokentler amaca gore hem gelismis hem de artmislardir,
ortaya ¢ikan yaymlarin zaman iginde artig gostermesi bu durumun altin1 ¢izmektedir.
Ornegin 1980’lerden 2010’lara dogru bir iki olan yaym sayisi otuz adetlere kadar
nerdeyse geometrik artig kaydetmistir. Bu artis hem c¢esitlilik hem de say1 bakimindan

etkisini ortaya koymustur.
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Bilimsel kategoride yonetim hakkinda yayinlar ilk siradayken, arastirma
alanlarinda Is/ ekonomi yayinlar1 &ne ¢ikmakta, bilimsel kategori teorik alan arastirma
alan1 da pratik alanda kabul edilirse yayinlar partik arastirmalara meyilli ve girisim
agirlikli konular islemistir. Yiiksek frekansli anahtar kelimelerin hepsinin girisimcilikle
eslesmesi bu durumu dogrulamaktadir. Teknokent ve girisimcilik ¢ercevesinde
akademik caligmalarin durumuna bakildiginda; gelismis ekonomilerdeki iiniversitelerin
ve bu ekonomilerdeki kamu-iiniversite-sanayi is birligi diizeyinin konuya ilgisi ¢ikan

yayinlarla paraleldir.

Bu analizin kriterlerine uygun yayinlar 90’lara dogru yillik 1 adetten baslayarak
ortaya ciktigi ve glinlimiize dogru artarak devam etmistir. 10’ar yillik peryotlarla
strastyla ortalama 1.5, 6,5 ve 20 adet calisma sayisina ulasarak Teknokent girisimcilik
iligkisini daha da popiiler hale getirmistir. Bununnedeni kamunun s6z konusu iligkiye
midahil hale gelmesi ve iiniversitelerin girisimcilige yakinlasarak akademinin ilgisini
bu yone cektigi, teknokentlerdeki girisimcilik karakterinin inovasyon ve teknoloji
odakli olmasi inovasyon ve teknolojinin kiiresel rekabette iilkelerin dikkatini ¢ekip
kamu iiniversite ve sanayinin uluslararasi rekabette giliclenmesi i¢in bir araya gelip

beraber ¢aligmak zorunda oldugu gézlemlenmistir.

En cok yayin c¢ikaran iilkelrin IMF verilerine gore en c¢ok gelismis iilkeler
arasindan olmasi, giiniimiiz kiiresel ekonomisinde rekabet diizeyi yliksek olan tilkelerin
bulundugu goriilmektedir. Teknoloji ve inovasyon konusunda ileir olmalar1 bu tlkelri
dogal teknokent iilkeleri olmalarimin hem sebebi hem sonucudur. Teknokent
girisimciliginin asil amaglarindan biri olan ticarilesme ve performans oldugu bircok
konu yazar tarafindan ifade edilmisiti. Ticarilesme inovasyon ve teknoloji diizeyi
yiiksek olan {ilkeler konuyu hem mali hem de politik agidan destekleyerek yaymn
sayisinda lider olmay1 saglamiglardir. Bunun yaninda avrupada konunun yogunlugu ve
ozellikle Birlesik krallik’ yayin sayisinin liderligi dikkate alindiginda, teknokentlerin
avrupada yayilmaya baslama zamaninin AB’nin kurulus yillarina ayn1 10 yillik peryotta
denk gelmesi (Roma Antlagsmasi, 1958), Avrupa igin teknokent ilgisinin agiklanmasinda
faydahdir, ¢timkii teknokent ve inovasyon temalar1 AB igin 6zel politik ve ekonomik
alanlarda kullanilmigtir. Biitiin bunlar tezin konusun makroekonomik konular igin

onemli oldugunu goztermektedir. Teknokent ve Girisimcilik kavramlar1 disiplinler arasi
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oldugu gibi kiiresellik 6zellikleri nedeniyle uluslararasi calismalarda yer almistir.
Bibliyometrik olarak uluslararasi yazarlarin is birligi i¢inde yaptigi calismalar daha

bilinir olacagindan referans olarak Daha ¢ok kullanilmalarini saglayabilir.

Yayin yapan kurumlar organizasyon yapilar1 ve bulunduklar iilke geregi teknokent
ve girisimcilik iligkisine kendi alanlarinda katkida bulunmuslardir. Teknokentler
cogunlukla iiniversitelere organik baglamda bagli veya ekosistem geregi ilgili ve is
birligi icinde oldugu i¢in s6z konusu kurumlarin veya fakiilte, enstitii gibi alt
olusumlarin bu alanda aragtirmalar yapip yaymlamasi dogal ve gerekli bir durum olarak

ortaya ¢ikmuistir.

En ¢ok yayin ¢ikaran yazarlar listesi en ¢ok atif yapilan yazar listesi ile tam olarak
uyusmamakta; 6rnegin Lofsten en ¢ok yayinda imzasi bulunan yazar iken, en ¢ok atif
alan yazar Wright’tir. Bu durum nitelik nicelik farkinin bariz bir 6rnegi olabilir ¢iinkii
birgok mevzuya cevap veren zengin bir calisma sayica fazla galigmadan daha ¢ok
referans olabilmektedir. Baska bir nedeni de temani ve buundugu kurum ve ilkenin

konu i¢inde popiilerligidir.

Atf haritalarinda Ulkelerin atif baglanti ve kiimesinin iilkelre gore yiiksek
olmasmin nedeni, arastirma yapilirken yazardan ziyade iilke konu ve basliklarina
bakilmasidir yine de arastirmaya gelindiginde teknokent konusunda tilkeler model
olarak dikkate alindigindan, iilke yazardan daha cazip gelebilmektedir. Beklendigi gibi
Teknokent methumunun ¢iktig1 yerler hem kurum hem de yazar bakiminda atif kaynagi
olusturmustur gerek teknokentlerin inovasyon egilimi olsun gerek {niversite

girisimciligi olsun ayni siray1 takip etmis ve literatiirdede de ayni patikay1 izlemistir.

Teknokent ve teknokent ekositeminin biinyesinde bulunan girisimciliklerin iligkisi,
bibliometrik ve teorik gostergelere gore ister anahtar kelime olarak ister kavram olarak
bakildiginda; girisimcileri destekleyen mekanizmalari, kurumlari, aglar1 ve kiiltiirleri
vurgulayan ar-ge, inovasyon, ticarilesme, performans, teknoloji ve {iniversite sanayi is
birligi gibi diger fikirler iistiine kuruldugu gozlenmektedir. Ar-Ge ortami da
teknokentlerin dogal olarak sundugu dis ¢evredir, firmalar i¢in yenilikgiligi ve ar-ge'ye

yatirim yapma egilimi agisindan dnemli bir yol gostermektedir hem patent faaliyeti hem
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de ar-ge yatirimlarmin teknokent igindeki arastirma merkezlerinin varligimmin asil

sebeplerindendir

Iliskiyi meydana getiren bu fikirlerin basinda, politikalar ve akademik calismalar
gelmektedir, politik amaglar ve akademik temalar; rekabet, performans, inovasyon ve
teknoloji paydasinda kesismektedir (bu husus anahtar kelimeler tablosunda ve teorik
teknokent basliginda agik¢a goriilmektedir), bdylece iliski dogal oldugu kadar
fonksiyoneldir, yani teknokent ve girisim elemanlari ayn1 amag¢ dogrultusunda benzer
fonksiyonlara sahiptir. Ornegin teknokent Inovasyon amagl imkanlar saglamak icin
faaliyetler siirdiiriir, i¢indeki girisimciler de inovasyon amaciyla ar-ge personeli
istihdam eder ve bu yonde calismalar yiiriitiir, bu ornekler birgok faaliyet ilizerinden

cogaltilabilir.

Kurum ve kavram olarak ¢alisma konusu iki unsurun iliskisi su iki ana temele
dayanir: Politik temel; devlet politikasi olarak ekonomiye doping yapmasi beklenen
girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi hizlandirilmas1 ve etkinlestirilmesi amaciyla,
yasal diizenlemeler yapmasi, iiniversitelerle ve 06zel sektérle calisma zemini
olusturmasi, sonucta siyasi kararlarla ¢esitli ekonomik alanda attig1 adimlar1 ifade eder.
Akademik temel; {iniversitelerin ekonomiye miidahil olmak, teoriyi pratige
dontstirmek ve sahadan Ogrenmek amaciyla gelistirdigi stratejileri de kapsar.
Universiteler i¢in maddi kazang saglamasi, akademik kadrolarini etkin hale getirmesi ve
bircok acgidan biiylimesini saglamasi, biitiin liniversitelerin istahini kabartiyor, ilgili
bolimde Tirkiye tiniversitelerinin biinyesindeki teknokent sayisinin 81°e dayanmasi
(bkz. STB) bu durumu desteklmekte, ayrica 6zel {liniversiteler i¢in yasal ozgirliikleri

nispeten daha fazla oldugu i¢in ¢cok daha ¢ekici oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelime Frekans Baglanti Sayisi
growth 3 8
sustainability 5 8

Giiniimiiz ekonomik gelismeleri girisimcilik ve teknokent olgularini etkileyen
faktorler, ikisini benzer derecede etkilemektedir. Bunun nedeni iki aktoriin dogal
birikteligi ve sinerji icinde calismasidir. Ikisini ortak olarak etkileyen faktorlerin

basinda, inovasyon, teknoloji Ve ticarilegsme gibi giiniimiiz ekonomisinde etkili faktorler
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gelmektedir. Bunlar ayn1 zamanda teknokentlerin var oldugu zaman zarfinda 6nemli

girisimcilik unsurlaridir.

Anahtar Kelime Frekans Baglanti Sayisi
commercialization 9 24
technology management 3 6
innovation 23 47

Hem girisimciyi hem de teknokenti etkileyen sdz konusu basat faktorler, giincel
kiiresel ekonomiyle dogrudan etkilidir: soyle ki; kiiresel rekabet ortaminda inovasyon
ticarilesme avantaji sagladiginda girisimciler dogal tepki olarak ar-ge yatirimi ve
istthdami yapacak, girisimcilerin bu ihtiyacina teknokentlerde ayni tepkiyi verip ar-ge
inovasyon hizmet ve destegi sunacaklar zincirleme bir sekildi ilgili aktorlerde ayni alana
katki sunmak durumunda olacaktir. Ciinkii girisimci basaris1 devlet ekonomisine katki

saglayacagindan yasal diizenlemeler ar-ge ve inovasyon i¢in diigmeye basacaktir.

Atif haritas1 gorsellerinden anlasilacagi iizere konuya meyil gosteren baglica yazar
ve iilke gruplarma iliskin atif trafigi sade iken, lilke konusunda daha zengin atif trafigi
gozlemlenmektedir. Bunun nedeni olarak oncii iilke ve kurumlarin ¢ok atif sunmasi
birgok ¢alismada referans gosterilmesidir. Bu durum g6z oniinde bulunduruldugunda bu
tez ¢alisma konusu bibliyometrik bulgulara diinyanin her yerinde rastlanmasi giiniimiiz
kiiresel diinyasinda olmasi gerekendir. Bu dogal durum yaninda gelismis ekonomilerde
veya egitim ve akademi ortamu ileri lilkelerde konuya daha cok ilgi gdsteren iilkeler
vardir. Konuya ilgi gostermelerinin nedeni hem stratejik olabilir hem de imkanlar daha

cok el verdiginden igerik iiretmede daha dnde olabilirler.

Anahtar Kelime Frekans Baglant1 Sayisi
networks 6 18
new technology-based firms 10 14
regional innovation systems 6 13

Ekosistemle ilgili 6rnek anahtar kelimelere bakildiginda (nahtar kelimeler tablosu
ve digsallik bashginda goriildigii iizere), kiime, ag, firmalar ve bolgesel yatirimlar gibi

ozellikler, 6lcek avantajlarindan yararlanma diizeyini de gosterir. Bu nedenle firma
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gruplarinin deneyime sahip olmasi ve dogru yerde kurulmus olmasi bastan sona tiim

ticari veya sosyal siireci etkiler.

Bu bilgiler 1s18inda, hem daha 6nce tUniversiteler ve arastirma kurumlar ile is
birligi anlagsmalar1 olan firmalar, mevcut bilgileri teknokentte daha kolay bir sekilde
dahil edebildikleri ve iiriin inovasyonlarini gelistirebildikleri i¢in teknokentten en iyi
sekilde faydalanacaklar. Hem de sonuglar, teknokent igi ar-ge ¢alismalari yapan firmalar
bilgiyi ar-ge'ye yatirim yapan diger firmalarla karsilikl1 olarak paylasabildiklerinde tiriin
ve hizmetlerde inovasyon daha ileri diizeylerde gerceklesmektedir. Iki unsurun da pratik
faydalanabilmesi agisindan aktorler dilizeyinde asagidaki ilkelerin g6z Oniinde

bulundurulmasi fayda saglayacaktir:

TGB'ler, isletme yenilik¢iligini destekleme ve firmalar ile {iniversiteler arasinda
baglanti kurulmasini tesvik etme konusundaki etkinlikleri ileri 6lgme teknikleri
gerektiren bir konu olabilir. Ancak, {niversitelerin parklara katilim derecesinin
teknokent firmalarinin inovasyon sonuglarini ve iiniversitelerle olan baglantilarini ne

Olciide etkiledigi ayr1 inceleme konusudur.

Teknokentler, girisimcilik ve bu iki konu dikkate alinarak iliski isinde incelenmeye
calisildi. Akademinin, kamunun ve 0zel sektoriin {i¢liisiinlin bir araya gelmesiyle ne
kadar etkili olabilecegi ve neler yapabilecegi sade bir izlenimle ortaya ¢ikmaktadir;
firmalarin pazarlama, inovasyon, teknolojik ve ticari performansinin gelistirilmesi
teknokentleri kurma fikrinin arkasindaki amaca, dolayisi ile ekonomi ve bilime, hizmet
edeceginden, bunun saglanmast i¢in ilgili paydaslar (kamu, {niversite,
sanayi/firmalar/girisimciler/6zel sektdr ve kurucu sirket) igin girisimcilik unsurlar
hakkinda Oneriler gelistirilmistir. S6z konusu oOneriler, tiim paydaslar i¢in dikkate
aliabilecek; yonetim, politika ve ticari silireclerde kullanilabilecek; genis kapsamli ve

farkli konular i¢in esnetilebilir Oneriler asagidaki gibidir:
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e Bolge ici firmalarin dis ¢evre ile baglantilarinin giiclendirilmesi
e Ogrenen teknokent startejilerinin kurulmasi

e (Cokuluslu veya yabanci ortakli yapilanmaya 6nem verilmesi

e Kiiresel mutabakat ve gelismelerin takip edilmesi

e Personeli uzmanlastirma derecsini atrtirilmast

e Ticarilesme odakli 6rgiitlenmeye gidilmesi

e Yeni teknoloji firmalarina 6nem verilmesi

e Bilgi-enformasyon-teknoloji kullanim diizeyinin artirtlmasi

e Gelecegin teknolojilerine kars1 proaktif olunmasi

Ticarilesmenin maddi geri dongiisii 6zel sektorii kar i¢in devleti de vergi icin
motive ederek, aynmi iglerin biiyliyerek devam etmesini saglayacaktir. Bu dongi
tiniversitelere, kalkinmaya, egitime ve rekabet avantajina doniistiikce makro cevreleri
etkilemeye baglayacaktir. Sayilan faydalar g6z onilinde bulunduruldugunda kamunun bu
konuda neden daha fazla destek saglamasi gerektigi ve iiniversitelerin neden daha fazla
veri iiretmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Universite-6zel sektor is birligi,
teknokentlerde etkinligi ve verimliligi saglayacak diger 6nemli bir faktordiir. Siiphesiz,
farkli paydaslarin aymi dili konusmaya baslamasi bu is birligi ve inovasyon kiiltiiriinii
genis alanlara yayarak Ulkenin dnemli sektorlerde biiyiik bir kiiresel oyuncu olmasini
saglayacaktir. Bahsi gecen aktdr ve kuramlar yaninda akademinin (iiniversiteler, YOK
dahil) bu konunun hem aktéri hem de katalizérii oldugunu gordiikk. Bu tez
calismasindaki ¢ok yonlii aktorler ve siireclerin iginde dnemi gittikge ylikselen konunun
ticarilesme, yiiksek teknoloji ve inovasyon oldugu goriilmektedir. Zira en genis

kapsamda istenen asil ve nihai hedef yapilanlar karsili§in somut ¢ikt1 almaktir.
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