
 

 

 

 

T. C. 

BURSA ULUDAĞ ÜNĠVERSĠTESĠ  

EĞĠTĠM BĠLĠMLERĠ ENSTĠTÜSÜ 

EĞĠTĠM YÖNETĠMĠ ANA BĠLĠM DALI 

 
 

TÜRKĠYE’DE CUMHURĠYET DÖNEMĠNDE EĞĠTĠM MÜFETTĠġĠ 

YETĠġTĠRME YOLLARININ ĠNCELENMESĠ 

 

 

 

 

YÜKSEK LĠSANS TEZĠ 

 

 

 

 

Zıada HAMEEDY 

 

 

 

 

BURSA  

 2020 

 





 

 

 

 

 

 
 

T. C. 

BURSA ULUDAĞ ÜNĠVERSĠTESĠ 

EĞĠTĠM BĠLĠMLERĠ ENSTĠTÜSÜ 

EĞĠTĠM YÖNETĠMĠ ANA BĠLĠM DALI 

 
 

 

 

TÜRKĠYE’DE CUMHURĠYET DÖNEMĠNDE EĞĠTĠM MÜFETTĠġĠ 

YETĠġTĠRME YOLLARININ ĠNCELENMESĠ 

 

 

 

 

YÜKSEK LĠSANS TEZĠ 

 

 

 

Zıada HAMEEDY 

 

 

 

 

 

DanıĢman 

Dr. Öğr. Üyesi. Mustafa SARITAġ 

 

 

 

 

 

 

 

BURSA  

2020 











 

 

v 

 

TeĢekkürler 

Tez çalıĢmasının her aĢamasında yol gösterici önerileri ile bilgi ve tecrübelerini 

aktararak her zaman desteğini aldığım tez danıĢmanım Dr. Öğr. Üyesi. Mustafa SarıtaĢ‟a, 

teĢekkürlerim sonsuzdur. 

Tezin izleme süresince yardımlarını esirgemeyen hocalarım Doç. Dr. ġükrü. ADA ve 

Dr. Öğr. Üyesi. Ġkram Çınar‟a da teĢekkürlerimi ve saygılarımı sunarım. Ayrıca hayatımın her 

aĢamasında maddi ve manevi destek veren, sabır gösteren annem, babam, kardeĢlerime ve 

araĢtırmanın tamamlanmasında katkıda bulunan tüm arkadaĢlarıma desteklerinden dolayı 

teĢekkür ederim. 

Zıada Hameedy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

vi 

 

Özet 

Hazırlayan            : Ziada HAMEEDY 

Üniversite             : Bursa Uludağ Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Ana bilim Dalı      : Eğitim Yönetimi Ana Bilim Dalı 

Tez Türü               : Yüksek Lisans  

Sayfa Sayısı          : XIII + 118 

Mezuniyet Tarihi  :  28.08.2020 

Tez Konusu     :Türkiye‟de Cumhuriyet Döneminde Eğitim MüfettiĢi YetiĢtirme        

Yollarının Ġncelenmesi 

Tez DanıĢmanı      :Dr. Öğr. Üyesi. Mustafa SARITAġ 

 

TÜRKĠYE’DE CUMHURĠYET DÖNEMĠNDE EĞĠTĠM MÜFETTĠġĠ 

YETĠġTĠRME YOLLARININ ĠNCELENMESĠ 

Bu araĢtırmada Cumhuriyet döneminde eğitim müfettiĢi yetiĢtirme yolları 

incelenmiĢtir. Ġncelenen zaman dilimi kendi içinde dört döneme ayrılmıĢtır. 1923- 1950, 

1950- 1980, 1980- 2002 ve 2002‟den günümüze kadar bu dönemlerde eğitim sisteminde teftiĢ 

tarihi, müfettiĢlerin nasıl yetiĢtirildikleri ve bu süreçte ne tür programlardan ve 

uygulamalardan geçtikleri incelenmiĢtir. Aynı zamanda yetiĢtirme Ģeklinin bilimsel anlamda 

müfettiĢ yetiĢtirme süreci ile uyumlu olup olmadığı, müfettiĢ yetiĢtirme sürecinde hangi 

yöntemlerin kullanıldığı, müfettiĢlerin hangi yetiĢtirme programlarından daha verim 

alabildiğini ve müfettiĢlerin yetiĢtirilmesinde hangi sorunlarla karĢılaĢıldığı araĢtırılarak 

ortaya konmuĢtur. 

Bu çalıĢmada daha güvenilir bilgi elde edebilmek için nitel araĢtırma yöntemi ve 

doküman analizi kullanılmıĢtır. ÇalıĢma konusuyla ilgili alanyazın taraması yapılmıĢ, 

toplanan veriler amaca uygun bir Ģekilde incelenmiĢ ve yorumlanmıĢtır.   Söz konusu 
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dönemlerde teftiĢ sisteminde çıkarılan yasalar, yönetmelikler ve genelgelerle birçok değiĢiklik 

yapılarak sistemin geliĢmesi sağlanmıĢtır. Böylece eğitim sisteminde teftiĢin amacına 

ulaĢması için bilimsel ilke ve yöntemlere göre yapılması gerekmektedir. Bu bağlamda 

dönemin ilk yıllarında eğitim sisteminde geleneksel teftiĢ yaklaĢımı uygulanmıĢ ve müfettiĢler 

hizmet öncesi ve hizmet içinde eğitim ile yetiĢtirilmiĢtir.  

Cumhuriyet döneminde müfettiĢ yetiĢtirme alanında çeĢitli yollar denenmiĢtir. Bu 

süreçte baĢvurulan yetiĢtirme yollarının ayrıntılı biçimde araĢtırılarak bir bütünlük içinde 

analiz edilmesine önem gösterilmiĢtir. TeftiĢin tarihsel süreci incelendiğinde Türk eğitim 

sisteminde müfettiĢlerin büyük bir kısmı, öğretmenlik yapmıĢ olan adaylardan seçilerek 

atanmıĢtır. MüfettiĢlerin yetiĢtirilmesi daha çok hizmet içi eğitim kurslarına tabi tutularak 

sağlanmıĢtır.  

Günümüzde eğitim teftiĢi, eğitim alanının bir bilim dalı olarak kabul edilmiĢ ve eğitim 

müfettiĢliği profesyonel bir meslek haline gelmiĢtir. Bugün müfettiĢ yetiĢtirme konusunda 

genel görüĢ, üniversitelerin lisans, yüksek lisans ve doktora düzeyinde hizmet öncesi eğitimle 

müfettiĢ yetiĢtirme programları açılarak müfettiĢlerin daha nitelikli yetiĢmeleri sağlanmıĢtır. 

Sürekli geliĢim ilkesi doğrultusunda eğitim denetimi ve müfettiĢ yetiĢtirme konusunda 

etkililiği ve verimliliği artırıcı uygulamalar üzerinde çalıĢılmaya devam edilmiĢtir. 

Anahtar kelimeler: Eğitimde teftiĢ, Eğitim yönetimi, MüfettiĢ, MüfettiĢ yetiĢtirme 

yolları, 
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ANALYSĠNG THE EDUCATĠON INSPECTOR'S TRAĠNĠNG SYSTEMS 

DURĠNG REPUBLĠCAN PERĠOD IN TURKEY 

In this research, the "education inspector" training methods has investigated in turkey 

during the republican era. The period examined has separated into four periods within itself. 

Thus, the inspection system from the establishment date of the Republican (1923-1950, 1950- 

1980, 1980- 2002- and 2002- ) up to now, the inspectors training method, the kind of training 

programs they get through during this process has examined. At the same time, it reveals 

whether the method of training is compatible with the process of training inspectors in a 

scientific sense, and which methods are used in the process of training inspectors, in which 

periods inspectors got more efficiency from training programs applied and what problems 

they encounter while training inspectors. 

In this study, a qualitative research model and document analysis were used to obtain 

more reliable information. A literature review was conducted on the subject of the study, the 

assembled data were analyzed and interpreted according to the purpose. In the relevant 

periods, many revisions were made in the inspection system, along with the laws, regulations, 

and circulars regarding the inspection. For the inspection system to reach its purpose, it 

should be performed according to scientific principles and methods. In this context, the 
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traditional inspection approach was applied in the education system in the first years of the 

period and inspectors were trained with pre-service and in-service training. 

In the republican era, various methods have been tried in the field of training of 

inspectors. Within this period, it has been attached importance to analyzed training methods in 

detail and integrity. A large part of the inspectors was assigned by selecting candidates who 

have been teaching. The training of inspectors was provided by subjecting them to in-service 

training courses. 

Nowadays, education inspection has been accepted as a branch of education, and 

education inspectorate has become a professional occupation. At present, the general view on 

the training of inspectors, pre-service training of universities, namely undergraduate, 

graduate, and doctorate-level training programs have been opened to enable the inspectors to 

be trained more qualified. In line with the principle of continuous development, studies to 

improve the efficiency of educational supervision and training inspectors continued. 

Key words: Supervision in education, Inspector training methods, Inspector, 

Educational administration 
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1.Bölüm 

GiriĢ 

Bu bölümün içeriğini çalıĢmanın amacı, problem cümlesi, önemi, varsayımlar, 

tanımlar ve konu ile ilgili yapılmıĢ çalıĢmalar oluĢturmaktadır.  

1.1. AraĢtırmanın Amacı 

Bu çalıĢmada Türkiye‟de Cumhuriyet‟in kuruluĢ tarihinden günümüze kadar eğitim 

müfettiĢi yetiĢtirme konusu dört dönem olarak ele alınmıĢtır. Ele alınan dönemler 1923- 1950, 

1950- 1980, 1980-2002 ve 2002‟ den günümüze kadar Ģeklinde formüle edilmiĢtir. 

AraĢtırmanın amacı Türkiye‟de Cumhuriyet döneminde eğitim sisteminde müfettiĢ yetiĢtirme 

süreci, yolları, tarihsel geliĢimi acısından önemli dönüm noktaları, müfettiĢ yetiĢtirme ile ilgili 

çıkarılan yasalar, yönetmenlikler ve bu konuda yapılmıĢ olan çalıĢmaları incelemek, 

yorumlamak ve önerilerde bulunmaktır. Bu amaç çerçevesinde Ģu sorulara yanıt aranmıĢtır. 

- 1923-1950 yıllar arasında Türkiye‟de müfettiĢ nasıl yetiĢtirilmiĢtir?  

- 1950-1980 yıllar arasında Türkiye‟de müfettiĢ nasıl yetiĢtirilmiĢtir?  

- 1980-2002 yıllar arasında Türkiye‟de müfettiĢ nasıl yetiĢtirilmiĢtir? 

- 2002‟den günümüze kadar Türkiye‟de müfettiĢ nasıl yetiĢtirilmiĢtir?  

Nitel bir araĢtırma olan bu çalıĢmada, kullanılacak bilgileri toplamak maksadıyla, 

alanyazın taraması yapılmıĢtır. Böylece alanla ilgili yapılan yasal düzenlemeler, kanunlar, 

tüzükler, yönetmelikler ve konu ile ilgili bilimsel çalıĢmalar, tezler makaleler, Milli Eğitim 

Bakanlığı arĢivinde bulunan dokümanlar incelenerek bu bilgiler alt problemlerde belirtilen 

konulara yanıt verebilecek Ģekilde analiz edilmiĢtir. TeftiĢin tarihsel süreci incelenerek, 

Cumhuriyetin kuruluĢundan günümüze kadar müfettiĢ yetiĢtirme yolunda geçirdiği 

aĢamalarla, gösterdiği geliĢim dönemlere göre açıklanmaktadır. Ġncelenen bilimsel çalıĢmalar, 

yasalar, yönetmelikler, müfettiĢ yetiĢtirme ölçütleri ve esaslarına uygun olarak karĢılaĢtırmalı 

ve bilimsel bir yaklaĢımla sonuçlandırılması amaçlanmıĢtır.  
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TeftiĢ, bir kurumun yönetiminde son derecede önemlidir. Kurumun amaçlarını 

gerçekleĢtirmeye olumlu olarak katkıda bulunmaktadır. Bu araĢtırma, eğitim müfettiĢi 

dönemler arasında nasıl yetiĢtirilmiĢ, hangi niteliklere sahipmiĢ ve hangi dönemlerde iyi 

sonuçlara ulaĢmıĢ olduğunu ortaya koymaktadır.  

Günümüzde eğitim ve öğretimde kullanılan ve geliĢtirilen yeni yöntemler ile teftiĢ 

daha kolay hale gelmiĢtir. Bu alanın, araĢtırılmaya açık olması nedeniyle daha ayrıntılı 

araĢtırılarak basit ve daha kolay anlaĢılabilen yöntemlerin geliĢtirilerek uygulanması 

gerekmektedir. Yeni Dünya eğitim sisteminde bu yöntemler kullanılarak daha iyi bir eğitim 

sunmakta ve dolaysıyla daha baĢarılı bir nesil yetiĢtirmeyi baĢarmaktadır. YaĢadığımız çağda 

eğitim ve öğretim sadece okuma yazmadan ibaret olmamasıyla birlikte okul ve sonrası 

aktivitelerden de oluĢmaktadır.  

Ġnsanların, ilk kuruduğu ve geliĢtirdiği en büyük toplumsal müessese devlettir. 

Böylece devletin görevlerini en uygun olarak yürütecek ve verimli kılacak olan da insandır.  

Kurulduğu ilk devlet itibari ile teftiĢin var olduğu görülmektedir. Böylece kurulan bu devlette, 

devleti teĢkil eden insanların kabul etikleri kuralların, uygulanıp uygulanmadığını anlamak 

için kontrole ihtiyaç duyulmuĢtur. Bu ihtiyacın giderilmesi için teftiĢ iĢi ortaya çıkmıĢtır. 

Böylece teftiĢin önemi gün geçtikçe artarak sürekli geliĢmekte ve değiĢmektedir. 

Bugün modern teftiĢ olarak isimlendirilen ve devlet içinde bir sistem olarak kendini 

gösteren teftiĢ hizmetlerinin çeĢitli iĢlevleri üzerinde teknoloji ve değiĢen eğitim sistemi 

doğrultusunda çalıĢmalar yapıldığı görülmektedir. Bu durum ise, bakanlık ve kurumların 

baĢarılı hizmet vermelerine yardım etmektedir. Genelde devlet, çeĢitli sistemlerden 

oluĢmuĢtur. Devleti oluĢturan sistemlerden biri de eğitim sistemidir. Her sistemde olduğu, 

gibi eğitim sisteminde de teftiĢ teĢkilatı vardır. Bu teĢkilât da eğitim sistemi için çok önemli 

bir birimdir. Çünkü bir ülkenin sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal alanda kalkınabilmesi ve 
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geliĢmesi, o ülkenin insanlarının iyi düzeyinde eğitime sahip olması ile yakından ilgilidir 

(Gökten, 1986). 

BaĢarılı eğitime sahip olmak için öğretmenlerin mesleki açıdan yetiĢmelerine rehber 

olacak müfettiĢlerin görevleri, yetiĢmeleri, seçilmeleri, nitelikleri gözden geçirilmesi ve 

günümüzün Ģartlarına uygun Ģekilde belirlenmelidir. TeftiĢ iĢinden sorumlu olan eğitim 

müfettiĢleri, zeki, iyi bir görünüme sahip olma, sorumlu, kendine güveni tam olan, anlayıĢlı, 

rehberlik yapan, çalıĢkan, sabırlı, iĢini iyi bilen, erdemli, araĢtırıcı, bilgi sahibi, düzgün 

giyinen ve toplumun değerlerine önem gösteren kiĢisel vasıf sahip olan kiĢilerdir (Taymaz, 

2011).   

Belirtiği gibi bu çalıĢmada, Cumhuriyet döneminden günümüze kadar eğitim 

sisteminde müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi dört dönem halinde incelenmiĢ, müfettiĢlerin bu 

dönemlerde hangi Ģartlar altında yetiĢtirildiği, uygulamaların birbirinden ne derece farklı olup 

olmadığını, farklılık varsa mukayeseli olarak bu farkların neler olduğununum belirlenmesi 

amaçlanmıĢtır. Bu amaçla müfettiĢlik ve teftiĢ konusunda yapılan incelemeler dikkate alınarak 

dönemler kıyaslanacak ve belirlenen ölçütlere göre ortak ve farklı yönleri ortaya konulacaktır. 

1.2. AraĢtırmanın Problemi 

ÇalıĢmanın ana problem cümlesi; “Cumhuriyet dönenimden bugüne kadar Türkiye‟de 

müfettiĢlerin yetiĢtirilme yolları nelerdir?” Ģeklinde belirlenmiĢtir. Ana problem cümlesi esas 

alınarak oluĢturulan alt problem cümleleri ise Ģöyledir; 

1.2.1. Alt problemler: 

1. 1923-1950 yıllar arasında müfettiĢ yetiĢtirme yollar nelerdir?  

2. 1950-1980 yıllar arasında müfettiĢ yetiĢtirme yollar nelerdir? 

3. 1980-2002 yıllar arasında müfettiĢ yetiĢtirme yollar nelerdir? 

4. 2002‟ den günümüze kadar müfettiĢ yetiĢtirme yollar nelerdir? 



4 

 

 

 

1.3. AraĢtırmanın Önemi 

Günümüzde eğitim ve öğretim sistemini daha geliĢtiren ve geliĢmesine kolaylık 

sağlayan yöntemler oluĢturulmaktadır. Yeni Dünya eğitim sisteminde, bu yöntemler 

kullanarak daha iyi bir eğitim sunulmaya ve baĢarılı bir nesil yetiĢtirilmeye çalıĢılmaktadır. 

YaĢadığımız çağda eğitim ve öğretim sadece okuma yazmadan ibaret olmamasıyla birlikte 

türlü okul ve sonrası aktivitelerden oluĢmaktadır. Bu baĢarının iyi sağlanabilmesi için en 

gerekli olan nesnelerden biri eğitimde teftiĢtir. Böylece hem eğitim ve eğiteni 

denetleyebilmek hem de parlak fikirlerin üretmesine sebep olmak ve daha iyi eğitim vererek 

topluma daha iyi bireyler yetiĢtirmektir. 

 Bu çalıĢmada ele alınan konu, Türkiye‟de Cumhuriyet döneminde eğitim müfettiĢi 

nasıl yetiĢtirilir ve yetiĢtirilirken hangi yollar ve yöntemlerin izlendiğini incelemektedir. Bu 

konu Türk eğitim sisteminde önem taĢımakla birlikte birçok araĢtırmacının dikkatini 

çekmiĢtir. Bu araĢtırmalar sayesinde, daha iyi bir eğitime tanık olmak, eğitim teftiĢi ve 

müfettiĢ yetiĢtirme konusunda ilerlemeyi sağlamak ve eğitimin geliĢmesinde katkıda 

bulunmak amaçlanmaktadır.  

Eğitim sistemi toplumun geliĢmesine, bütünlüğüne ve mevcut olası sorunlarına 

çözümler bulmasına etki etmektedir. Bunu daha olumlu hale getirebilmek için eğitim 

sistemini iyi teftiĢ etmek, iyi bir teftiĢ sistemini sağlamak için kaliteli eğitim sistemi ve 

müfettiĢ yetiĢtirme yöntemine sahip olmak gerekmektedir. MüfettiĢ yetiĢtirmek için geliĢmiĢ 

yöntemlerin kullanılması ve yeni yöntemlerin keĢif edilmesi sistemin daha verimli olmasını 

sağlar ve eğitim sisteminin geliĢtirir. 

 Daha baĢarılı bir eğitim sistemi açısından, eğitimde teftiĢin önemi, eğitim teftiĢi 

konusunda yapılan yeni düzenlemeler ve yeniliklerle ilgili farklı ülkelerin kullandıkları 

yöntemler hakkında bilgi edinmek, sistemin etkili ve etkisiz taraflarını belirlenmede 
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gereklidir. Eğitim sisteminde teftiĢ ve müfettiĢ yetiĢtirme konusunda yapılacak düzenlemelere 

rehberlik etmesi ve konu ile ilgili literatüre katkısı açısından bu çalıĢma önemlidir. 

1.4. Konu ile Ġlgili YapılmıĢ ÇalıĢmalar 

Türkiye‟de cumhuriyetin kuruluĢ tarihinden günümüze kadar eğitim müfettiĢi, 

müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi ve teftiĢin tarihsel geliĢmesi ile ilgili yapılan bazı çalıĢmalar ve 

araĢtırmalar Ģunlardır:  

Ekim 1952 tarihinden Ağustos 1953 tarihine kadar MEB müĢaviri olarak çalıĢan Beals 

(1956) " Rehberliğin Lüzumu" hakkındaki raporunda Ģu önerilere yer vermiĢtir: 

- Öğretmenlere, öğrencilerin temel gereksinmelerini anlamalarında yardım etmek 

sorumluluğu, yöneticiler ve özellikle müfettiĢlerin temel görevi olmalıdır.  

- Ġlköğretim müfettiĢleri, rehberlik kursu ve seminerleri gördükten sonra kendi 

bölgelerindeki okulların ve öğretmenlerin eğitim müĢavirliklerini yapmalıdırlar. 

- Ortaöğretim müfettiĢleri, Milli Eğitim Müdürlüklerine bağlı ve müfettiĢten çok 

danıĢman rolünde olmalıdır.  

Milli Eğitim Bakanlığına "Orta Dereceli Okullarda Organizasyon, Ġdare ve TeftiĢ” 

konusunda bir rapor veren Tompkins (1956) Ģu temel önerilerde bulunmuĢtur: 

-     TeftiĢin yararlı olduğu görüĢü öğretmenlere benimsetilmelidir. 

- TeftiĢ açık ve haberli olmalıdır. 

- MüfettiĢler önce Milli Eğitim Müdürleri ve okul müdürleri ile çalıĢmalı ve onların 

sorunlarının çözümünde yardımda bulunmalıdır. 

- MüfettiĢler, yönetici ve öğretmenlerin terfilerinde yetkili olmamalıdır, bu yetki Milli 

Eğitim Müdürlükleri ve okul müdürlüklerine verilmelidir. 

Milli Eğitim Bakanlığın Komisyonu raporunda (1959) müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi ile 

ilgili Ģu öneriler geliĢtirilmiĢtir: 
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- Ġlköğretim müfettiĢlerinin çalıĢmaları, öğretmenlerin iĢ baĢında eğitilmeleri için bu 

konuda etkili olacak bir biçimde düzenlenmelidir.  

- MüfettiĢler, ortaöğretim kurumlarındaki öğretmen ve yöneticileri görev baĢında 

yetiĢtirmelidir. 

- Mevcut Milli Eğitim Müdürleri ile okul müdürlerinin görevleri baĢında yetiĢtirilmeleri 

için bakanlık teftiĢ kadrosundaki müfettiĢlerden yönetim iĢlerinde bilgili ve deneyimli 

bulunanlar görevlendirilmeli ve bu çalıĢmalar bir programa bağlanmalıdır. 

Ayrıca raporda yüksek Milli Eğitim Kurulundan söz edilerek bu kurula Milli Eğitim 

Bakanlığı MüfettiĢlerinin kendi aralarından seçecekleri iki müfettiĢ, teftiĢ kurulu baĢkanı ile 

Bakanlık Müdürler Komisyonunca seçilecek bir ilköğretim müfettiĢinin katılması 

önerilmektedir. Yedinci Milli Eğitim ġurası (1962); Milli Eğitim sisteminin yapı ve iĢleyiĢ 

modellerine, danıĢma niteliğinde birinci derecede kaynaklık eden, Millî Eğitim Ģuralarında 

teftiĢin yapı ve iĢleyiĢine dair Ģu özet kararlar alınmıĢtır:  

- TeftiĢ sistemi, öğretmeni iĢ baĢında yetiĢtirme hedefine yöneltilmelidir.  

- MüfettiĢler gruplar halinde çalıĢmalı her grup belli bölgenin teftiĢ hizmetlerinden belli 

süre sorumlu olmalıdır.  

- MüfettiĢlerin kullandıkları teftiĢ formları geliĢtirilmeli, teftiĢ sonuçları yönetici ve 

öğretmene duyurulmalı teftiĢ raporları öğretmeni geliĢtirici bir nitelik taĢımalıdır.  

- MüfettiĢlerin seçiminin belli ölçütlere bağlanması, uzmanlaĢmaları, hizmet öncesi ve 

hizmet içinde kurs ve seminerlerle yetiĢtirilmelerinin gereği üzerinde durulmuĢtur. 

Öz‟ün (1971) yaptığı “Eğitim Sisteminde TeftiĢ Ve Bir Örgüt Modeli” konulu 

çalıĢmasında mevcut teftiĢ teĢkilatının kendilerinden beklenileni gerektiği biçimde yerine 

getirilmediği belirlenmiĢ ve bu uygulamaları çağdaĢ teftiĢ yaklaĢımına göre yapabilecek yeni 

bir örgüt modeli önerilmiĢtir. 
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Karagözoğlu (1972)'de tamamladığı “ Türk Eğitim Sisteminde Bakanlık 

MüfettiĢlerinin Rolü" konulu araĢtırmasında; Bakanlık MüfettiĢlerinin eğitim sistemi içindeki 

genel durumunu belirlemiĢ ve teftiĢ konusunda l04 Bakanlık MüfettiĢi ve 1196 orta dereceli 

okul öğretmeninin görüĢlerini almıĢtır. AraĢtırmanın bulguları Ģunlardır:  

- Öğretmenler, bugünkü denetim sisteminin, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin 

geliĢtirilmesine yardım ettiği kanısındalar. Buna karĢılık bakanlık müfettiĢlerinin algısı 

ise yararlı olduğu yönündedir.    

- Öğretmenler müfettiĢlerce verilen teftiĢ raporlarının objektif ölçülere dayanmadığı 

görüĢünü paylaĢmaktadır. 

- Öğretmenler denetmenleri eğitim-öğretim konusunda kendilerine rehberlik edebilecek 

bir kiĢi olarak kabul etmemektedirler. Oysa müfettiĢler, teftiĢleri sırasında 

öğretmenlere eğitim-öğretim alanında rehberlik ettiklerini belirtmekte ve kendilerini 

de yeterli bulmaktadırlar. 

- Öğretmenler müfettiĢlerin daha çok insan iliĢkilerine dikkat etmelerini istemelerine 

rağmen, müfettiĢlerin teknik yardımlara önem verilmesini istedikleri görülmektedir.  

- MüfettiĢler ve öğretmenler denetmenlerin esas görevinin öğretmene rehberlik etme 

olmasını ve soruĢturma iĢini müfettiĢlerden alınmasında aynı fikirdeler. 

Kaya (1979), yaptığı araĢtırmaya göre ankete katılan eğitim yöneticilerinin teftiĢ 

sistemini yeterli bulmadıklarını belirlemiĢtir. Özellikle ilköğretim müdürleri, ilköğretim 

müfettiĢlerinin katkıları açısından çok yetersiz bulmuĢlar ve ilköğretim müfettiĢliğinin 

kaldırılması yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

Karagözoğlu (1977) yılında tamamladığı “Ġlköğretimde TeftiĢ Uygulamaları" konulu 

çalıĢmasının bulgularında, denetmenler kendilerini yeterli olduklarını düĢünmelerine rağmen, 

Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġlköğretim Müdürleri ile ilkokul öğretmenleri buna katılmadıkları 

görülmüĢtür. Bu çalıĢmanın diğer bulguları Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır:  
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- TeftiĢte rehberlik, yardım, kıymetlendirmek ve raporlama çalıĢmasından sonra 

gelmektedir. 

- Ġlköğretim denetmenine düĢen öğretmen sayısı yüksektir.  

- Ġlkokul öğretmenlerinin %42‟sini kadınlar oluĢtururken, denetim ve yönetim 

alanlarında yönetici ve denetmen kadın sayısı çok azdır. 

- Ġlkokullardaki teftiĢler genellikle öğretim yıllının ikinci yarısında Mart, Nisan ve 

Mayıs aylarında yapılmaktadır. TeftiĢ sırasında müfettiĢlerin en çok yaptıkları iĢ 

öğretmenin çalıĢmalarını değerlendirerek baĢarısı hakkında rapor vermektir. Rehberlik 

ve yardım görevi daha sonra gelmektedir. 

- Öğretmenler, eğitim faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesinde müfettiĢlerden 

gerekli yardımı almadığı görüĢündedirler. 

- MüfettiĢler en çok teftiĢleri sırasında göstermeleri gereken davranıĢsal özellikleri 

gösterdiğini ifade ederken bir araĢtırmaya katılan Milli Eğitim Müdürleri, ilköğretim 

müdürleri ve ilkokul öğretmenleri, müfettiĢlerin bu davranıĢları yeterince 

göstermedikleri görüĢüne sahiptir. Söz konusu gruplar arasında müfettiĢlerin 

fikirlerine en yakın olan grup ilköğretim müdürleridir 

- MüfettiĢler ders teftiĢi raporlarının öğretmenler için bir tehdit unsuru olmadığı 

yönünde görüĢ belirtirken öğretmenlerin çoğunluğu, ders teftiĢ raporlarının bir tehdit 

unsuru olduğuna inanmaktadırlar.  

- MüfettiĢler, teftiĢin, eğitim ve öğretimin veriminin arttırılmasını amaçlandığını 

görüĢünü paylaĢırlarken öğretmenler, teftiĢin öğretmenlerin zayıf yanlarını bulmaya 

yönelik kontrol etkinliği olduğu görüĢünde birleĢmektedirler.  

- AraĢtırmaya katılan tüm grupların neredeyse tamamı ilköğretimdeki denetim 

sisteminin, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin niteliğini arttırmak ve öğretmenlere 
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gerekli rehberlik hizmetlerini sağlamak maksadıyla çağdaĢ denetim usullerine göre 

tekrar düzenlenmesi gerektiğine inanmaktadırlar. 

Öz (1977) tarafından yapılan "Türk Eğitim Sisteminde Ġ1köğretim MüfettiĢlerinin 

Rolü" adlı araĢtırmada ilköğretim müfettiĢlerinin mevzuata ve yenilikçi teftiĢ anlayıĢı göre 

yapılması gerektiği ile uygulamada fark olup olmadığının belirlenmesi amaçlanmıĢtır. 

ÇalıĢma kapsamına 912 ilköğretim denetmeni 1065 ilkokul öğretmeni alınmıĢtır. MüfettiĢ ve 

öğretmen kanılarına göre araĢtırmada elde edilen sonuçlar özetle Ģöyledir:  

- Ġlköğretim müfettiĢlerinin, mevzuata ve yenilikçi teftiĢ yaklaĢımına göre yapılması ile 

uygulama arasında önemli eksiklikler bulunmaktadır.  

- Meslekte çok çalıĢmıĢ olanlar az çalıĢmıĢ olanlara nazaran mevzuata daha çok hâkim 

ve uygulamada daha çok yardımcı olmaktadırlar.  

- Mevzuata uygun olarak yapılması gerekenler modern denetim yaklaĢımına 

uymamaktadır. 

- Yükseköğrenim yapan müfettiĢler yükseköğrenim yapmayanlar nazaran daha iyi 

mesleki yardım ve rehberlikte bulunmaktadır.  

- MüfettiĢlerin tümü, öğrencilerin %80‟i müfettiĢlerin etkili yardım ve rehberlikte 

bulunduklarını ifade etmektedir.  

Seçkin'in (1978)'de yaptığı "Milli Eğitim Bakanlığı MüfettiĢlerinin Yeterlikleri" 

konulu araĢtırmada Bakanlık MüfettiĢlerinin göstermesini gerektiren ve göstermekte olduğu 

yeterlik ve bu yeterliklerin oluĢturduğu iĢ alanları müfettiĢler, Milli Eğitim Müdürleri, 

ortaöğretim okulların müdür ve öğretmenlerinin algılarına göre toplanmıĢ ve önceliklerine 

göre sıralanmıĢtır. Yeterliğe dayalı müfettiĢ yetiĢtirme konusuna tutmak için müfettiĢlerin 

hizmet öncesi ve hizmet içi yetiĢtirme programlarına iliĢtirilecek yeterlikleri saptamayı 

amaçlamıĢtır. 
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Aydın'ın (1982) tamamladığı "Ġlköğretim MüfettiĢlerinin Rol Algıları" konulu 

araĢtırma raporunda 222 sayılı ilköğretim eğitim yasasında yer alan denetim ve denetleme, 

mesleki yardım ve hizmet içi yetiĢtirme, soruĢturma ve inceleme iĢ alanlarına durulmuĢtur. En 

çok zaman alandan alana doğru sıralayınız sorusuna 1982 Temmuz ayında Ġzmir'de Milli 

Eğitim Bakanlığı hizmet içi eğitim dairesince düzenlenen ilköğretim müfettiĢleri kursuna 

katılan 90 müfettiĢin verdiği cevaba göre ” TeftiĢ” en çok zaman alan iĢi olduğu görülürken, 

"soruĢturma" görev alanının ikinci sırayı aldığı görülmektedir. 

SoruĢturma sonuçlarının kurum ve kiĢiler açısından taĢıdığı önem dikkate alındığında 

bu alana iliĢkin yeterliklerin önceliklerine göre belirlenerek hizmet öncesi ve hizmet içi 

yetiĢtirme programlarına iliĢtirme ihtiyacı açığa çıkmaktadır. 

Bilir (1982) "Temel Eğitim MüfettiĢlerinin YetiĢtirilmesi" adlı hazırladığı çalıĢmada, 

ilköğretim müfettiĢleri teftiĢin teknikleri ve mevzuatı açısından yeterli, inceleme ve mevzuatı 

hâkimiyet açısından yeterli, inceleme ve soruĢturma konusunda az yeterli bulunmuĢtur. 

Ayrıca sekiz yıllık temel eğitim sistemi içinde alan müfettiĢliğine ihtiyaç duyulduğu 

belirlenmiĢtir. Temel eğitim okullarının yaygınlığına ve uzun dönem hizmet içi kurslara 

paralel olarak, alan müfettiĢlerinin eğitimi kısa sürede sorun çözücü olarak öngörülmüĢtür.  

 Aydın (1984) yaptığı çalıĢmasında denetin sadece sınıf içinde olup bitenler üzerinde 

yoğunlaĢan bir iĢlev olarak değil, okulu toplumsal bir sistem olarak kabul eden, yapısal 

özelliklerinin sistemin tüm alt birimlerine yansıtan, iĢlevi etkileyen bir iĢlev bütünü olarak ele 

alınmaktadır.   

BaĢar (1985) "Eğitim MüfettiĢlerinin Seçimi ve YetiĢtirilmesi" konusundaki 

çalıĢmasında amaçlılık ilkesinin, teftiĢin hem gerekçesini hem de hedefini belirlediğini ortaya 

koymuĢtur. TeftiĢ süreç ve iĢlemlerinde olabilecek yanılgıların en aza indirilmesi için, teftiĢi 

etkileyebilecek değiĢkenlerin gözetilmesi gerektiği üzerinde durmuĢtur. AraĢtırmanın 

önerileri kısmında müfettiĢlerin seçilmesinde alanla ilgili bilgi genel kültür ve pedagojik 



11 

 

 

 

yeterliliğin esas alınması ve yetiĢtirmenin hizmet öncesi ve hizmet için eğitim yolu ile eğitim 

müfettiĢlerinin yetiĢmesinin önemli olduğunu vurgulamıĢtır.  

BaĢaran'ın (1986) yaptığı "Ġlköğretim Kurumlarında Grupla TeftiĢ Uygulamaları" 

konulu araĢtırması ilköğretim kademesinde teftiĢin yapı ve iĢleyiĢini dolaylı olarak konu alan 

bir araĢtırmadır. AraĢtırmada il düzeyinde teftiĢ karar kademelerinin Vali, Milli Eğitim 

Müdürü, ilköğretim müfettiĢleri kurul baĢkanı, ilköğretim müfettiĢleri kurul baĢkan 

yardımcısı, teftiĢ grubu baĢkanı olarak verilmekte ve müfettiĢin karara katılması her 

düzeydeki koordinasyon ve değerlendirme kurullarının toplantılarına katılmakla mümkün 

olmaktadır. AraĢtırmada bulunan bulgular Ģunlardır:  

- Grupla teftiĢin, teftiĢ tekniklerinin geliĢtirilmesine önemli bir katkısının olmadığı 

anlaĢılmaktadır. MüfettiĢler, dün olduğu gibi, bugün de klasik yollarla teftiĢ 

yapmaktadırlar. 

- TeftiĢ bölgelerinin çok geniĢ tutulması, teftiĢi yapılacak öğretmenlerin tanınmasını 

güçleĢtirdiği gibi verimli rehberlik yapılmasını da engellemektedir  

- Grupla teftiĢ uygulamasında müfettiĢin gruba bağımlı olması, onun inceleme ve 

araĢtırma çalıĢmalarını sınırlamaktadır.  

Ersan (1987)'de yaptığı araĢtırmada, ilköğretim kademesindeki teftiĢ uygulamalarını 

yürütmekle görevli ilköğretim müfettiĢlerinin ilgili rol davranıĢlarını yerine getirmekte 

kendilerini ne derece yeterli bulduklarını tespit ederek, bu uygulamanın baĢarılı ve 

geliĢtirilmeye ihtiyaç duyulan yönlerini ortaya koymak suretiyle sistemin daha verimli 

çalıĢmasına katkıda bulunmayı amaçlamıĢtır. Ayrıca araĢtırmada müfettiĢlerin hizmet öncesi 

ve hizmet içinde yetiĢtirilmesinin önemi ve gereği vurgulanmaktadır.  

Balcı (1988) “TeftiĢ Sisteminin ĠĢleyiĢ Boyutunu Doğrudan Etkileyen Ġlk ve Orta 

Dereceli Okul Yöneticilerinin YetiĢtirilmesi” konusunda yaptığı araĢtırmada alt grupların 

program konusu üzerinde yüksek düzeyde bir anlaĢma gösterdiklerini saptamıĢtır. Balcı'nın 
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geliĢtirdiği yetiĢtirme modeline göre yetiĢecek ilk ve orta dereceli okul yöneticileri, kuĢkusuz 

kendilerine düĢen teftiĢ görevlerini daha etkin yapacaklar, yeni teftiĢ yaklaĢımlarını 

benimseyip birlikte çalıĢmanın sağladığı yararlardan faydalanacaklardır. 

BaĢar (1988) “Öğretmenlerin Değerlendirilmesi” konulu araĢtırmasında, 

değerlendirme türlerini kiĢi, süreç ve ürün değerlendirmesi olarak gruplandırmakta, kiĢi 

değerlendirmesini, kiĢilik, yeterlik değerlendirmesi olarak alt gruplara ayırmaktadır. BaĢarılı, 

değerlendirme modeli seçilirken, değerlendirmenin alanı, hedefleri ve kapsamının gözetilerek, 

yapılacak değerlendirmenin ürüne mi, yeterliğe mi, sürece mi ağırlık verileceğinin 

kararlaĢtırılmasını ve uygun modelin buna göre benimsenmesini belirtmektedir. 

BüyükıĢık (1989) Ġlköğretim denetçilerinin rehberlik etkinliklerinin gerçekleĢme 

düzeyleri (Ankara il örneği) konu çalıĢmasında Modern eğitim olgusu, eğitim amaçlarının 

modern yaklaĢımlarla gerçekleĢtirilmesi, eğitimde hedefe ulaĢmak için farklı tekniklerin 

uygulanmasıyla gerçekleĢir. Eğitim sürecini daha etkin hale getirmek ve bu süreç içinde 

baĢarılı olunması ise teftiĢle mümkündür. TeftiĢ, öğretme ve öğrenmeyi etkileyen tüm 

faktörleri değerlendirme ve daha etkili eğitim ortamı ve koĢulları hazırlama görevidir.  

Burgaz (1992)‟de yaptığı “Türk Eğitim Sisteminde Denemelerin BaĢarılarını 

Etkileyen Nedenler (Ankara Ġli Örneği)” konu çalıĢmasında ilkokullarda denetim 

uygulamalarında yeterince yerine getirilemeyen denetleyici rol davranıĢlarının nedenlerini 

araĢtırmıĢtır. Sonuç olarak, öğretmenlerin ve müfettiĢlerin özel ve genel nedenlere iliĢkin 

görüĢlerinin benzer olmaktan çok farklı olma eğiliminde olduğu tespit edilmiĢtir. 

Öztürk (1996) yaptığı “Türkiye Eğitim Sisteminde MüfettiĢ YetiĢtirme Süreci” konulu 

çalıĢmasında, Türk eğitim sisteminde müfettiĢin yeri ve önemi, geliĢimi ve alanla ilgili 

yapılmıĢ çalıĢmalar, yasal düzenlemeler müfettiĢlerin yetiĢmesi ve bu konuda Türkiye‟de 

yapılan bilimsel araĢtırmalar ve katkıları ile alınyazın taranarak araĢtırmacılara bu konuda 

genel bir fikir kazandırılması amaçlanmıĢtır.  
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 Eyi ( 2006) yaptığı “Adana Ġli Ġlköğretim MüfettiĢlerinin AraĢtırma Görevlerini 

GerçekleĢtirmelerine ĠliĢkin GörüĢleri” konulu çalıĢmasında, araĢtırmanın amacı, ilköğretim 

müfettiĢlerinin araĢtırma görevlerinin gerçekleĢtirilmesine iliĢkin görüĢlerini belirlemektir.  

Bu amaca ulaĢmak için, ilköğretim müfettiĢlerinin araĢtırma görevlerini yerine getirme 

durumları ve bu görevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktörler ve görevlerini yerine 

getirmeleri için önerilerinin neler olduğu belirlenmeye çalıĢılmıĢtır.  

Ekinci (2009) “Ġlköğretim MüfettiĢ Yardımcılarının MüfettiĢ Seçme ve YetiĢtirme 

Esaslarına ĠliĢkin GörüĢlerinin Değerlendirilmesi” konu çalıĢması “Ġlköğretim MüfettiĢleri 

BaĢkanlıkları Yönetmeliği‟nin” Ġlköğretim müfettiĢ yardımcılarının ilköğretim müfettiĢlerinin 

seçimi ve yetiĢtirilmesi esaslarına iliĢkin mevcut uygulamaya iliĢkin görüĢ ve önerilerini 

değerlendirmek amacıyla gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmada, müfettiĢlerin seçimi ve eğitimi 

için ilgili yönetmeliğin maddelerine dayanılarak hazırlanan yarı yapılandırılmıĢ görüĢme 

formu kullanılmıĢtır. 

Köroğlu (2011) tarihine yaptığı “Eğitim MüfettiĢlerinin Rehberlik Rollerine Yönelik 

Öğretmen, Yönetici ve Eğitim MüfettiĢi GörüĢleri” konulu araĢtırmasının amacı, Milli Eğitim 

Bakanlığına bağlı ilköğretim öğretmenlerinin mesleki geliĢmelerini sağlanmaktır.  Eğitim 

müfettiĢleri tarafından rehberlik edilmesi amacıyla öğretmenlerin, yöneticilerin ve eğitim 

müfettiĢlerinin görüĢleri ve bu görüĢlerde anlamlı bir fark olup olmadığını ortaya koymaktır.  

Eroğul (2012) tarafından yapılan “Eğitim MüfettiĢlerince Yapılan Ders 

Denetimlerinin Sınıf Öğretmenleri Tarafından Değerlendirilmesi” konulu çalıĢmanın amacı 

Denizli ili ilköğretim okullarında görev yapan sınıf öğretmenlerinin görüĢlerine göre eğitim 

müfettiĢlerinin öğretmene yönelik tutumlarının ve ders denetimi yeterliliklerinin 

belirlenmesidir. Mesleki kıdem değiĢkenine göre, ilköğretim okulu öğretmenlerinin ders 

denetiminde eğitim müfettiĢlerinin öğretmene yönelik tutumlarına iliĢkin görüĢleri arasında 

farklılıklar bulunmuĢtur. Ġlkokul öğretmenlerinin eğitim müfettiĢlerinin ders teftiĢ 
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yeterliklerine iliĢkin görüĢleri arasında cinsiyet, yaĢ, mesleki kıdem, son mezun olunan okul 

ve son üç yıla ait ortalama denetim puanı değiĢkenlerine göre anlamlı bir farklılık 

bulunmamıĢtır. 

Akın, Ekinci  & Öter ‟in (2013) yaptığı “Cumhuriyet Sonrası Eğitim Sisteminde 

MüfettiĢ Seçme Ve YetiĢtirme Sistemi” adlı çalıĢmasında Zaman içinde denetim ve denetim 

anlayıĢındaki değiĢmelere kısaca değinilerek, Türk Eğitim Sisteminde denetime iliĢkin 

çalıĢmalar ve düzenlemeler tartıĢılmaktadır. Ayrıca; Türk Eğitim Sisteminin tarihsel sürecinde 

müfettiĢlerin seçim kriterleri, ne tür eğitim programları ve uygulamalarından geçtikleri 

"Ġlköğretim MüfettiĢleri" ve "Bakanlık MüfettiĢleri" olarak incelenmiĢtir. 

 Bu bağlamda bu çalıĢmanın, geçmiĢte yapılan çalıĢmaların ve denetim sistemine iliĢkin yeni 

anlayıĢların tartıĢıldığı günümüzde yapılacak düzenlemelere ıĢık tutacağı düĢünülmektedir. 

Çelebi (2016) tarafından yapılan “Cumhuriyetin Ġlk Yıllarında Eğitimde Denetim 

AnlayıĢı (1923-1946)” baĢlıklı araĢtırmasında Türk Eğitim sisteminin amacı, Cumhuriyet'in 

eğitim ideolojisi çerçevesinde Ģekillenen eğitim denetiminde ıĢık tutmaktır. Ayrıca, Türk 

eğitim sistemindeki denetim sistemi Cumhuriyet kurulduktan sonra konu ile ilgili kanun ve 

yönetmelikler çerçevesinde uygulamaya konulmuĢtur. Bu ÇalıĢma nitel bir araĢtırma olup, 

doküman incelemesine dayanmaktadır.  

Bozak (2017) yaptığı “Maarif MüfettiĢlerinin Denetim Sistemi Hakkında Yapılan 

Yasal Düzenlemelere ve MüfettiĢlik Mesleğine ĠliĢkin GörüĢleri” konulu çalıĢmanın amacı, 

teftiĢ sisteminde yapılan değiĢikliklere göre müfettiĢlerin görüĢü, mesleki sorunları ve talep 

ortaya çıkarmaktır. Bu ÇalıĢmada nitel araĢtırma modeli kullanılmıĢ ve veri toplama aracı 

olarak standartlaĢtırılmıĢ görüĢme tekniği kullanılmıĢtır. AraĢtırmanın çalıĢma grubu Sakarya, 

Malatya ve ġanlıurfa illerinde çalıĢan 47 eğitim müfettiĢinden oluĢmaktadır. Bu bağlamda 

denetim sisteminde yapılan değiĢikliklerin teftiĢ personelinin nasıl değerlendirildiği, teftiĢ 

çalıĢanlarının müfettiĢlik görevi ile ilgili sorunları ve beklentileri neler olduğu, teftiĢ 
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personellerine göre ideal denetçi davranıĢları hakkında ne olması gerektiğine iliĢkin müfettiĢ 

görüĢlerinin ortaya konulması çalıĢmanın ana hedefini oluĢturmaktadır. 

Öner (2019) araĢtırmada Türkiye‟de eğitim teftiĢi alanında yapılan lisansüstü tezleri 

incelenmiĢtir. Bu çalıĢmanın gayesi, Türkiye'de teftiĢ alanında yapılan lisansüstü tezlerinin 

farklı değiĢkenler bakımından incelenmesi, bu alanın genel durumunu belirlemektir. Bu 

çalıĢmanın kapsamı ve derinliği hakkında bilgi sağlayabileceği, incelenen alanın genel 

durumunu ortaya koyabileceği ve bundan sonraki çalıĢmalarda ıĢık tutabileceği 

düĢünülmektedir. 

1.5. Tanımlar  

Eğitim: Eğitim kiĢinin davranıĢlarında kendi yaĢam boyunca, kasten istediği 

değiĢikliklerin meydana getirme süreci olarak tanımlanabilir. Ya da eğitim, hayat sürdürmek 

için ihtiyaç görülen yeterliliği (tecrübe, birikim, bilgi, tutum, davranıĢ) kazanma sürecidir 

(Ertürk, 1972). 

TeftiĢ: Bir kurumda, planlara, talimatlara ve kurallara uyumu sağlamak için tespitler 

yapmak, güçlü ve zayıf yönleri belirlemek ve hataları düzeltmek olarak tanımlanır (Genç, 

2007). 

Eğitim’de TeftiĢ: Öğretme ve öğrenme sürecinin iyileĢtirilmesi ve öğrenmenin daha 

etkili hale getirilmesi, okulun iĢleyiĢinin önceden belirlenmiĢ hedeflerle ne ölçüde uyumlu 

olduğunu, hedeflerin gerçekleĢtirilme düzeyinin belirlenmesi ve böylece okulun öğretim 

sürecini doğrudan etkileyecek Ģekilde düzenlenmesidir (DemirtaĢ & GüneĢ, 2002). 

MüfettiĢ: Bir eğitim kurumunun programını (öğretim çalıĢmaları, bina, sağlık, oyun 

alanları veya bütçe vb.) Belirli bir yönde veya yönlerde inceleyen memurdur (Öncül, 2000). 
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2.Bölüm 

Ġlgili Alanyazın 

2.1. TeftiĢin Kavramı ve Türk Eğitim Sisteminde TeftiĢ 

2.1.1. TeftiĢin kavramı. TeftiĢin tanımı ait olduğu sistemin amaçlarına göre yapılması 

gerekmektedir. TeftiĢin tanımına geçmeden teftiĢ ve denetleme kelimelerinin aynı anlamda 

kullanıldığını belirtmek gerekiyor. 

TeftiĢ, denetim sözcüğünün arapçası olup düzeltme ve geliĢtirme amaçlı etkinlikleri 

anlatmıĢtır. Ġngilizcede de kontrole dayalı teftiĢ Ģekline “inspection” denilirken, daha geniĢ 

teftiĢ Ģekline ise “supervision” demektedir (BaĢar, 2000). Denetim ifadesi son zamanlarda 

eğitim literatüründe yaygın olarak kullanılmaya baĢlanmıĢtır. Tarihsel süreç içinde Türk Milli 

Eğitim sisteminde teftiĢ sözcüğü yerine denetim, müfettiĢ yerine ise denetmen ifadeleri 

kullanılmıĢtır. Günümüzde eğitim literatüründe ve yasal metinlerde her iki kavram da 

kullanılmaktadır. TeftiĢ ile denetim arasındaki farklılıklardan biri denetimi daha çok süreklilik 

arz eden ve halen yapılmakta olan etkinliktir. TeftiĢ ise yapılıp bitirilmiĢ faaliyetlerle ilgili 

olarak baĢvurulacak bir iĢlem olduğu hususudur (AslantaĢ, 2007). 

Taymaz‟a (2003) göre denetim, kurumda görev yapan kiĢilerin iĢlerini yapma 

biçimlerini gözlemek, eksikleri belirlemek, bunları düzeltmek için önlemler almak, 

problemleri çözümlemek, yenilikleri takip etmek ve yöntemlerin modernleĢtirilmesini 

sağlamaktır. Denetim, bir müfettiĢin rehber, yönetici, öğretmen ve araĢtırmacı olarak 

çalıĢmasını gerektirir. 

KuruluĢun hayatta kalması teftiĢin zorunlu olmasına bağlıdır. Her kuruluĢ, varlığının 

nedeni olan hedeflerin gerçekleĢtirilmesini sürekli olarak izlemeli ve bilgi edinmeleri 

gerekmektedir. Bu da ancak kuruluĢun girdilerini ve çıktılarının planlı ve sürekli kontrolü ve 

değerlendirmesi ile mümkündür. Bu olgu, sürekli gözden geçirme, izleme, geliĢtirme ve 
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değerlendirme faaliyeti içeren teftiĢin önemini ve zorunluluğunu göstermektedir (Aydın, 

1993). 

Denetim "Ne oldu?", "Neler oluyor?" ve "Ne olacak?" Sorulara cevap arama sürecidir. 

Denetim, nelerin yapıldığını, nasıl yapıldığını, nerede bulunduğunu, gelinen konuma nasıl 

ulaĢıldığını ve bu eğilime göre nereye ulaĢacağını belirler. Bu tespitin ardından, teftiĢin temel 

amacı olan düzeltme, geliĢtirme iĢlevi uygulamaya konulmuĢtur ve daha iyiye ulaĢmak için 

neyin gerekli olduğu belirlenmiĢtir 

Hedges (1989)‟e göre, modern denetim yaklaĢımı, eğiticilerin baĢarılı olduğu konuları 

tespit etmek, onların görevlerini iyi bir Ģekilde yapabilmeleri için, mesleki eğitimde 

bulunmak, planlı gözetlemek ve analiz etmek, onları profesyonel bireyler olarak görmek ve 

yardıma gereksinim duyacaklarını da kabullenmek, öğretim sürecine bağlı olarak eğitmen 

baĢarısını değerlendirmektir.  

Sonuç olarak yapılan tanımlardan iki temel unsur bulunmaktadır. Birincisi durumu 

tespit ederek yapılan iĢleri ve çalıĢanları denetlemek, ikincisi ise çalıĢan kiĢilere geri 

bildirimde bulunarak geliĢmelerini sağlamaktır. 

2.1.2. TeftiĢin amacı. Her kurumun ulaĢmak istediği bir gayesi ve amacı vardır. 

Kurumu yöneten yöneticinin temel görevi, kurumu bu amaca yönlendirmektir. Böylece 

kendisine bağlı kurumun, gayesinin gerçekleĢtirmede veya belirlenen hedefe yönlendirmede 

hangi durumda olduğunu anlamak ve kontrol etmek isteyecektir. Bu teftiĢin var olmasının en 

önemli nedenlerinden biridir (Ġnal, 2008). 

TeftiĢin amacı, okulun etkinliğini sağlamak ve devam ettirmektir. TeftiĢ, ister okul 

yönetimi tarafından, isterse üst düzey yöneticiler tarafından yapılsın, denetimdeki tek hedef 

okulun örgütsel, idari ve eğitimsel hedeflerine planlanan düzeyde ulaĢmaktır (BaĢaran, 2008). 

Aydın (2007), teftiĢin gayesini, kuruluĢun amaçlarına ulaĢma düzeyini belirlemek, 

daha iyi sonuçlar için gerekli tedbirleri almak ve süreci iyileĢtirmek olarak bildirmektedir. Bu 
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nedenle, denetimde kusur bulma yerine, hata yapmayı önleyen ve süreci iyileĢtirecek 

faaliyetleri teĢvik eden bir yaklaĢım izlenmelidir.TeftiĢin genel hedefleri çoğunlukla ülkenin 

eğitim felsefesi tarafından belirlenir. TeftiĢin genel hedefleri ile ilgili farklı tanımlamalar da 

yapılmıĢtır. 

 Korkmaz (2008) göre teftiĢin amaçları: 

- ÇalıĢanların görevlerini iyi yapıp yapmadıklarını tespit etmek. 

- çalıĢanın vazifesini daha iyi yapmasına yardımcı olmak. 

- Personeli iĢe almak ve  çıkarmak. 

- Memurluk hakkı vermek, terfi ettirmek. 

- Ödüllendirmek. 

- eğitmenin niteliğini arttırmak. 

Bu Ģekilde belirtmiĢtir. 

Taymaz (1976)‟ de yaptığı çalıĢmasında baĢarılı bir müfettiĢin hangi giriĢimlerde 

bulunması gerektiğini Ģöyle anlatıyor: MüfettiĢ mesleğinin bir kamu hizmeti olduğunu bilmeli 

ve mesleğine pozitif bir yaklaĢımla bağlanmalıdır. Bir insan olarak yanlıĢ yapabileceğini 

kabul ederek, kendi öz değerlendirmesini de yapmalıdır. Ġnsanları olumlu yönde teĢvik ederek 

onların iyi bir yaĢam seviyesine sahip olmalarına yardımcı olmalı ve mütekabil saygı ve 

sevgiye dayalı bir iliĢki geliĢtirmelidir. ModernleĢmeye karĢı açık ve istekli olmalı ve mesleki 

kuruluĢlara üye olarak çalıĢmalarının etkinliğini arttırmak için kurumun içinde ve kurumdan 

dıĢında personel ile iyi iliĢkiler kurmalıdır. Hem insanların hem de ulusun çıkarlarını 

düĢünerek bu çıkarlar doğrultusunda ortak hareket etmeli, sorunları çözümlemek için iĢ 

görenlerle birlikte çalıĢmalı ve onların akademik ilerlemesini sağlamalıdır. Daha önce 

yaĢamıĢ olduğu deneyimlerden sonuçlar çıkarmalıdır. 

Bütün kurumların hedeflerine doğru bir Ģekilde ulaĢabilmeleri, sahip oldukları 

kaynakların en iyi biçimde kullanılmasına bağlıdır. Bu nedenle, kuruluĢun çalıĢmalarını 
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sürekli nezaret ve teftiĢ altında tutmak, kaynakların uygun olarak kullanılıp kullanılmadığını 

belirlemek ve daha da önemlisi kuruluĢun etkinliğini sağlamak için önlemler almak 

zorunludur. Bu noktada bakıldığı zaman teftiĢin faaliyeti hayati öneme sahiptir (Köksal, 

1974). 

2.1.3. TeftiĢin iĢlevleri. TeftiĢ, eğitimin bir alt sistemi olarak, teftiĢ iĢlevini ve 

görevlerini yerine getirerek eğitim hedeflerinin gerçekleĢmesine yardımcı olmaktadır. Sistem 

özellikleri açısından girdi, iĢlem ve çıktılardan bilgi almak, alınan bilgileri değerlendirmek ve 

değerlendirme verilerine göre örgütsel hedefleri düzeltmek ve geliĢtirmek olarak açıklanabilir 

(Gökçe, 1994). 

Eğitim sisteminde teftiĢ ve denetimin görevi, öğretme ve öğrenmenin iyileĢtirilmesine 

iliĢkin tüm faaliyetleri kapsamaktadır. Bu gerçek, müfettiĢlerin eğitimsel geliĢimler ve 

modern eğitim uygulamaları hakkında yeterli bilgiye sahip olmalarını ve geliĢmeleri sürekli 

olarak izlemelerini gerektirir (Aydın, 2007). 

Denetimin iĢlevleri; program geliĢtirme, öğretimi organize etme, hizmet sunma, 

hizmet içi eğitim düzenleme, yeni öğretmenlerin uyumunu sağlama, özel eğitime ihtiyaç 

duyan öğrencilerle ilgilenme, halkla iliĢkileri geliĢtirme, öğretimi değerlendirme olarak 

açıklanmıĢtır (ĠĢlek, 2007). Taymaz‟a (2005) göre, öğretim kurumundaki denetimin ana iĢlevi, 

hedeflere ulaĢılmasının sağlanması, öğretme-öğrenme koĢulunun analizi ve geliĢtirilmesi 

olarak tanımlanmıĢtır. 

2.1.4. TeftiĢin ilkeleri. TeftiĢin en temel ilkelerinden biri, okul yönetiminin eğitim 

süreçlerini ve değerlendirme faaliyetlerini incelemek ve genellikle okulları ziyaret etmek, 

öğretimi destekleyen değerlendirme süreçleri gibi çeĢitli süreçleri incelemek ve hepsinden 

önemlisi öğretmenlerin öğretimini gözlemlemektir. Denetim ilkeleri, birbirleriyle neden-

sonuç ve etkileĢim iliĢkileri içinde uygulanmalıdır. Hiçbir ilke tek baĢına anlamlı değildir 

(BaĢar, 1998). 
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Eğitim kurumu olarak görev yapan okullarda, daha etkili öğretme ve öğrenme 

koĢullarını düzenlemeyi hedefleyen teftiĢ, belli ilkelere göre planlanmalı ve uygulanmalıdır 

(Aydın, 2007): 

“Denetim amaçlı bir giriĢimdir” TeftiĢ programı ve etkinliklerinin belirlenmiĢ amaçlar 

doğrultusunda sürdürülmesi gerekir. Çünkü amaçsız olan her giriĢim yok olur, böylece 

denetiminde amacı belli olmazsa kayba neden olacağı açıktır. Denetimin en temel 

hedeflerinden biri de öğretmenlerin ve öğrencilerin ufuklarını açmak ve geliĢtirmektir.  

“ÇağdaĢ teftiĢte demokratik liderlik vardır” ÇağdaĢ teftiĢin geliĢtirilmesi için gereken 

liderliğin, önemli ölçüde gruptan doğmasına inanılmaktadır. Böylece liderliğin geliĢmesine 

kolaylık sağlayacak koĢulların hazırlanması denetmenin iĢidir. 

“ÇağdaĢ teftiĢte hareket noktası yapı ve koĢullardır.” Öğrenme ve öğretme sürecinin 

geliĢtirmesini hedefleyen teftiĢ, sürecin gerçekleĢtiği yapı ve Ģartları göz önünde 

bulundurmalıdır. TeftiĢ kendiliğinden bir amaç değil, ama bir amacı planladığı gibi 

gerçekleĢtirmesine kullanılan bir araçtır.  

“ÇağdaĢ denetim, bir bütün olarak öğrenme ve öğretme ortamına yöneliktir.” 

Öğretmen, eğitimin bütünlük içinde ele alınmalı, eğitimin sadece bir yönü 

değerlendirilmemeli, süreçte rol oynayan öğelerin, bütün içerisinde ve bütüne sağladıkları 

katkılarla anlam kazandığı unutulmamalıdır. Denetimden beklenen davranıĢ, yeni yöntem ve 

teknikleri öğretmenlere hazırlaması değil belki onlara geliĢen yöntem ve tekniklerin 

bulmasında yardım amacı ile kaynakları bulması ve görüĢ açılarını da geniĢletmesidir.  

“ÇağdaĢ teftiĢ programının baĢlangıç noktası, eğitim ortamının hemen çözülmesi 

gereken sorunlarıdır.” Okulda acil bir Ģekilde çözülmesi gereken sorunların baĢlangıç noktası 

olarak seçilmesi, denetim sisteminin geleceği için sağlam ve etkili bir temel oluĢturur. 
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“ÇağdaĢ eğitim teftiĢi birlikte çalıĢma usulüne dayanır.” Grup yaklaĢımına ve 

sorumluluk paylaĢımına dayanır. Ġstendik sonuçların elde edilmesi, çalıĢanların iĢ birliği, 

katılım ve sorumluluk paylaĢımına dayanır. 

“ÇağdaĢ eğitim teftiĢi, modernleĢtirilmiĢ bir süreç değildir.” ÇağdaĢ eğitim teftiĢinde 

esneklik ilkesi gereği belli bir programa bağlı kalmadan her durumun özelliğine göre farklı 

program ve modellerin düzenlenmesine imkân tanınmalıdır. 

 “ÇağdaĢ eğitim teftiĢinde öğretmenlere kendilerini tanıtma fırsatı verilir.” Denetimin 

önemli hedeflerinden biriside öğretmenlerin performanslarını artırmanın yollarını bulmalarını 

sağlamaktır.  

“ÇağdaĢ eğitim teftiĢinde bir süreklilik vardır.” Öğretim yöntemlerini öğrencilerin 

geliĢme seviyelerine göre düzenlenirken teftiĢ yöntemlerinin de öğretmenlerin mesleki 

geliĢmiĢlik seviyelerine uygun olarak düzenlenmesi gerekir. 

“ÇağdaĢ eğitim denetiminde kiĢisel farklılıklara inanılır.” Eğitim sürecindeki 

sorunların tümü, Ģüphesiz grup sorunu değildir. Bu bilinçle baĢarılı bir denetçi, giriĢimlerinde 

grup yaklaĢımı ile kiĢisel sorunları çözme yaklaĢımları arasında dengeli bir yol izlemelidir. 

 “ÇağdaĢ eğitim teftiĢinde olumlu insan iliĢkileri yaklaĢımı izlenir.” ÇağdaĢ denetim 

anlayıĢı, denetmenlerin birlikte çalıĢtıkları kiĢilerin güçlü yanlarına odaklanmaları gerektiğine 

inanmaktadır. 

“ÇağdaĢ denetimin en önemli odak noktalarından biri etkileĢimdir.” Bu sebeple, 

öğretme ve öğrenme ortamında etkili bir etkileĢim için gerekli Ģartların hazırlanmasına dikkat 

edilir. 

 “ÇağdaĢ eğitim denetiminde devamlı bir araĢtırmanın gerekli olduğuna 

inanılmaktadır.” AraĢtırmalarla her geçen gün büyük ölçüde olgular tespit edilmektedir. 

Böylece bu araĢtırmalar yoluyla toplanan bilgiler denetim için güvenilir ve fayda 

sağlayabilecek kaynaklar olabilir.  
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2.1.5. Eğitimde teftiĢ. Eğitim teftiĢi, eğitim ve öğretim hizmetlerinin mevzuata uygun 

olarak yürütülmesini ve etkin olmasını sağlayan bir değerlendirme, rehberlik, teftiĢ ve 

soruĢturma sürecidir (TekıĢık, 1997). 

Yönetimin ana unsuru olan teftiĢ, eğitim kurumları arasındaki iliĢkileri geliĢtirmek, 

birlik ve dayanıĢmayı sağlamak ve bu alandaki yenilikleri kurumlar arasında aktarmak için 

önemlidir. TeftiĢ, örgütlerin yenileĢmesi ve geliĢmesindeki en önemli faktörlerden biri olarak 

görülmektedir. Uzun zaman denetime tabi tutulmayan eğitim kurumlarında, yönetim 

etkililiğini kaybeder, çalıĢanlar ilgisiz olmaya baĢlar, kurumun hedeflerinde sapmalar 

görülmeye baĢlar ve ürünün kalitesi düĢer (AltıntaĢ, 1980). Böylece kurumun üstlendiği 

görevi baĢarı ile yürütemediği beklenen hedefe ulaĢamadığı tespit edilir.  Bu kurumların 

yanlıĢlarını bulup düzeltmek eksikliklerini bulup tamamlamak problemlerinin farkına varıp 

çözüm yolları aranmalıdır. TeftiĢ, bunları tesadüf olmaktan uzaklaĢtırır, düzenli ve planlı hale 

gelmesini sağlar (Çakıcı, 1985). 

Eğitim sisteminde teftiĢ, eğitim sürecindeki “anahtar" görevi nedeniyle öğretmenin 

geliĢimi için önemlidir. Çünkü temelde sistemin baĢarısı, sistemi yürütecek öğretmenlerin 

kalitesine ve niteliğine bağlıdır. Hiçbir eğitim sistemi ve modeli, iĢletecek çalıĢanların kalitesi 

üzerinde hizmet üretemez. Bu nedenle öğretmenin geliĢtirilmesinin ve daha yeterli 

kılınmasının en etkili yolu eğitim sürecinin geliĢtirilmesi olduğu benimsenmektedir. 

Dolayısıyla, öğretmenin geliĢimini sağlayan bir ortam yaratmak, teftiĢ sürecinin temel ve 

esasının oluĢturur (Atay, 1987). 

Eğitimde teftiĢin en önemli birinci hedefi öğrencilerin ve toplumun geliĢmesini 

sağlamaktır. Ġkinci hedef, eğitim sisteminin tüm seviyelerinde ve alanlarında uygun bir 

eğitim-öğretim programının uygulanması için liderlik davranıĢı sağlamaktır.  Üçüncü hedefi 

ise öğrenmeyi ve öğretimi destekleyecek bir ortam geliĢtirmektir. Kalite kontrol 

perspektifinden bakıldığında denetmen öğretim, öğrenim ve yönetimden sorumludur. Bu 
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sorumluluğu sınıfları ziyaret ederek, okuldu dolaĢarak ve örgütte bulunan bireylerle 

konuĢarak yerine getirmelidir (Sarı, 2006). 

Denetimin amacı, eğitim ve öğretim hedeflerine en uygun etkinlikleri bulmaktır. 

Denetimin iki ana metodu vardır. Bunlar mantık ve pratik zekâ metodu olarak bilinmektedir. 

Mantık metodu, eğitim ve öğretimin ulaĢması gereken hedeflerin belirlenmesini öngörür. 

Pratik zekâ metodu ise, eğitim ve öğretim giriĢimine katılan herkesin bu hedefler hakkında 

fikir sahibi olabileceğini normal olarak bilir. (Öz, 2003). 

2.1.6. Dünya eğitiminde teftiĢ. Dünyada eğitim ve öğretim hedeflerine ulaĢmak için 

eğitim teftiĢi ile ilgili çeĢitli modeller geliĢtirip uygulanmaktadır. Bu konuda, Singapur'da öz 

değerlendirmeye dayalı denetim uygulanmaktadır (Çınkır, 2014). Öz değerlendirme modeli 

okulun geliĢiminde önemli bir faktördür. Öz değerlendirmenin geçerliliği dıĢ denetçiler 

tarafından okul ziyaretleriyle düzenli aralıklarla uygulanır. Bu dıĢ denetçiler, bakanlıklardan 

gelen deneticiler olabilir. Bu aralıklarda okullarda devamlı geliĢmeler olduğunu gösteren 

kanıtlar ibraz ederler (Perry, 2013). Hollanda'da “Risk odaklı denetim” modelinde, bütün 

okulları denetlemek yerine risk altındaki okulların denetlenmesi tercih edilmiĢtir. Yapılan 

çalıĢmalar sonucunda bu denetim modelinin baĢarısız ve düĢük performans gösteren okullarda 

etkili olduğu bulunmuĢtur (Wolf & Verkroof, 2011). 

Ġsveç'teki “Tematik denetim” belli bir program veya giriĢimle ilintili olarak ilgili 

temalar içindeki okul çalıĢmalarına odaklanmaktadır. Tematik kıymetlendirmenin formatı 

değerlendirmenin odağına bağlı olarak değiĢmekle birlikte, bu süreçte genellikle eğitim ve 

öğretim gözlenir ve okulun yönetimi ve personeli ile ilgili belgeler incelenir ve uygulanır 

(Schleicher, 2007). 

Ġngiltere‟de eğitim teftiĢi; dıĢ değerlendirme yoluyla farklı veri kaynaklarına 

dayanarak okulun etkileyici hedefler ve bu etkililiğin iyileĢtirilmesi ve geliĢtirilmesi için 

yapılması gereken eylemlerin belirlemesini amaçlamaktadır. Bu denetim yaklaĢımında, 
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öğrencilerin baĢarısı, okuldaki eğitimin kalitesi, öğrencilerin davranıĢı ile okul yönetiminin 

liderliği gibi mevzular denetlenmektedir (Ofsted, 2009) 

Ġskoçya'da müfettiĢ olmak isteyen kiĢilerin hala öğretmen olması ve eğitim 

öğretimindeki baĢarılarını gösteren bir belge ve kurs sertifikalarına sahip olmaları 

gerekmektedir. MüfettiĢler, eğitim sekreterinin önerisi ile bir röportaj ve sunum sonucunda 

görevlendirirler (Meas, & diğerleri, 1999).  Bu ülkede tüm yeni müfettiĢlerin bir yıllık adaylık 

eğitimi almaları gereklidir. Bu dönemde müfettiĢlerin yoğun bir eğitimden geçmeleri gerekir. 

Ardından performansları grup liderleri tarafından değerlendirilir. Dünyada baĢarılı ülkeler 

arasında herhangi bir eğitim sisteminin denetim olmadan ilerlediği bilinmemektedir. Çünkü 

geliĢmiĢ ülkeler ölçüp değerlendirmedikleri hiçbir Ģeyi iyileĢtiremeyeceklerini ifade 

etmektedirler (Schleicher, 2007). 

Hollanda'daki müfettiĢ adaylarının eğitim bilimleri veya kamu yönetimi 

bölümlerinden birinden mezun olmaları ve eğitim alanında 5 ile 10 yıl arasında çalıĢmıĢ 

olmaları gerekmektedir (Eurydice, 2000/2001). Bu ülkede müfettiĢler mülakatlarının ardından 

özel eğitime tabi tutulur ve görevlerine alıĢmak için en fazla altı aylık bir eğitim alırlar 

(European Commission, 2004). Böylece gerekli performansı sergileyebilen adaylara bir yıl 

geçtikten sonra göreve baĢlama izni verilmektedir. Dünyada denetimin, eğitim kalitesini 

geliĢtirmek için uyguladığı söylenebilir. Denetim genelde okulun iyileĢmesi ve ilerlemesinin 

itici gücü rolünü üstlenmektedir (Vanhoof & Petegem, 2007). 

Söz konusu ülkelerde, müfettiĢlerin eğitim ve öğretim süreçleri incelendiğinde, 

müfettiĢlerin genellikle hizmet öncesi eğitime sahip olmadıkları ve hizmet içi eğitimlerinde 

sistematik olarak bulunmadıkları görülmektedir. Bu durumun müfettiĢ yetiĢtirme konusunda 

en büyük sorun olduğu söylenebilir. Çünkü müfettiĢler eğitim eksikliği nedeniyle 

mesleklerinde baĢarılı ve yararlı olamazlar. 
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2.1.7.Türk eğitim sisteminde teftiĢ. Her toplum, kendi eğitim sistemlerini 

oluĢtururken teftiĢe de yer vermiĢtir. Yönetimin bir unsuru olan teftiĢ hizmeti, ilk kez eğitim 

kurumlarının örgütlenmesinde, yönetim süreçlerinin hayata geçirildiği dönemde uygulanmaya 

baĢlanmıĢtır. Türk eğitim sisteminde kurumların geliĢmesinde rolü olan teftiĢin tarihsel 

geliĢimi genel Ģekliyle Cumhuriyet öncesinde teftiĢ ve Cumhuriyet döneminde teftiĢ olarak iki 

baĢlık altında incelenmiĢtir. 

2.1.7.1. Cumhuriyet öncesinde teftiş. Osmanlı Devleti‟nde okullar, baĢlangıçta 

cemaatler tarafından kurulup yönetildiğinden günümüzdeki manada bir teftiĢ teĢkilatı 

olmamıĢtır. Bugünkü müfettiĢlere karĢılık gelen muinler, daha sonra açılan “Sıbyan” ve 

“RüĢtiye” okullarını teftiĢ etmek için görevlendirilmiĢtir. MüfettiĢ ve teftiĢ kavramlarının 

kullanımı 1862‟den sonra okullaĢma aĢamasının nispeten baĢlaması ile birlikte baĢlamıĢ ve 

müfettiĢler muin, muhakkik gibi ifadelerle ile adlandırılmıĢtır (Öz, 1992). 

TeftiĢ hizmetlerinin baĢlangıç tarihi ve söz konusu görev için kullanılan unvan Türk 

eğitim sisteminde tam manasıyla açıklığa kavuĢmamıĢtır (Cengiz, 1992). Öğretim 

konusundaki eksikliklerin tamamlanması ve geliĢtirilmesi amacı ile okulların, 

görevlendirilecek kiĢilerce teftiĢ edilmesi,1838 tarihli mahalle mektepleri hakkındaki lahikada 

gerekli bulunmuĢtur (Seçkin, 1978). 

Ġlköğretim seviyesinde teftiĢ hizmeti, Osmanlı Ġmparatorluğunda tanzimat döneminde 

kurulmaya baĢlanılmıĢtır.1846 yılında “Mekâtib-i Umumiye Nezareti” kurulduğu esnada 

“Mekâtib-i RüĢtiye Muinliği”, “Mekâtib-i Sıbyan Muinliği” adları ile iki vazife varlığı ve bu 

vazifelere iki Ģahısın atandığı anlaĢılmaktadır. Bu vazifelerde muinlik, “müfettiĢlik” 

manasında kullanılmıĢtır. Okulları kontrol etmek ve öğretmenlere rehberlik etmek üzere 

memurların olduğu ve onlara “Mektep Muini” isminin verildiği ve 1847‟de yayımlanan 

“Sıbyan Mekâtibi Hoca Efendilere Ġta Olunacak Talimatnameye” geçmektedir. Bununla teftiĢ 
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ve müfettiĢ sözcükleri ilk kez anlam kazanmıĢtır. TeftiĢ hocalara yardımcı olan anlamında 

ifade edilirken müfettiĢe ise rehber manasındaki “Muin” unvanı verilmiĢtir (Ayas, 1948). 

1862 sonrasında okullaĢma aĢamasına nispeten de olsa girildiği için müfettiĢ ve teftiĢ 

kavramları sistem bütünlüğünde olmamasına rağmen kullanılmaya baĢlanılmıĢtır. Akabinde 

ise baĢka vazifeler için “Muhakkik”, “MüfettiĢ”, “Mekatib-i Umumiye MüfettiĢi”, “Rumeli 

Vilayet-i ġahanesi Maarif MüfettiĢliği” gibi kuruluĢların ihtiyaçlarına göre konumlandırılmıĢ 

müfettiĢlerin oluĢturulduğu görülmüĢtür. Genel manada bu dönem batıda var olan geliĢmeler 

ile karĢılaĢtırıldığında sistem arayıĢı içerisinde geçirilmiĢ bir dönemdir ifadesi kullanılabilir 

(Cengiz, 1992). 

Maarif Meclisi 1869, da “Maarif Müdürü BaĢkanlığında Maarif-i Umumiye 

Nizamnamesi”, il düzeyinde “Meclis-i Kebir-i Maarif „in Ģubesi ve icra organı” olarak 

kurulmuĢtur. Maarif meclislerinde muhakkik ve müfettiĢler vazifelendirilmiĢtir. Muhakkikler 

nizamname esaslarına göre müfettiĢlerden yetki bakımından üstün tutulmaktadır (Taymaz, 

2003). 1869 Nizamnamesinin teftiĢ hizmetlerinde getirdiği yeni hükümler aĢağıdaki gibi 

sıralanabilir: 

- MüfettiĢler ve muhakkikler il maarif divanlarının vazifeli azalarıdır. 

- Muhakkiklere denetim için seyahat ettiklerinde ödenek verilecekken müfettiĢlerin 

yollukları ise maaĢlarına dâhildir. 

- Eğitim müdürleri ve yardımcıları bile il merkezinde bulunan okulların teftiĢi ile 

görevlidirler. 

- Muhakkikler sırayla il ve ilçeleri gezerek, okulları, kütüphaneleri ve müfettiĢleri teftiĢ 

edip, yetkileri nispetinde birtakım önlemler alıp ve dönüĢlerinde kapsamlı bir rapor 

hazırlayacaklardır. 

Eğitim öğretim iĢlerinin teftiĢ ile kontrolü ve denetlemesi ilk olarak söz konusu iki 

memuriyetin kurulmasıyla resmi vazifelilerin daimî yükümlülüğü altına verilmiĢtir 
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(Kodaman, 1980). “Meclis-i Maarif-i Umumiye”, “Maarif -i Umumiye Nizamnamesinin” 

kabulünden bir yıl sonra idari ve ilmî olarak ikiye ayrılmıĢtır. Ġlmî daire Türkçe‟nin 

geliĢtirilmesi, ders kitapların hazırlanması ve sınavlarla ilgilenirdi. Okulların, kütüphane ve 

basımevlerinin yönetim, denetim ve soruĢturma iĢlerini ise idari daire yürütürdü (MEB, 

1977).  

Ġllerde teftiĢ vazifesinin yapılması, Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin Maarif 

Meclisi hakkındaki hükümlerinin uygulanmasına bağlıdır. 1881 yılında bazı illerde Maarif 

Müdürlerinin ataması esnasında ayrıca birer eğitim müfettiĢi de atanmıĢtır (Ayas, 1948). 

Literatürde var olan bilgi ve belgelere göre Ġstanbul‟da okulların teftiĢi için görevli 

Mekâtib-i Âliye ve Hususiye, Ġdadiye, RüĢtiye ve Ġptidaiye müfettiĢlerinin vazifelerini 

gösteren resmi bir talimat olmamakla beraber müfettiĢlerin okulların maliyesini, idaresini, 

öğretimini ve öğretmenlerini denetlemelerini çıkarsamak mümkündür. 1890‟da hazırlanan 

umumi maarif müfettiĢlerinin görevleri hakkındaki “Rumeli Vilayeti ġahanesi Maarif 

MüfettiĢliği Talimatnamesi” ne Ģöyle açıklanmıĢtır: 

- MüfettiĢ, Maarif Umumiye Nizamnamesinin yürütülmesine ve uygulanmasına 

ehemmiyet gösterecektir. 

- Mevcut okulların bütün etkinliklerini denetleyecektir. 

- Maarif divanını ve konseylerini teftiĢ edecektir. 

- Maarife bağlı vakıfların iyi bir Ģekilde yönetilmesi ve gelirlerinin doğru ve yerinde 

harcanması için çaba gösterilecektir. 

- Okullara yetenekli ve nitelikli öğretmenlerin atanmasını sağlayacaktır. 

- Denetim sonuçları hakkında ayrıntılı bir rapor hazırlayacak ve nezareti 

bilgilendirecektir ( MEB, 1977). 
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1901‟de Maarif-i Umumiye Nezareti Salnamesinde “Ġlköğretim müfettiĢleri, ilkokul 

dairesi” içinde gösterilmektedir ve dört kiĢidir. 1908‟de ikinci meĢrutiyet‟in ilanı ile ilokul 

dairesine bağlı olarak çalıĢan ilköğretim müfettiĢi sekiz kiĢiye yükselmiĢtir (Su, 1974). 

1876 ile 1909 arasındaki durum irdelenip mukayese edildiğinde, teftiĢ kavramı ve 

hizmeti bakımından nispeten bir mesafe katediliği açıktır. Abdülhamid döneminin ilk 

yıllarında, eğitim yapılanmasının ve yeni okulların yaygınlaĢmaması denetim hizmetlerinin 

aksamasına ve nezaret tarafından geri planda kalmasına neden olmuĢtur. Denetim 

hizmetlerindeki yetersizliğin diğer bir nedeni de eğitimli insanların olmamasıdır. Dolayısıyla 

bu vazife, çoğunluka medrese mezunu ve çağdaĢ eğitim düĢüncesinden uzak kiĢiler tarafından 

yürütülmüĢtür. Yine de  sayı bakımından yeterli olmamıĢtır yeterli (Kodaman, 1980). 

1910 yılında ilkokulların teftiĢine iliĢkin bir teftiĢ yönetmeliği olduğu, ancak ilçelerde 

ilköğretim okullarını teftiĢ edecek kiĢi bakımından herhangi bir düzenleme olmadığı 

gözlemlenmiĢtir. Yapılan yazılı açıklamalardan ilköğretim denetmenleri küçük yerlerde 

bulunan ilkokulların denetlenmesinden sorumludur ve büyük yerlerin ilkokulların 

denetiminden eğitim müdürlüklerinin sorumlu olduğudur (Özmen,  Açıkses, Usta, & Uluerler, 

2014). 

Ġlköğretim müfettiĢlerinin görevleri hakkındaki yönetmelik 1914 tarihine 

yayınlanmıĢtır. Bu yönetmelikte eğitim sisteminde denetimin yeri ve ehemmiyetini ortaya 

koymaktadır. TeftiĢ, soruĢturma ve rehberlik gibi vazifeler yönetmeliğin “Esas Görevler” 

bölümünde yer almaktadır. Okulların mali durumunun ve öğrencilerin eğitim ve olgunluk 

düzeylerinin kontrolü, öğretmenlerin derslerindeki baĢarısı, ahlaki durumlarının denetlenmesi 

ve gerektiğinde ödüllendirilmesi veya cezalandırılması gibi görevler temel vazifeler olarak 

belirlenmiĢtir. Bununla birlikte yönetmelikte müfettiĢlerin denetim alanlarının nüfusu, 

ekonomik durumu ve yaĢam tarzı hakkında bilgi toplaması ve bu bilgilerin topladıktan sonra 

yılık raporlarında ifade etmeleri gerekmektedir. (Aydın, 1993). 
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2.1.7.2. Cumhuriyet döneminde teftiş. Türkiye Büyük Millet Meclisi Hükümeti 

kurulduktan sonra eğitim hizmetlerinin tümünü “Maarif Vekâletine” devretmiĢtir (Taymaz, 

2005).  1923 yılında hazırlanan “Eğitim MüfettiĢleri Eğitimi” adlı yönetmelikte eğitim-

öğretim, genel kültür, güzel sanatlar, eski eserler ve eğitim ile ilgili konuları daha geniĢ bir 

anlamda denetlemek amacıyla bir "TeftiĢ Heyeti" oluĢturulmuĢtur. Söz konusu heyet bakanlık 

makamına bağlı on müfettiĢ ile bir müdürden oluĢmuĢtur (Cengiz, 1992). 

Cumhuriyet ilan edildikten sonra denetmenler bir kurul kurmuĢ ve bu kurulda bir 

baĢkan atanmıĢtır. 1925‟de Maarif Vekilleri tarafında hazırlanan yönergeyle, vekilliğin 

hizmetleri tespit edilmiĢtir. Böylece “Maarif ve Terbiye-i Umumiye Vekâleti”, reform eğitimi 

gerektiren okullarla beraber ilgili kurumları düzenlemek, teftiĢ etmek ve idare etmek 

mesuliyetidir (Ayas, 1948). 

Halk eğitim merkezleri, ilköğretim müdürlükleri, ilköğretim okulları, farklı özel 

eğitim kurumları ve çocuk kitaplıklarının teftiĢi, bu kurumlarda görev yapan öğretmenlere yol 

gösterme, ilköğretim ile ilgili araĢtırmalar yapma, ilköğretimin ihtiyaçlarını belirleme, okul 

arazilerinin seçimi ve binaların inĢası gibi mevzular yönetmeliğin “Genel Hükümler” 

kısmında yer almaktadır. “Ġlköğretim MüfettiĢlerinin Görevleri” öğretmenleri ve yöneticileri 

eğitmek, mesleğe yönlendirmek ve onlara rehberlik etmek gibi konuları kapsamaktadır. 

“Görevlerin nasıl yapılacağına” dair ise senelik teftiĢ programlarının hazırlanması, rapor 

düzenlenmesi, senelik toplantı ve yılsonu raporları önem kazanmaktadır. “Türlü maddeler” 

bölümünde Milli Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlükleri tarafından gerçekleĢtirilen 

rapor, yollanılan genelge ve yönergelerin okula vaktinde ulaĢıp ulaĢmadığı, uygulanması, 

çocuklar için zararlı olabilecek yayın ve filmlerin okutulması ve izlenilmesinin önlenmesi gibi 

konuların MüfettiĢler tarafından teftiĢi yer almaktadır. (Su, 1974). 

1969 tarihlerinde yayınlanan yönetmelikle “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu” açılmıĢtır 

(MEB, 1969). Böylece ilköğretim müfettiĢlerinin vazifeleri, teftiĢ, mesleki yardım ve 
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iĢbaĢında yetiĢtirme ve soruĢturma olarak belirtilmiĢtir. Aynı zamanda “Ġlköğretim 

müfettiĢleri görevleri” yerine “Ġlköğretim müfettiĢleri kurul görevleri” kullanılmıĢtır.  

MüfettiĢin, öğretmenleri değerlendirirken yalnızca ders saatlerindeki çalıĢmaları değil, 

öğretmenin yıllık ders planlarının uygulama baĢarısı, yaptığı yazılı sınavlar, öğrenci 

ödevleriyle ilgili gösterdiği özen, atölye çalıĢmalarında ve alıĢtırmalarında ortaya koyduğu 

bilgi ve beceri seviyesi ve okul içi ve dıĢı faaliyetleri de “Milli Eğitim Bakanlığı Denetleme 

Yönergesi” kapsamında incelenip değerlendirilmektedir (MEB, 1969). 

TeftiĢ Kurulu BaĢkanının Milli Eğitim Konseyinin tabii bir üyesi olması 1970 yılında 

1261 sayılı kanun ile sağlanmıĢtır (Taymaz, 2005). 1973 yılında grupla teftiĢ uygulamasına 

baĢlatılmıĢtır. Daha sonra bu uygulamadan vazgeçilerek yerine bireysel teftiĢe geçilmiĢtir.  

1980-1981 eğitim-öğretim yılı baĢında yeniden grupla teftiĢ uygulaması baĢlatılması uygun 

görülmüĢtür (Sağlamer, 1985). 

“Genel hükümler ve okul denetimleriyle ilgili rapor yazımında uyulması gereken 

esaslar” 1987 yılında TeftiĢ Kurulu tarafından uygulanmıĢtır. Aynı tarihlerde “Dershanede 

Görevli Öğretmenlerinin TeftiĢ Raporlarının Düzenlenmesiyle Ġlgili Muhtıra” hazırlanmıĢtır. 

Ayrıca müfettiĢlerin teftiĢ sırasında dikkat etmeleri gereken mevzular aĢağıdaki Ģekilde 

belirlenmiĢtir; 

- MüfettiĢin davranıĢı 

- MüfettiĢin çalıĢma sırasında ve sonrasında uyması gereken mevzular 

- MüfettiĢin protokoldeki yeri 

- MüfettiĢin diğer personellerle iliĢkileri (Taymaz, 2005). 

Bu yönerge uyarınca müfettiĢler, genel denetim, özel denetim ve teftiĢ heyeti sınav 

denetimi olarak üç grup altında toplanmaktadır (Aydın, 1993). 

27 Ekim 1990'da yürürlüğe giren “Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim MüfettiĢleri 

Kurulu Yönetmeliği” ilköğretim müfettiĢlerinin niteliğini, eğitim yöntemini, atamasını, 
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mesleğe giriĢini, naklini, görevlerini, yetkilerini ve sorumluluklarını düzenlemektedir. Ayrıca 

bu yönetmelik ilköğretim müfettiĢleri kurulunun ve kuruluĢ, çalıĢma ve esaslarını 

belirlemektedir. Söz konusu yönetmelikte ilköğretim müfettiĢlerinin yetki ve görevleri Ģu 

Ģekilde sıralanmıĢtır; 

- Yol gösterme ve iĢbaĢında yetiĢtirme 

- TeftiĢ, analiz ve değerlendirme 

- Ġnceleme 

- SoruĢturma olmak üzere dört baĢlık altında tespit edilmiĢtir (MEB, 1990). 

27 Ekim 1991 tarihinde ilgili yönetmeliğe bağlı olarak “Ġlköğretim Kurumları 

Rehberlik ve TeftiĢ Yönergesi” yayımlanmıĢtır. Aynı düzenlemelerde, Türkiye, genel olarak 

değerlendirilen illerin ekonomik ve sosyal yapıları, ulaĢım ve çalıĢma koĢulları dikkate 

alınarak beĢ hizmet bölgesine ayrılmıĢtır. ġehirlerde Milli Eğitim Müdürlüklerine bağlı 

Ġlköğretim MüfettiĢler Kurulu BaĢkanlığı oluĢturulmuĢtur (MEB, 1991). 

2.2.Eğitim MüfettiĢlerinin Görev ve Yetkileri 

2.2.1 Eğitimin kavramı ve türleri. Eğitim ve öğrettim ülkelerin geleceğini belirleyen 

en önemli faktörlerden biridir. Günümüzde ülkelerin geliĢmesinin en önemli ve stratejik 

gücünün bilgi olduğu bilinmektedir. Bu bilgiye eriĢmenin tek yolu da eğitimdir. Eğitim, 

insanlara nasıl daha rahat yaĢayacaklarını, hayatını nasıl kazanacaklarını, doğal kaynaklardan 

nasıl daha iyi yararlanacaklarını öğretmektedir. Ayrıca, toplumu ayakta tutan, birlik ve 

dayanıĢmayı sağlayan eğitimdir. Aynı Ģekilde, toplumu oluĢturan bireylerin fiziksel ve 

zihinsel sağlıkları da iyi bir eğitim ile elde edilebilmektedir (Önal, 2011).  

Eğitim hakkı Türkiye Cumhuriyeti anayasası ile güvence altına alınmıĢtır. Türk eğitim 

sistemi, mevcut yapısını, eğitimin tür ve düzeylerini, iĢleyiĢ ve ilkelerini düzenleyen 

mevzuatla kurmuĢtur. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ile Türk eğitim sisteminin 

genel kapsamı belirlenmiĢtir.  Millî Eğitim Bakanlığı; 
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- 1923- 1935. 27 Aralık tarihler arası “Maarif Vekâleti”. 

- 1935- 1941.  21 Eylül tarihler arası “Kültür Bakanlığı”. 

- 1941- 1946.  9 Ekim tarihler arası “Maarif Vekilliği”. 

- 10 Ekim 1946‟tarihinde  “Millî Eğitim Bakanlığı”. 

-  1950 tarihinden  “Maarif Vekâleti”. 

- 27 Mayıs 1960‟tarihinde tekrar “Millî Eğitim Bakanlığı” . 

- 1983‟tarihinden sonra yine isim değiĢikliği yapılarak “Millî Eğitim Gençlik ve Spor 

Bakanlığı”. 

- En son 1989‟ tarihinden sonra günümüze kadar “Millî Eğitim Bakanlığı” adıyla 

faaliyetlerini devam ettirmektedir (MEB, 2004). 

Türk eğitim sisteminin ilk aĢaması, okul öncesi eğitim düzeyidir. Okul öncesi eğitim; 

ilköğretim yaĢına gelmemiĢ 3-5 yaĢ grubundaki çocukları kapsamaktadır. Okul öncesi eğitim 

kurumları; Valilik tarafından Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün önerisi ile ilgili yönetmeliklere 

uygun olarak açılır ve aynı yöntemle kapatılır (MEB, 2004).  

Ġlköğretim 8 yıldır ve 6-14 arası yaĢ grubunu kapsar. Ortaöğretimin yeniden 

yapılandırılması bağlamında, 2005-2006 öğretim yılından itibaren lise eğitim süresi yavaĢ 

yavaĢ 4 yıla çıkarılmıĢtır. Bu bağlamda ortaöğretim seviyesi 14–17 arası yaĢları kapsayan bir 

aĢama haline gelmiĢtir. Yapılan düzenlemenin bir sonucu olarak ortaöğretim düzeyi için 

yükseköğretim aĢaması da teorik olarak 18-21 arası yaĢlarını kapsamaktadır (Özcan, 2011).  

2547sayılı yükseköğretim kanununda, en az dört yarıyılı (2 yıl) kapsayan her 

kademedeki eğitim-öğretimi yükseköğretim olarak tanımlamaktadır. Yükseköğretim 

seviyeleri Ģöyledir; 

- Ön lisans: 2 yıl (Meslek yüksekokulları), 

- Lisans: 4 yıl (Fakülte ve yüksekokullar / Ancak; tıp gibi bazı fakülteler daha fazla 

sürelidir) 
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- Yüksek lisans: 2 yıllık program 

- Doktora: 3-4 yıllık program   

Eğitim, insanların yaĢamları boyunca kendi davranıĢlarında kasıtlı değiĢikliklerin 

meydana getirmeleri sürecidir. Eğitim, yaĢamı sürdürmek için gerekli deneyim, donanım, 

bilgi, birikim, tutum ve davranıĢ kazanma sürecidir (Europa, 2011). 

2.2.2.Eğitim müfettiĢliği.  Eğitim, her toplumun hayatında ne denli ehemmiyete sahip 

olduğu için onu teftiĢ etmek üzere bir yönetim sisteminin inĢası Ģart olmuĢtur (AteĢ, 2007). 

Eğitim sistemi içerisinde müfettiĢlerin konumunu sorgulayıcı bir bakıĢ açısının geliĢtirilmesi 

mümkündür. Ancak, bu bakıĢ açısını geliĢtirirken öğretmenlerin her zaman bir yol rehbere 

ihtiyaç duyabilecekleri akıllardan çıkartılmamalıdır. Öğretmen ne denli yetkin olursa olsun 

onun da öğretim gücü sınırlıdır. Bu sınırlar içinde öğretmenin çalıĢma kapasitesinin yeterliliği 

ve verimliliği, ona yardım edebilecek özellikte yetiĢmiĢ yönetmen, müfettiĢ ve uzman kiĢilere 

bağlıdır (Ataünal, 2003). Değerlendirme farklı kiĢiler tarafından çeĢitli yöntemler kullanılarak 

gerçekleĢtirilebilmektedir. Eğitim sisteminde teftiĢ, yapmak özel olarak görevlendirilmiĢ 

müfettiĢler tarafından yapılmaktadır (Ilgar, 1996). 

Bir okulu anlamlı kılan okuldaki çalıĢanlardır. Bu kiĢiler nitelikli ve yetkin 

olmadıklarında okulun binası, eğitim araçlarının niteliği önemini kaybeder. Ayrıca okulda 

çalıĢan öğretmenin nitelikli ev kaliteli olması da tek baĢına yeterli değildir. Çünkü günümüzde 

eğitim problemleri karĢısında öğretmene bu meĢakkatli iĢinde yardım edecek yönetmene, 

müfettiĢe ve uzmana ihtiyaç vardır (BaĢaran, 1982). MüfettiĢler, öğretmenlere var olan 

sınırlamalar içinde (yasal, mevzuat) kavramları idrak etmeleri ve kendi öğretim Ģekillerini 

bulmaları için yardımcı olan kiĢilerdir. MüfettiĢlerin rolü, eğitim konularında meslektaĢlarıyla 

birlikte danıĢmanlık için yararlı ve destekleyici bir Ģekilde çalıĢmaktır (Gökalp, 2010). 
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MüfettiĢ, sınıfta bulunan öğretmenlerin, öğretimlerini gözlemleyen, öğretimleri 

konusunda yargı ve önerilerde bulunan kiĢidir. Aynı zamanda okullardaki öğretim programı 

ve öğretimle ilgili etkinlikleri teftiĢ etmek müfettiĢlerin sorumluluğudur (Ilgar, 1996). 

ÇalıĢmalarda iki çeĢit müfettiĢ türünden söz edilmiĢtir. Bunların ilki birçok konuda 

bilgi sahibi olan müfettiĢlerdir. Bu müfettiĢler, pek çok konuda ya da birçok sınıf düzeyinde 

öğretmenleri denetleme görevine sahiptirler. Bu müfettiĢler en az bir eğitim alanında deneyim 

ve uzmanlığa sahip kiĢilerdir. Etkili öğretim yöntemlerinin neler olduğu hakkında bilgi 

sahibidirler.  Çoğu müfettiĢ, özel eğitim almadıkları alanları da denetlemektedir. Bunun 

dıĢında müfettiĢler (Gökalp, 2010): 

- Öğrenme kuramlarını bilir.  

- Ölçme ve değerlendirme ilkeleri hakkında bilgi saihibidir. 

- Görsel materyallerin kullanımını bilir. 

- Öğretim problemlerini iyi tespit eder.  

- Disiplin sorunu olan öğretmenlere yardımcı olur. 

Bir diğer müfettiĢ türü ise belli bir alan ve konuda uzmanlık saihbi olan uzman 

müfettiĢtir. Uzman müfettiĢler (Gökalp, 2010):  

- Belirli bir düzeyde veya konuda derin bilginin yanı sıra iyi bir deneyime sahiptirler. 

- Öğretimdeki en son akımlardan haberdar olup ve  modern teknikleri iyi bilirler.  

- Ġlkeleri ve teknikleri belirli bir alanla iliĢkilendirebilmek, uzman denetmeninin en 

önemli becerilerindendir.Uzman müfettiĢ, öğretmenin belirli bir alanda değerlendirme 

tekniklerini uygulamasına yardımcı olur. 

Eğitim denetmenlerinin, vazifelerini ifa edebilmeleri için birtakım yeterliklere sahip 

olmaları önemlidir. Söz konusu bu yeterlikler üç grup altında toplanabilir: 
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- Uzman olarak teknik: Teknik yeterlikler: Göreve dair faaliyet alanlarındaki teknik 

bilgi, beceri ve tutumları içerir. Teknik yeterlilikte görev için yöntemler, teknikler ve 

süreçler vardır. 

- Ġnsan öğesi ağırlıkta olan bir sistemde insancıl: Ġnsancıl yeterlikler: Birey veya 

grupları anlamak, moral yükseltmek, motivasyon becerilerini artırmak olarak kabul 

edilebilir.  

-  Problemleri çözen ve değerlendiren bir kiĢi olarak karar yeterlilikleridir: Karar verme 

yeterlilikleri: planlanan çalıĢmaların uygulanabilirlik derecesini belirleme, sorunlara 

çözüm bulma ve hedeflere ulaĢma sürecidir. Kararın yeterliliği sadece karar aĢamasını 

değil, aynı zamanda kararın uygulanmasını de içerir (Taymaz, 2003). 

Denetim, yapılan iĢi denetleme ve değerlendirme, ilgili kiĢilere daha verimli olmaları 

için tavsiyelerde bulunma ve kurumlardaki personele rehberlik ve eğitim yoluyla yardımcı 

olma gibi çok çeĢitli hizmetlere sahiptir. Ayrıca, gerçekleĢen disiplinsizlik ve yasadıĢı 

olayların araĢtırılması ve sonucunun ilgili makamlara rapor edilmesi de yer almaktadır 

(Taymaz, 2005). 

Eğitim teftiĢi, okulun iĢleyiĢini ve öğrenmeyi daha etkili hale getirmek maksadı ile 

öğretim sürecini doğrudan etkileyecek Ģekilde düzenlemektir. Eğitim-öğretimin denetimi, 

okulun öğrenme ve öğretme süreçlerini devam ettirmeyi ve geliĢtirip iyileĢtirmeyi 

amaçlamaktadır (Aydın, 1993). 

2.2.3. Eğitim’de teftiĢin amacı ve önemi. Tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim 

kurumlarında da yeterli etkinin sağlanması ancak planlanan ve ulaĢılan durum arasındaki 

mesafenin saptanıp eğitim ve öğretim çalıĢmalarının iyileĢtirilmesi ile mümkün hale 

gelebilecektir. “KuruluĢun hedeflerine ne derece ulaĢtığı, kaynaklarını ne kadar etkin 

kullanıldığı ve hizmet sürecinin nasıl iyileĢtirilebileceği” Ģeklindeki soruların 
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cevaplanabilmesi için eğitim ve öğretim sürecinin denetlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple 

teftiĢ, eğitim sisteminin önemli bir süreci haline gelmiĢtir (Demirkasımoğlu, 2011). 

TeftiĢin temel amacı, kuruluĢun baĢarılarının derecesini belirlemek, gerekli tedbirleri 

almak ve daha iyi sonuçlar elde edebilmek için süreci iyileĢtirmektir. Bu amaçla, bir bütün 

olarak ve planlı bir Ģekilde örgütsel performans incelenir, eksik tarafları tespit edilir, düzeltilir 

ve hataların tekrarından kaçınılmaya çalıĢılır. Sağlam ve fonksiyonel yapıya sahip bir teftiĢ 

sisteminin, kriterlerden sapma eğilimlerini, sapma ortaya çıkmadan ve henüz kuruluĢa zarar 

gelmesine sebep olmadan önce tespit edip düzeltmesi beklenir (Dağlı, 2006). 

TefttiĢin  gayesi, kuruluĢun hedeflerini hayata geçirmesini sağlamaktır. TeftiĢ iĢi ilk 

kuruluĢun alt sistem idarecilerine ve daha sonra üst yönetime aittir. KuruluĢlarda üst yönetim, 

bir alt denetim sistemi oluĢturarak teftiĢ iĢini gerçekleĢtirir (BaĢar, 2000). Denetleyenin alt 

sistem olmasına karĢın kararlar üst yönetime aittir. TeftiĢ süreci boyunca, denetimi 

gerçekleĢtiren denetmene teftiĢ edebileceği kadar personel veya görev verilmesi 

gerekmektedir. TeftiĢ sürecinde çalıĢan kiĢiler, önceden belirlenir ve iĢ kriterlerine göre 

denetlenir. Böylece çalıĢanlar, denetlenecekleri konuları bilirler ve ona göre dikkat ederler. 

TeftiĢ süreci boyunca her vazife için kriterler geliĢtirilir. ĠĢler bu kriterlere göre incelenir ve 

ortaya çıkan hatalar düzeltilir (BaĢar, 2000). 

TeftiĢin bir diğer amacı öğrenme sürecini iyileĢtirmek, müfredat, öğrenme ve öğretim 

materyallerini geliĢtirmektir. Hizmet içi eğitimin kurulmasına öncülük etmek; öğretmenlerin 

ihtiyaçlarını gidermek, öğretmenlerin kendilerinin ve eğitim sağlayıcılarının rollerinin 

tanımlanmasında yardımcı olmak; uzmanlar arasındaki eĢgüdümü iĢleri sağlamak da 

denetimin hedefleri arasında yer almaktadır (Gökçe, 1994). 

TeftiĢin amaçları Cengiz (1992) tarafından Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır; 
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- Türk eğitim sistemini oluĢturan her düzeyde merkez, taĢra ve yabancı kurum ve 

kuruluĢlar tarafından, yönetim sürecinin her alanında objektif yasal düzene göre vazife 

alarak danıĢmanlık ve kaynaklık hizmetinde bulunmak. 

- Önceden belirlenmiĢ hedeflerini hayata geçirmek, bu doğrultuda planlanan ve 

uygulanan faaliyetleri denetlemek ve değerlendirmek. 

- Öğretme-öğrenme sürecini iyileĢtirmek için gerekli önlemleri almak ve düzenlemeler 

yapılmak. 

- Eğitim ve öğretim uygulamalarını belirlerken en uygun faaliyetleri belirleme 

konusunda fikir birliği sağlamak. 

- Eğitimi etkin kılarak devletin devamlılığını sağlamak. 

- Öğretmenlerin yeterliliğini arttırırken eğitim ortamını geliĢmesini sağlayacak 

uygulamalar tatbik etmek. 

- Olumlu tutum ve davranıĢlar kazandırarak öğretmenleri eğitmek ve öğretimi 

geliĢtirmek için çaba sarf etmek. 

- Görevlerini yerine getirirken personeli hazırlayıp üst düzey bir konuma getirmede 

seçici bir rol alarak yönetimi güçlendirmek. 

Herhangi bir kurumun amacına ulaĢması için elindeki kaynakları en iyi Ģekilde 

kullanmalıdır (Taymaz, 2005). Bir kuruluĢun hedeflerine ulaĢma derecesi, kullandığı kaynak 

miktarına bağlıdır. Bu sebeple, personellerin devamlı olarak gözetilmesi ve denetlenmesi 

gerekmektedir. Daha da önemlisi, ürünü ve performansı yakından izleme ve sürekli ürünün 

büyümesini sağlamak için tedbirlerin alınmasıdır. Çıktının gerekli nitelikte olup olmadığını 

tespit etmek yalnızca değerlendirme ile anlaĢılabilir. Farklı değerlendirme yöntemlerinden biri 

de teftiĢtir (MemiĢoğlu & Ekinci, 2013). 

Eğitimdeki modern ve bilimsel teftiĢ yaklaĢımına göre, teftiĢ sadece nezaret etmek 

için yapılmaz, aynı zamanda öğretim sistemi ve sürecini de geliĢtirmek için yapılır. Bu 
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sebeple, daha doğru ve objektif bir teftiĢ için tüm sisteminin girdilerini dikkate almak ve 

değerlendirmek gerekir (ġahin, 2005). 

2.2.4. Eğitim müfettiĢlerinin görevleri. MüfettiĢlerin görevlerini ifa ederken 

üstlenmesi gereken bazı görevler vardır. Bunlar; araĢtırma, rehberlik, yöneticilik, liderlik, 

öğreticilik ve soruĢturma olarak açıklanmıĢtır (Taymaz, 2005). 

2.2.4.1. Araştırma. Eğitim MüfettiĢlerinin vazifelerinden bir diğeri de eğitim 

hakkındaki konularda bilimsel araĢtırmalar gerçekleĢtirmektir. MüfettiĢlerin, okul 

müdürlerine ve öğretmenlere kaynak sağlamak için eğitim alanındaki geliĢmeleri sürekli 

olarak izlemeleri gerekmektedir (BaĢar, 2005).  

MüfettiĢlerden araĢtırma rolü kapsamında beklenen en önemli davranıĢlar; Öğrencinin 

eğitim ihtiyaçlarını tespit etmek, eğitim ve öğretimde verimliliği artırmak ve devamlı 

geliĢmeyi sağlamak için gerekli araĢtırmaları yapmak ve sonuçlardan faydalanmak, bireylerin 

ve grupların ihtiyaç ve taleplerinin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve yüksek makamlara 

sunulmasıdır. Personel geliĢimini değerlendirerek mesleki rehberlik ihtiyacının 

belirlenmesidir (Atay, 1995). 

2.2.4.2. Liderlik. Lider, kavramsal açıdan öğreten, yol gösteren, aydınlatan kiĢi olduğu 

gibi birlikte olduğu kimselerin istek ve gereksinimlerini vaktinde anlayıp bunları örgütleyen 

kimse olarak adlandırılabilir (GümüĢeli, 1996). Liderler, baĢkalarını belirli bir hedefe ulaĢmak 

için etkileyen ve eyleme yönlendiren kiĢilerdir. (Koçel, 1999). Aydın‟a (1998) göre liderler, 

grup üyelerinden ziyade grubun tutum ve düĢüncelerini etkileme temayülündedirler. MüfettiĢ 

görevini ifa ederken bir grup lideri konumundadır. Atanma ve görevlendirme, kuruluĢtaki yeri 

ve yetkisi açısından bakıldığında bir statü lideridir.  

ĠĢini ifa etmede, çalıĢma ortamı, çalıĢtığı personel ve çalıĢma Ģekli göz önünde 

bulundurulduğunda bir grup lideridir. MüfettiĢlerin kurumlardaki rolü ve becerileri üzerine 
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yapılan araĢtırmalar, müfettiĢlerin yararlı ve etkili olabilmeleri için liderlik becerilerine sahip 

olmaları gerektiğini göstermektedir (Taymaz, 2005). 

Eğitim müfettiĢleri kurumun yapısına, kurumun özelliklerine ve çevreye aĢina olmalı 

ve kurumun özel ve genel hedeflerini ve bunlara ulaĢma yollarını açıkça belirtmelidir. Grubun 

ihtiyaçlarıyla okulun hedefleri arasında iliĢki kurabilmelidir (BaĢar, 2000). 

2.2.4.3. Rehberlik.  ÇağdaĢ denetim anlayıĢında, müfettiĢin en mühim sıfatı rehberlik 

sıfatıdır. MüfettiĢin en mühim vazifesi, okuldaki öğretim verimliliğini yükseltmek, öğretmene 

yardımcı olmak ve rehberlik etmektir. Öğretim süreci boyunca gerçekleĢtirildiği her etkinlikte 

öğretmenin yanında olmak müfettiĢin ana yükümlülüklerinden biridir (Karagözoğlu, 1977). 

MüfettiĢe, sorunların üstesinden gelmek için rehberlik ve yardım sağlamak, tavsiye 

vermek yerine daha etkili bir görünüm yaratır. Rehberlik ve yardımın koĢullarından biri 

kiĢiyi, problemi ve çözüm durumunu tanımaktır. Problemin kaynağı nerede olursa olsun 

rehberlik etmek ve yardımcı olmak onun vazifesidir. Eğitimle alakalı olmayan problemlerde 

de yardım ve rehberlik vazifesini yapmalıdır. Çünkü söz konusu bu problemler kaçınılmaz 

olarak eğitim çabalarını etkilemektedir. Görevlerle ilgili olmayan konularda bir müfettiĢi 

yanında bulması, öğretmenlerin problemlere karĢı direncini, bunları çözme yeteneklerini ve 

kuruma olan bağlılığını artırır (BaĢar, 1998). 

Eğitim sürecinin bir unsuru olan rehberlik, karar verme yolunda danıĢmanlık 

hizmetleri olarak tanımlanabilir (BaĢar, 2000). Rehberlik hizmetleri, bireylerin yeteneklerini, 

ilgilerini, ihtiyaçlarını, mevcut çevresel imkânlarını idrak etmelerini sağlayarak öz 

gerçeklerini, her türlü problemi dengeli ve sağlıklı yollarla çözebilmelerini, yeteneklerini 

geliĢtirerek kendilerini yöneten ve yönlendiren bir birey haline gelmeleri için onlara yapılan 

kiĢisel yardımları içerir (Ecevit, 1996). 

TeftiĢin ilk hedefi, öğretmenin, kendisine mesleki anlamda yön verecek bir hale 

gelmesini sağlamaktır (Bursalıoğlu, 1999). Öyleyse rehberlik, denetimin en mühim parçasıdır. 
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MüfettiĢin en mühim vazifesi okulda eğitim faaliyetlerinin verimliliğini yükseltmek için 

öğretmene rehberlik etmektir. Öğretim sürecinin uygulandığı her faaliyette öğretmenin 

yanında yer almak müfettiĢin temel sorumluluğundandır (AkıĢ, 1999).  

Eğitim müfettiĢi, meseleleri çözerek faktörleri ve kaynakları ortaya koyabilmeli ve 

gerektiğinde uzlaĢma yöntemleri ve fırsatları bulabilmelidir. Fırsat genellikle kurumsal 

sınırların veya çevrenin dıĢına çıkmadan bulunabilir. MüfettiĢ, bireysel problemlerin çözümü 

için de gerektiğinde il veya merkez kuruluĢu üzerindeki tesirini kullanabilmelidir. Bu 

kullanım müfettiĢin yeterliliklerine bağlıdır (BaĢar, 2000). MüfettiĢin meslekî yardım ve 

rehberlikle ilgili baĢlıca rol davranıĢları çeĢitli yazarların görüĢlerinde araĢtırıldığında 

aĢağıdaki Ģekilde sıralanabilmektedir (Karagözoğlu, 1977):  

- Öğretmene eğitim ve öğretim faaliyetlerinin planlanmasında ve uygulanmasında 

yardımcı olmak. 

- Eğitim hedeflerine uygun yöntem ve tekniklerin seçilmesine yardımcı olmak. 

- Bireysel farklılıkları dikkate alarak öğrencilerin geliĢmesini sağlamak için gerekli 

önlemleri almak. 

- Öğretmenlere öğrenci kazanımlarını uygun tekniklerle değerlendirme konusunda 

yardımcı olmak. 

- Her türlü eğitim ve öğretim sorunlarını çözmek için baĢvurabileceği bir eğitim 

danıĢmanı bulunmak. 

MüfettiĢin yol gösterici ve yardım rollerini bu sayılan maddelerle kısıtlamak 

olanaksızdır. Söz konusu maddelerle yalnızca bir genelleme yapılmıĢtır. Açıkçası, öğretmenin 

öğretmene yardımı geniĢ bir yelpazeyi kapsamaktadır. Rehberlik, bir kiĢinin bulunduğu 

ortama uyum sağlamak, sorunlarını çözmek ve olgunlaĢmak için sağladığı yardımdır. 

Rehberlik, demokratik bir anlayıĢla her bireyin yeteneklerini ve kapasitelerini en üst düzeye 

çıkarmak için eğitim programları ve yöntemlerini içeren bir konudur (Balcı, 2007). 
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Denetimde rehberlik, bireyin kendini ve toplumu tanıması, kendi problemlerini 

çözmesi, kararlar alması, içinde bulunduğu ortama uyumlanması için yapılan çalıĢmadır. 

TeftiĢ edilen ya da problemi olan insan morale ihtiyaç duymaktadır. Yetenekli olduğu 

hususlarda bile dikkatsiz davranmaya, eğitim ve diğer aktivitelere karĢı isteksiz olmaya, mesai 

saatlerine zamanında gelmemeye baĢlar. Kimi bireyler, yardım ihtiyaçlarını duyurmaktan 

uzak dururlar. MüfettiĢin bunları tespit edebilmesi, dikkat ve hassasiyeti gerektirir. KiĢi, 

konuĢtuklarının mahremiyetinin sağlanacağı hususunda güvenmelidir. MüfettiĢ, karĢısındaki 

kiĢiye karĢı saygılı olmalı, öğrendiklerini suiistimal etmemelidir. Rahat bir ortamın 

oluĢturulması ve görüĢmenin aceleye getirilmemesi rehberlik ve yardım konusunda önemli 

hususlardandır (BaĢar, 2000). 

2.2.4.4. Öğreticilik.  Öğreticilik rolünün rehberlikten farkı bireysel olması değil, daha 

çok gruba yönelik olmasıdır. Toplum ve meslekteki geliĢmeler, hizmet öncesi eğitimin yeterli 

olmaması, kiĢisel geliĢme ihtiyaçları, görevlerdeki tekdüzelik hizmet içi eğitimi zaruri kılan 

ana nedenlerdendir (BaĢar, 2000). 

Taymaz'a (1981) göre hizmet içi eğitimi ile özel kiĢilere ait iĢyerlerinde iĢe alınan ve 

çalıĢan kiĢilere görevlerine iliĢkin gerekli birikim, maharet ve tutum kazandırmak için verilen 

eğitimdir. ĠĢ için gereken mesleki bilgi, beceri ve tutum hizmet içi eğitim ile sağlanmaktadır. 

Günümüzde öğretmenler, üniversitelerde dört yıllık bir eğitim sonucunda öğretmenlik 

görevine hazırlanmaktadırlar. Bu dönemde yeterli eğitim alsa bile gün geçtikçe güncelliğini 

kaybedebilmektedir. Öğretmen becerisini artırmak için hizmet içi eğitim gereklidir. Bu eğitim 

sayesinde öğretmenlerin görevleriyle ilgili olarak daha bilgili, yetenekli, hizmet vermeye daha 

eğilimli ve daha olumlu tutumlara sahip olmaları beklenir. Kariyer geliĢimi hususunda 

öğretmenlere destek verilmesi nitelikli öğretmenler için büyük önem taĢımaktadır. Buna 

dayanarak, hizmet içi eğitimin amacının öğretmen geliĢimi olduğu söylenebilir (Aydın, 2008; 

DemirtaĢ, 2010; Seferoğlu, 2004) 
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Eğitim müfettiĢinin, hizmet içi eğitimde kullanabileceği yöntemler olarak konferans, 

seminer, toplantı, film izleme, gezi, örnek ders, kaynak kitap çalıĢmaları sayılabilir. MüfettiĢ 

görevi boyunca karĢılaĢtığı her problemi hizmet içi eğitim için bir fırsat olarak görmeli ve 

resmi yöntemler dıĢında hizmet içi eğitim gerçekleĢtirebilmelidir (BaĢar, 2000). 

MüfettiĢlerden öğretim rolü ile ilgili olarak beklenen davranıĢlar, öğretmenler ve diğer 

personellerin eksikliklerini tespit etmek ve gerekirse önlemler almak, öğretmenlerin iĢbaĢında 

geliĢme ve yetiĢtirilmesini sağlamak için örnek dersler vermek, toplantılar düzenlemek ve 

hizmet içi eğitim sağlamaktır (Atay, 1995). Bu da müfettiĢlerin eğitimdeki yeni geliĢmeleri, 

yeni metotları ve teknikleri devamlı olarak takip etmelerini ve onları eğitim çalıĢanlarına 

aktarmalarını ve böylece eğitim sürecinin yenilikçiliğine yardımcı olmalarını gerektirir. 

2.2.4.5. Soruşturma. Eğitim müfettiĢi, soruĢturma neticesinde  kurum personelinin 

görevini yerine getirirken suç sayılan faaliyetlerini  ilgili kiĢi/kurumlara bildirir. MüfettiĢ, 

soruĢturmacı rolüyle bu görevi yerine getirir (Taymaz, 1981). 

Karagözoğlu (1977) tarafından hazırlanan “Ġlköğretimde teftiĢ” isimli çalıĢmada 

“eğitim müfettiĢlerinin görevlerinde en sıkıntılı, karmaĢık ve yıpratıcı faaliyetin soruĢturma 

iĢleri olduğu” ifade edilmiĢtir. Bunun nedeninin ise müfettiĢlerin çağdaĢ denetim anlayıĢının 

temelindeki görevinin öğretmenlere eğitim-öğretim faaliyetlerinde destek olmak ve yol 

göstermek olmasına rağmen soruĢturma rolünün ağır basması, “Rehberlik” ve “Savcılık” 

rollerinin çatıĢmasına sebep olmaktadır. 

Kepenekçi (1995) Eğitim müfettiĢlerinin yüklenmesi gereken eğitici, öğretici ve yol 

gösterici sorumlulukları ile yargıçlık görevlerinin birbirleriyle açık Ģekilde çeliĢtiğini 

belirtmektedir. Mesleki faaliyetleri konu alan toplantılarda eğitim müfettiĢliğinin asli 

görevlerinin denetimden ziyade eğitim ve öğretim faaliyetlerinde öğretmenlere yol gösterici 

olmak olduğu ve gerektiği durumda soruĢturmaların yürütülebilmesi için ayrı bir soruĢturma 

birimi kurulmasının faydalı olacağı ifade edilmiĢtir. Bilim adamları arasında soruĢturma 
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faaliyetlerinin modern eğitim sisteminin denetlenmesi ile uyuĢmadığını belirtenler çoğunluğu 

oluĢturmaktadır. Eğitim müfettiĢliğinde asıl önemli olan, rehberlik görevi nedeniyle güvenin 

zedelenmesine neden olmayacak ve kimliğiyle çatıĢmayacak tavır ve davranıĢ 

sergileyebilmektir. BaĢka bir ifadeyle, yol göstericiliği sırasında soruĢturmacı kimliğinin ön 

plana çıkmayacağı bir tutumun sergilenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, yol gösterici 

vazifesini yüklendiği kiĢilerin güvenini kaybedeceğinden, müfettiĢlik görevi sırasındaki 

faaliyetlerinden samimi ve doğru sonuçlar elde etmesi imkan dahilinde olmayacaktır.  

2.2.4.6. Yöneticilik. Yönetim,bir toplulukta yapılan iĢlerin iĢbirliği ve koordinasyonla 

düzenli Ģekilde yürütülebilmesi ve amaçlanan hedeflerin etkili ve verimli Ģekilde 

yapılabilmesine yönelik faaliyetlerin tümünü ifade etmektedir. Eğitim yöneticilerinin ise asli 

görevi ise eğitim politikalarının belirlenen kurallar çerçevesinde uygulanmasıdır. Bu amaçla 

eğitim yöneticileri, eğitim sürecinin ülke çıkarlarının gerektirdiği ve çağdaĢ eğitim anlayıĢına 

uygun Ģekilde katkı sağlayabilmek maksadıyla baĢarılı yönetimsel faaliyetlerde bulunmak 

zorundadırlar.Bu nedenle bu kiĢilerin, yöneticisi olduğu kurum ve kuruluĢun her türlü insan 

ve maddi kaynağını verimli Ģekilde kullanması gerekmektedir. Bu ise eğitim yöneticisinin, 

yöneticilik vasıflarını taĢımasını ve bazı yetenek ve becerilere sahip olmasını, en azından bir 

takım temel bilgilerle donanmıĢ olamsını gerektirir  (Kaya, 1996). 

Erdoğan (2000) tarafından yapılan tanıma göre yönetici, belli amaçları 

gerçekleĢtirmek maksadıyla bir araya gelen insanları, denge gözeterek yeteneklerine uygun 

Ģekilde iĢbirliğiyle ve verimlilikle yönetebilen kiĢidir. Eğitim sisteminde yönetici rolünü 

yürüten eğitim müfettiĢlerinin de tüm yöneticiler gibi birtakım özelliklere sahip olması 

gerekmektedir. Eğitim yöneticilerinde olması gerekli en önemli özelliklerden bazıları Ģöyledir 

( Tortop, 1999): 

- Yönetici, sorumlusu olduğu personeli dinleyerek görüĢlerine önem verdiğini belli 

etmelidir. 
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- Yönetici, personelinin giriĢimci ruhunun geliĢmesi konusunda onlara cesaret 

aĢılamalıdır. 

- Yönetici, personelinin yapmasını istediği iĢleri belli zaman önceden haber vermelidir. 

- Yönetici; planlam, örgütlenme, yönlendirme, koordinasyon ve denetlemeden oluĢan 

beĢ temel faktörü etkin Ģekilde kullanmalıdır. 

Yöneticinin en önemli sorumluluğu, yöneticisi olduğu kurum ve kuruluĢu amacına 

uygun Ģekilde idare etmektir. Bu amaç doğrultusunda bir takım kararlar verir ve bu kararların 

uygulanmasını planlar, planların uygulanabilmesi için gereken düzenlemeleri ayarlar, 

faaliyetlerin sürdürülebilmesi için yetki kullanır,  personelle sürekli  iletiĢim halinde olur, 

faaliyetleri koordineli Ģekilde değerlendirir. Bu tür eylemler, yönetimsel süreç olarak 

adlandırılmaktadır (BaĢar,2005). Eğitim müfettiĢlerinin asli yöneticilik görevleri; öğretmen, 

yönetici ve üst yönetim arasında uzlaĢtırıcı ve birleĢtirici rol oynaması, kiĢi ve grupların 

değerlendirme sürecine katılmasını sağlayan ortak bir modeloluĢturulması, yetki yerine etki 

faktörünün ön plana çıkarılmasında ilgili kiĢilere yol gösterilmesi, yasa, tüzük ve 

yönetmeliklerin yanlıĢ anlaĢılmasının önüne geçilmesi ve bakanlık tarafından uygulanan 

eğitim politikası ve faaliyetinin yöneticiler, öğretmenler ve halk tarafından doğru Ģekilde 

anlaĢılmasının sağlanması  üzerinde yoğunlaĢmaktadır (Atay, 1995). 
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3.Bölüm 

Yöntem 

Bu bölümde, araĢtırmanın modeli, evren ve örneklemi, sınırlılıkları, verilerin 

toplanması ve verilerin analizi baĢlıklarına yer verilmiĢtir. 

3.1. AraĢtırma Modeli 

Bu araĢtırmada, Türkiye‟de Cumhuriyet‟in kuruluĢ tarihinden günümüze kadar eğitim 

müfettiĢi yetiĢtirme yolları, süreci, yöntemleri ve teftiĢin tarihsel geliĢimi ile ilgili olarak 

yapılan yasal düzenlemeler ve bilimsel çalıĢmalar incelenmiĢtir.  ÇalıĢmada güvenilir bilgi 

elde etmek amacıyla nitel araĢtırma yöntemi kullanılmıĢtır. AraĢtırmada, saptanan 

problemlere yanıt olabilecek Ģekilde planlı ve sistemli olarak veriler toplanmıĢ ve 

değerlendirerek yorumlanıĢtır. AraĢtırma bir arama, öğrenme, bilinmeyeni bilinir hale 

getirilme çabasıdır (Karasar, 2016). Nitel araĢtırma da gözlem, görüĢme ve doküman analizi 

gibi nitel veri toplama yöntemleri kullanılır aynı zamanda olayların doğal ortamında gerçekçi 

olarak ortaya konması için nitel bir süreç iĢler (Yıldırım & ġimĢek, 2016). Buna bağlı olarak, 

“nitel araĢtırma; değerlendirir, kavramlar kullanır, kuramsaldır, yorumlar, yorumlama 

eleĢtirilir” (Geray, 2004). 

 Nitel araĢtırmada gerçekler bulunduğu ortamla birlikte değerlendirilmelidir. 

Durumları ve olayları, katılımcının bakıĢ açısıyla değerlendirilir (Büyüköztürk, 2012).Tarama 

modelinde ise geçmiĢte ya da günümüzde var olan bir durumu var olduğu Ģekliyle 

betimlemeyi amaçlar. Yani olay, birey ya da nesne kendi koĢullarında tanımlanır, herhangi bir 

değiĢtirme ya da etkileme çabası gösterilmez. Önemli olan konuyu olduğu gibi gözlemleyip 

belirlemektir (Karasar, 2016). 

ÇalıĢmada nitel veri toplama yöntemlerinden birisi olan doküman analizi 

kullanılmıĢtır. Nitel araĢtırmada doküman incelemesi tek baĢına veri toplama yöntemi olabilir 

ya da diğer veri toplama yöntemleri ile beraber kullanılabilir (Yıldırım & ġimĢek, 2016). 
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Doküman incelemesi araĢtırmacının verimini arttırır. Doküman incelemesinde yalnızca yazılı 

kaynaklar değil aynı zamanda fotoğraf video ve film gibi görsel kaynaklarda kullanılabilir. 

Doküman incelemesinin de güçlü ve zayıf yönleri vardır. Ġnceleme yapılırken dikkate 

alınması ve izlenmesi gereken adımlar vardır. Bu adımlar: Dokümanlara ulaĢma, dokümanları 

anlama, dokümanların asıllarını kontrol etme, veriyi analiz etme ve veriyi kullanma 

Ģeklindedir (Yıldırım & ġimĢek, 2016). Bu kategorideki çalıĢmalarda araĢtırmacı, ihtiyaç 

duyduğu verilere gözlem veya görüĢmeye ihtiyaç duymadan ulaĢabilir. Bu nedenle doküman 

analizi araĢtırmacıya hem zaman hem de para tasarrufu sağlar (Yıldırım & ġimĢek, 2016).  

3.2. Evren ve Örneklem 

Bu çalıĢmada, evren olarak Türkiye‟de Cumhuriyetin kuruluĢ tarihinden günümüze 

kadar Milli Eğitim Bakanlığı öğretim müfredatıdır. Evrene bağlı olarak oluĢturulan örneklem 

ise söz konusu dönemde Milli Eğitim Bakanlığı müfettiĢ yetiĢtirme mevzuatıdır. 

3.3. Sınırlılıklar 

AraĢtırma aĢağıdaki koĢullar altında sınırlıdır; 

- Yalnızca eğitim müfettiĢleri ile sınırlıdır. 

- Cumhuriyettin ilk yıllarından günümüze kadar müfettiĢ yetiĢtirme ile ilgili yapılan 

çalıĢmaların incelenmesi ile sınırlıdır.  

- 1923 yılından günümüze kadar eğitim müfettiĢi yetiĢtirme süreci ile sınırlıdır. 

3.4. Verilerin Toplanması 

Bu çalıĢmada, çalıĢma konusuyla ilgili literatür taraması yapılmıĢ amaca uygun olarak 

nitel veriler toplanmıĢtır. ÇalıĢmada veri toplanma aracı olarak, nitel araĢtırma 

yöntemlerinden doküman analizi kullanılmıĢtır. Doküman analizi, çalıĢmanın konusu ile ilgili 

bilgi içeren materyallerin analizidir (Cansız AktaĢ, 2014). Böylece Türk eğitim sistemi, eğitim 

sisteminde teftiĢin tarihi ve müfettiĢ yetiĢtirme ile ilgili bilgilere, araĢtırma yapmak suretiyle 

ulaĢılmıĢtır. Bunlarla birlikte literatür taraması yoluyla dergi, tez, makale ve kitap gibi basılı 
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kaynaklardan, eğitim bakanlığının sayfa ve yayınlarından, eğitim ağlarının elektronik 

sayfalarından da örneğin Ulakbim, YÖK tez tarama merkezi, Academia, ve Google Scholar 

gibi kaynaklardan veri elde edilmiĢtir. 

3.5. Verilerin Analizi  

ÇalıĢmanın konusuna yönelik, ilgili literatür taraması yapılıp, elde edilen veriler 

toplandıktan sonra tüm kaynaklar gözden geçirilmiĢ, betimsel analiz yaklaĢımına göre 

değerlendirilmiĢtir.  Betimleyici araĢtırmalar sonucunda yeni bilgilerin ortaya çıkması veya bu 

Ģekilde yeni bir Ģeyin keĢfedilmesi zor görünse de, elde edilenlere bağlı olarak genel eğilimler 

ve farklı fikirlerin olduğu biraz daha netleĢir (Çepni, 2012). Betimsel analizde elde edilen 

veriler özetlenir ve yorumlanır.  Böylece yanıt aranan problem ve buna dair alt problemler 

oluĢturulmuĢtur MüfettiĢin yetiĢtirme yöntemine ait bulgular dönemlere göre sunulmuĢtur. 

Ele alınan dönemler; 

- 1923-1950 Yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları nelerdir. 

- 1950-1980 Yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları nelerdir. 

- 1980-2002 Yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları nelerdir. 

- 2002 Yılından günümüze kadar müfettiĢ yetiĢtirme yolları nelerdir. 

ġeklinde dönemleri kapsamaktadır. 

ÇalıĢmada; analiz etme, açıklama ve tanımlama gibi çeĢitli teknikler kullanıldığı için, 

kısmen dikey yaklaĢım, ağırlıklı olarak da yatay ve tanımlayıcı yaklaĢım kullanılmıĢtır. 

Türkiye‟de müfettiĢ yetiĢtirme sistemiyle ilgili verilen tarihsel bilgiler dikey yaklaĢım olarak 

ifade edilebilir. Ardından, müfettiĢ yetiĢtirme sistemiyle ilgili dönemsel literatür incelenmiĢ; 

benzerlik ve farklılıklar karĢılaĢtırılmıĢtır. Bu yüzden tanımlayıcı yaklaĢım kullanılmıĢtır. 

Yatay yaklaĢım, eğitim sistemlerinin tüm yönlerini ele almak ve farklılıkları dönemin tüm 

değiĢkenleriyle derleyerek tanımlamaya çalıĢmaktır (Kilimci, 2006).  
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Yapılan incelemeler sonucunda elde edilen veriler, analiz edilerek çözümlenmiĢtir. 

Eğitim sistemi, eğitimde teftiĢ ve müfettiĢ yetiĢtirme üzerine durularak, teoriler ve 

yaklaĢımları ile ilgili bilgiler, belge çözümleme tekniği ile değerlendirilmiĢtir. Dönemlere 

ayrılan müfettiĢ yetiĢtirmeye dayalı eğitim sistemleri, çeĢitli yönlerden değerlendirilmiĢ; 

karĢılaĢtırmalı olarak ele alınmıĢ, benzerlik ve farklılıklar bir araya getirilerek 

yorumlanmıĢtır. Yapılan tespitler sonucunda elde edilen veriler doğrultusunda 

değerlendirmeler ve öneriler sunulmuĢtur. 

3.6. Geçerlik ve Güvenirlik 

Nitel araĢtırmada geçerlik, yazarın araĢtırdığı olguyu olduğu gibi olabildiğince yansız 

gözlemesidir (Kirk & Miller, 1986). Toplanan verilerin ayrıntılı bir Ģekilde raporlanması ve 

araĢtırmacıların sonuçlara nasıl ulaĢtıklarını açıklamak, nitel bir araĢtırmada geçerlilik için 

önemli kriterlerden biridir. Geçerlik iç ve dıĢ geçerlik olarak ikiye ayrılır. Ġç geçerlikte 

verilerin tutarlı olması dıĢ geçerlikte ise araĢtırma sonucunun genelliğini esas olmaktadır 

(Yıldırım & ġimĢek, 2016). 

Nitel araĢtırmada güvenilirlik, zamana bağlı güvenilirlik ve gözlemsel güvenilirlik 

olarak ikiye ayrılır. Zamana bağlı güvenilirlik, ölçülen durumun zaman içinde aynı Ģekilde 

ölçülebileceği anlamına gelir. Bu güvenilirliği ölçmek için sosyal bilimlerdeki "Test- yeniden 

test yöntemi" tasarlanmıĢtır. Bu yöntem yalnızca zaman içinde değiĢmeden sabit kalan 

durumları ölçmek için kullanılabilir. Gözlem bağlı güvenirlik ise, birden fazla araĢtırmacının 

aynı zaman sürecinde bir durumu veya olayı ölçtüğü anlamına gelir. Ancak farklı 

araĢtırmacıların aynı Ģeyi gözlemlemeleri olası değildir (Kirk & Miller, 1986). 

Bu çalıĢmada, araĢtırma sorularına ve sonuçlarına açık ve ayrıntılı olarak yer 

verilmiĢtir. Elde edilen araĢtırma verileri yorumlanarak amaca uygun ve sonuçlarla uyumlu 

olarak derlenmiĢtir. Açık olmayan ve yanlıĢ anlaĢılmaya neden olabilecek cümlelerin 
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kullanılmamasına dikkat edilmiĢtir. Veriler oldukça açık, tutarlı ve net bir Ģekilde yazılmıĢtır. 

Ayrıca çalıĢmanın her aĢamasında geçerliğe ve güvenirliğe yönelik tedbirler alınmıĢtır. 
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4.Bölüm 

Bulgular ve Yorum 

4.1. 1923-1950 Yılları Arasında MüfettiĢ YetiĢtirme 

 Türkiye‟de Cumhuriyetle birlikte eğitim sisteminde iyi geliĢmelerin olduğu 

görülmüĢtür. Sistemin geliĢmesi ile beraber eğitimin alt sistemi olan teftiĢ ve eğitim 

müfettiĢlerinin yeterlikleri ve yetiĢtirmeleri konusunda farklı yöntemler kullanılmıĢtır.  

Cumhuriyet‟in ilk yıllarında daha çok geleneksel teftiĢ yaklaĢımına uygun bir teftiĢ 

anlayıĢı kullanılmıĢ ve bu yıllardan itibaren müfettiĢlerin rehberlik vazifesine vurgu 

yapılmıĢtır. Geleneksel teftiĢin amacı, eğitim programları hakkında öğretmeni bilgi sahibi 

etmek, eğitmek ve uygulamaları planlandığı Ģekilde yürütmektir. Böylece öğretmenin 

çabalarını iyileĢtirmeye, öz güvenini sağlamaya ve eğitimin niteliğini artırmaya ağırlık 

verilmektedir. Öğretmenlerin görev baĢında kontrol edilmesi eksiklerinin giderilmesi onların 

çalıĢmalarına daha verimli olmaları için etkilidir (GüneĢ, 2009). Cumhuriyetin kuruluĢ 

yıllarından müfettiĢler, okullara giderek gözlemler ve bu Ģekilde teftiĢ yapmaktadır. Bu 

dönemde teftiĢ algısı Türk eğitim sisteminde yerleĢtiği söylenebilir (Aydın, 2009).  

Türkiye Büyük Milet Meclisi kurulduktan sonra 1 Mayıs 1920‟de eğitim hizmetlerinin 

tümü “Maarif Vekâletine” verilmiĢtir. Bu dönemde “Maarif Vekâleti” teftiĢ kadrosu bakan 

adına vazife yapan üç müfettiĢten uluĢmaktadır (Öz, 2003). Bir yandan ulusal kurtuluĢ savaĢ 

mücadelesi diğer taraftan yeni Türkiye Cumhuriyetin örgütlenme çabaları nedeni ile eğitim 

sistemi ve teftiĢ konuları üzerine pek çok çalıĢılmamıĢtır. Geçici dönem olarak adlandırılan 

1920-1922 yıllar arasında bakanlıklar çalıĢmaları daha çok amaç belirleme ve amaçların 

gerçekleĢmesi konusu üzerinde yapmıĢtır (MEB, 1993).  

15 Temmuz- 15 Ağustos 1923 tarihleri arasında ilk defa toplanan “Maarif Heyeti” 

gündemine “TeftiĢ Heyeti Tüzüğü” ortaya çıkmıĢtır. Daha önce iki kiĢiden oluĢan bu heyetin 

sayısı arttırılarak bir kurul haline gelmiĢtir. Aynı yıl içerisinde “Maarif MüfettiĢleri 
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Talimatnamesi” ile “Ġlk Tedrisat MüfettiĢlerinin Vazifelerine Dair Talimatname” 

yayınlanmıĢtır (MemiĢoğlu, 2001). Bu talimatname uyarınca müfettiĢin yetkileri, teftiĢ 

esasları ve müfettiĢliğin kuruluĢu ayrıntılı olarak açıklanmaktadır. Ayrıca bu kurum, doğrudan 

bakanlık bünyesinde çalıĢan bir müdür ve on müfettiĢten oluĢan TeftiĢ Kuruluna verilerek 

daha da güçlendirilmiĢtir. 

TeftiĢ makamı bir Ekim 1923‟tarihine kadar müdürlük iken bu tarihten sonra “Maarif 

Vekâleti Heyeti TeftiĢiye Riyaseti” olarak baĢkanlık adı verilerek değiĢtirilmiĢtir.  “Maarif 

MüfettiĢleri Talimatnamesine” göre müfettiĢlerin görev yerleri Milli Eğitim Bakanlığı 

tarafından belirleneceği açıklanmıĢtır (Öz, 2003).  Otuz dokuz maddeden oluĢan bu 

yönetmelikte, müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi ve geliĢtirilmesi ile ilgili herhangi bir hükme yer 

almazken sadece müfettiĢlik makamının kuruluĢu, görevleri ve yetkileri ile teftiĢ esasları 

hakkında açıklamalara yer verilmiĢtir (Taymaz, 2011). 

Daha sonraki süreçte 3 Mart 1924 tarihli “Tevhidi Tedrisat” Yasası gereğince tüm 

okullar “Maarif Vekâletine” bağlanmıĢtır. Bu durumun gereği olarak TeftiĢ Kurulu 

görevlilerinin tekrardan incelenmesi gündeme gelmiĢtir. Daha sonra ise ilk kez 1925 yılında 

Konya‟da 1-20 Mayıs tarihleri arasında düzenlenen “Maarifi Umumi MüfettiĢleri” adlı 

kongrede bakanlar kurulunun da onayı alınarak "Maarif MüfettiĢi Umumilerin Hukuk, 

Salahiyeti ve Vazifelerine Dair Talimatname" hazırlanmıĢtır. Bu talimatnameye göre, tüm 

eğitim kuruluĢlarını yasalara uygun bir Ģekilde teftiĢ etmek üzere “MüfettiĢi Umumiye ve 

Muavinlerinin” atanmasını öngörmüĢtür (Cengiz, 1992). Aynı zamanda adı geçen 

talimatnamede yani “Maarif MüfettiĢi Umumilerin Hukuk, Salahiyeti ve Vazifelerine Dair 

Talimatnamesinde” “Maarif MüfettiĢi” yerine, “MüfettiĢi Umumiliği” (Cengiz, 1992) 

kullanılmıĢtır. Bu kongrede bakanlık müsteĢarı, teftiĢ kurulu baĢkanı ile on dört bakanlık 

müfettiĢi katılmıĢtır.  
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Aynı yönetmelikle teftiĢ kurulunun hangi görevi üstlendiği belirtmiĢtir. Buna göre, 

teftiĢ kurulu, eğitim ve öğretime, millî kültüre, kısacası genel eğitime iliĢkin hususları teftiĢ ve 

kontrol etmekle görevli olduğu ve doğrudan bakanlık makamına bağlanmıĢtır. Bu 

yönetmeliğe göre baĢkan ve müfettiĢ umumilerin sahip oldukları hak ve yetki belirlenmiĢtir.  

MüfettiĢi Umumi Muavinleri TeftiĢ Kurulu BaĢkanının teklifi üzerine bakanlıkça tayin 

olmaları, MüfettiĢi Umumi Muavinleri, MüfettiĢi Umumilerin yetkilerine sahiptir (Su, 1974). 

17.10.1926 tarihinde 789 sayılı “Maarif TeĢkilatı” Kanununun yürürlüğe girmesi ile 

maarif emirlikleri kurulmuĢ ve müfettiĢlerin hak, yetki ve görevleriyle ilgili yönetmelik 

hazırlanmıĢ, “Vekâlet MüfettiĢi” unvanı “MüfettiĢi Umumi” yerine kullanılmaya baĢlanmıĢtır. 

Ayrıca bu yönetmelikle beraber “MüfettiĢ Muavinliği” de kaldırılmıĢtır (Oktar, 2010). 

Vekâlet MüfettiĢleri de “Mıntıka” ve “Merkez” müfettiĢleri olarak iki gruba ayrılmıĢ ve 

“Merkez MüfettiĢleri” de (terbiye ve tedrisat, idare, kütüphane ve müze müfettiĢleri) olarak 

kendi içinde üç gruba ayrılmıĢtır. “Mıntıka MüfettiĢleri” ise kendi bölgelerindeki tüm eğitim 

kuruluĢlarını denetlemekle yükümlü kılınmıĢtır (Taymaz, 2003). “Mıntıka MüfettiĢleri” de 

maarif eminlerinin emrinde, maarif eminliği bölgelerinde bulunup kendi bölgeleri içinde tüm 

eğitim kurumlarını teftiĢ etmekle görevlendirilmiĢtir (Su, 1974).  

Aynı zamanda, eğitim ve öğretim müfettiĢleri ile idari müfettiĢlerinin atanmasında 

aranacak koĢullar belirlenmiĢtir. Eğitim ve öğretim müfettiĢi için en az beĢ yıl boyunca 

ortaöğretim kurumlarında ders vermiĢ olmak; idari müfettiĢlik için, orta öğretim kurumlarında 

veya eğitim müdürlüklerinde çalıĢma ve ilçe müfettiĢliklerinde en az beĢ yıl görev yapma 

koĢulları aranmıĢtır. Eğitim ve öğretim müfettiĢleri, eğitim kurulu tarafından önerilen kiĢiler 

arasından seçilir, idari ve bölge müfettiĢleri ise “Müdürler Encümeni” tarafından önerilen 

adaylar arasından bakan tarafından seçilir ve atanırlar. En az 28 yaĢında olma, üniversitenin 

bir bölümünden mezun olma veya bir yüksekokuldan mezun olmak, en az üç yıl ortaokul 

öğretmenliği yapmıĢ olma ve bir yabancı dili de yazılmıĢ eserlerden faydalanacak kadar bilme 
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mıntıka müfettiĢi olabilmenin Ģartlarından sayılmıĢtır (Su, 1974). Bu yıllarda çıkarılan 

kanunda müfettiĢ sayısı 22 ye çıkarılmıĢ ve müfettiĢlerin üç sınıf olarak yani birinci, ikinci ve 

üçüncü sınıflar olarak adlandırmıĢtır. 

 Ġlköğretim müfettiĢlerinin seçimi ve eğitimi ilk defa 1927 yılında "Ġlk Tedrisat 

MüfettiĢleri Talimatnamesi" ile ele alınmıĢtır. Bu tarihten önce müfettiĢlerin atanmaları 

herhangi bir yetiĢtirilme programına tabi tutulmadan gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu talimatnameye 

göre ilköğretim müfettiĢi olmak isteyen kiĢilerde 25-45 yaĢları arasında olma, Ġlköğretim 

Okulu mezunu, 5 yıl ilkokul öğretmenliği yapma, kıdem ve liyakat sahibi olma koĢulları 

aranmaktadır. Ayrıca, okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler doğrudan ilköğretim 

müfettiĢliğine atanma hakları olduğu açıklanmıĢtır. (BaĢar, 1993). 

Aynı yıl içerisinde yayımlanan "Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri Talimatnamesi" ile her ilçede 

en az bir ilköğretim müfettiĢinin olacağına karar verilmiĢtir. Ġlköğretim müfettiĢlerinin görev 

ve yetkilerini belirlemek için "Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri Rehberi" yönetmeliğin çıkarılmıĢtır. 

Bu yönetmelikle denetim ve öğretime yol gösterme, görevlerin yerine getirme Ģekli, 

soruĢturma ve diğer konularla alakalı kararlar yer almıĢtır (Sarıyar, 1997). Söz konusu bu 

yönetmelikteki esaslara göre uzun yıllar boyunca ilköğretim müfettiĢleri alım ve ataması 

gerçekleĢtirilmiĢtir. MüfettiĢler bu yönetmelikteki ölçütlere göre göreve getirilmiĢtir 

(MemiĢoğlu, 2001).  MüfettiĢlerin teftiĢ alanlarından bilgi toplamak, çevrede sosyal 

incelemeler yapmak, bakanlık tarafından onaylanmamıĢ eserlerin okunmasını engellemek, 

kitapların fiyatlarından daha yüksek fiyatlara satılmasına engel olmak, öğretmenlerin 

maaĢlarını zamanında almalarını ve halk eğitim merkezlerinin açılmasını sağlamak gibi 

görevleri olduğu ifade edilmiĢtir (Aydın, 1998). Bu yıllarda ortaya çıkan kanun, yönetmelik 

ve tüzüklerle eğitim sisteminin bir alt sistemi olan teftiĢin geliĢmesini sağlamıĢtır. Ayrıca bu 

dönemde ilk defa sistemli olarak ilköğretim teftiĢi ve bu hizmetleri yürütecek müfettiĢlerin 

yetiĢtirilmesi Milli Eğitim Bakanlığınca ele alınmıĢtır.  
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4 Nisan 1928 tarihine yürürlüğe giren 6379 sayılı kanuna göre Milli Eğitim Bakanlığı 

Umumi MüfettiĢler arasında eğitim kurumlarının sağlık durumlarını teftiĢ etmekle görevli 

olan ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı sağlık müfettiĢlerinin katılması sağlanmıĢtır. Böylece 

sağlık dairesi kuruluncaya kadar teftiĢ vazifeleri ile birlikte bu dairenin uygun gördüğü iĢleri 

yapmıĢtır (Su, 1974). 

Daha sonra 1929 yılında ilköğretim müfettiĢlerinin uygulama sırasında karĢılaĢan 

engelleri yok etmek, ortak bir uygulama Ģekli belirlemek ve denetimin daha verimli olmasını 

sağlamak hedefiyle “Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri Rehberi” hazırlanarak müfettiĢlerin görevleri 

buna göre yapılması istenmiĢtir (MemiĢoğlu, 2001). Hazırlanan “Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri 

Rehberi” yönetmeliğinin ilk dört maddesinde ilköğretim müfettiĢlerinin nitelikleri ve yeni 

Türk eğitim sisteminin geliĢmesini kapsayan görevler belirlenmiĢtir.  

Aynı zamanda 1929 tarihinde yürürlüğe giren MaaĢ Kanunu ile BaĢmüfettiĢlik unvanı 

kabul edilmiĢtir.  Türkiye yönetim biçimi Cumhuriyet olması ile baĢlayan Atatürk inkılapları 

dönemi, öğretmenlere, müfettiĢlere yol göstermek ve rehberlik etmekle birlikte halkı 

aydınlatma, bilinçlendirme ve Atatürk inkılaplarının yayma ve koruma gibi görevleri 

üstlenmiĢtir. Bu dönemdeki müfettiĢlerle ilgili araĢtırmalar incelendiğinde görevlerinin özde 

yetiĢtirme, aydınlatma ve bilinçlendirme olduğu belirlenmiĢtir (Bilir, 1982).  

 Bu dönemde insan iliĢkileri açısından incelenen teftiĢ uygulamaya geçirilmiĢtir. 

Öğretmenleri harekete geçirmek için duygularını ve heyecanlarını dikkate almaya özen 

gösterilmiĢtir. Eğitimin hedef ve süreçlerinin belirlenmesinin yanı sıra kiĢisel katılıma da 

önem verilmiĢtir (Bursalıoğlu, 1991).  Ġnsan iliĢkileri görüĢünün özünü, resmi örgütlenme 

kapsamındaki gayri resmi grupların varlığını da kabul etmek oluĢturur (Sağlamer, 1985). 

1931 tarihinde “Mıntıka MüfettiĢleri” “Vekâlet MüfettiĢi” (Merkez MüfettiĢi) olarak 

görevlendirilmiĢ ve “Maarif Emirlikleri” kaldırılmıĢtır. Daha sonra 1933 tarihinde çıkarılan, 

2287 sayılı “Maarif Vekâleti Merkez TeĢkilat Vazifeleri Hakkındaki Kanun” ile Millî Eğitim 
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Bakanlık kurumu geniĢletilmiĢtir. Böylece Cumhuriyet kurulduktan sonra çıkarılan 

talimatnamelerle önemli değiĢiklikler ve geliĢmeler göstermiĢtir. Bakanlık TeĢkilatı‟nda ilk 

defa teftiĢ kurulunun yapısı ve görevleri kanun ile belirlenmiĢtir. Bu kanunda, teftiĢ kurulunun 

etkisi ve vazifeleri açıklanmıĢ, müfettiĢ olacak adaylarda aranacak kriterler ve müfettiĢlerin 

eğitilmesiyle ilgili herhangi bir düzenlemeden bahsedilmemiĢtir (MEB, 1933). 

31 Mayıs 1938 yılında çıkarılan 3407 sayılı “Ġlk Tedrisat MüfettiĢlerinin Muvazene-i 

Umumiye Ġçine Alınmasına Dair Kanun” ile ilköğretim müfettiĢleri genel bütçe içine alınmıĢ 

olması, Bakanlık MüfettiĢleri ile aralarındaki maaĢ farkı kaldırılmıĢtır. Bu uygulamada 

müfettiĢler arasındaki öğrenim süresi bakımından ortaya çıkan farklılığın ortadan kaldırılması 

için yönetmeliğin üçüncü maddesinde ilköğretim müfettiĢliğine atanacaklar “Gazi Terbiye 

Enstitüsü” veya yabancı ülkelerdeki benzer okullardan mezun olma Ģartı getirilmiĢtir 

(Taymaz, 1981).  Yasanın uygulanması ile ilköğretim müfettiĢi olabilmek için en az iki yıllık 

bir yükseköğrenim görmüĢ olma Ģartı getirilmiĢtir. Yani ilköğretim müfettiĢi olabilmek için 

“Gazi Terbiye Enstitüsünü” bitirmiĢ olma Ģartı aranmıĢtır (Bilir, 1991). Böylece bu görevi 

daha iyi bir Ģekilde yapılması için müfettiĢlerin niteliklerini artırmak amacıyla hizmet öncesi 

eğitimin gereği anlaĢılmıĢtır.  

Bu süreçte yürürlüğe giren yasa, genelge ve yönetmelikler incelendiğinde eğitim 

denetimi, teftiĢin ve bununla birlikte eğitim ortamının, Cumhuriyetin temel amaçlarını 

gerçekleĢtirmeye hizmet edecek bir disiplin ortamı yaratması amaçlanmaktadır. 23 Ekim 1939 

tarihinde yayımlanan “Ġlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyesi Hakkında 

Kanun” hükümlerinde öğretmenlerin davranıĢ ve çalıĢmalarını kontrol ve gözlemleme metodu 

ile denetlenmektedir. Öğretmenlere verilecek cezalar ve bu cezaları gerektirecek suçlar 

maddeler halinde belirlenmiĢtir (MEB, 1939). Aynı yıl içerisinde yürürlüğe giren kanun da 

müfettiĢ sayısı bir baĢkan ve 26 müfettiĢ olarak görülmüĢtür ve bunlardan üçü yurtdıĢındaki 
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öğrencilerin teftiĢinden sorumludur. Takip eden yıllarda TeftiĢ Kurulu kadrosunda artıĢ 

göstermiĢtir ve bu artıĢ, okul ve öğretmen sayısındaki artıĢla orantılı olmamıĢtır (Su, 1974).   

1940‟yıllarından itibaren, zekâ ve mantık yöntemleri ile teftiĢe baĢlatılmıĢtır. Mantık 

yönetiminde istenen sonuçların belirlenmesini ve bunları sağlamada gerekli davranıĢları ve 

buna karĢılık eğitim ile ilgili tüm bireylerin bu giriĢime katılmasını sağlamak için pratik zekâ 

öngörülmüĢtür. Böylece mesleki ve teknik öğretim müsteĢarlığı bünyesinde 1941 yılında 

kabul edilen 1113 sayılı kanunla ikinci bir TeftiĢ Kurulu kurulmuĢ ise de daha sonra ihtiyaca 

binaen bu kurul 2287 sayılı kanun ile kurulmuĢ olan TeftiĢ Kurulu ile birleĢtirilmiĢtir 

(Bursalıoğlu, 1991).   

15 Eylül 1941 Tarihinde Tebliğler Dergisi‟nde yayınlanan yönetmelikte 

ortaokullardaki teftiĢle ilgili ayrıntılı bilgi verilmiĢtir. Ayrıca öğretmenlerin zamanlarının 

çoğunu okulda geçirerek öğrencilere davranıĢlarıyla örnek olup, özellikle göreve bağlılık ve 

düzenli olma ilkelerini benimsemelerini sağlamak olmuĢtur.  Diğer yandan bu dönemde 

“Maarif Vekâleti” yeni atanan genç öğretmenlerin denetlemekle vazifeli müfettiĢlerden “Sık 

sık genç Cumhuriyet öğretmenlerinin yaĢadığı zorluklar ve sorunları dikkate alarak 

Cumhuriyet‟in esaslarına göre eğitim ve öğretim ortamı oluĢturulmasına hizmet edilmesi” 

bildirilmiĢtir (MEB, 1941). 

1945 yılında “Maarif Vekâleti” tarafından 4737 sayılı “Merkez TeĢkilat Görevleri” 

Kanunundaki değiĢiklikler kabul edilene kadar, bakanlık müfettiĢlerinin iĢe alınmalarında, 

maarif müfettiĢlerinin “Hukuk, Salahiyet ve Görevlerine” iliĢkin talimatnamesinde belirtilen 

kriterler dikkate alınmıĢtır. Adı geçen kanunda değiĢiklik yapılarak müfettiĢ adaylarında; 

üniversite veya bir yüksekokulu baĢarı ile tamamlama, orta veya iyi okullarda en az sekiz yıl 

öğretmenlik ve bu dönemde en az üç yıl yöneticilik vazifelerini baĢarı ile yapmıĢ olma 

kriterleri aranmıĢtır (Su, 1974). 27 Temmuz 1945 tarihinde müfettiĢlerin hizmet içi eğitimi ile 
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daha önce yayınlanan ilköğretim staj yönetmeliğinin uygulanmasında ciddi anlamda özen 

gösterilmiĢtir. 

1945 yılında ilköğretim müfettiĢlerinin hizmet öncesi eğitmeleri ile ilgili bir staj 

yönetmeliği uygulanmıĢtır. Bu yönetmelik 3407 sayılı kanunda belirtilen eğitim 

kurumlarından mezun olanların, ilköğretim müfettiĢliğine stajyer olarak atanacakları esasını 

getirmiĢtir.10 madde halinde düzenlenen yönetmelikte staj süresi stajın nerelerde yapılacağı 

stajyerin yapacakları iĢler, stajyerler hakkında yapılacak iĢlemler konusuna açıklık 

getirilmiĢtir (Su, 1974). Buna göre müfettiĢler stajlarının bir takvim yıllı kadar yapılması 

gerekmektedir. MüfettiĢler stajlarının en az beĢ ayını atandıkları bölgenin köy enstitülerinde 

yapmaları ve en az bir ayını Milli Eğitim Müdürlüğüne ve son altı ayının bakanlıkça uygun 

görülen bir ilköğretim müfettiĢinin yanında yapmaları gerekmektedir. Böylece köy 

enstitüsünde yapılan staj ve bu sürede müfettiĢler enstitü öğretmenlerinin yaptığı her iĢi 

yaparlar ve enstitü müdürlüğünde sicil eğitimi alırlar ve milli eğitim müdürlüğünde çalıĢtıkları 

sürede dairenin çeĢitli iĢlerini yapıyorlar ve bir ilköğretim müfettiĢi yanında müfettiĢliğin 

gerektirdiği iĢleri yapmaları gerekmektedir. Staj süresi bitikten sonra stajyer hakkında, karar 

köy enstitüsü, Milli Eğitim Müdürlüğü ve ilköğretim deneticisinin hazırladığı raporlara göre 

iĢlem yapılır. BaĢarılı olduğu takdirde ilköğretim denetçiliğinde atanırlar ve baĢarısız olanlar 

bir kez daha tekrardan stajyer olarak devam edebilirler eğer yine bu süre sonunda baĢarısız 

olurlarsa almakta oldukları maaĢla öğretmenliğe atanırlar (BaĢar, 2000). 

1945-1946 tarihler arasında 4926 sayılı kanunla teftiĢ kurul kadrosu 39‟a yükseltilmiĢ 

ve bu yükselme hiçbir zaman okul ve öğretmen sayısı ile orantılı olmamıĢtır (Su, 1974). Gazi 

orta öğretmen okullunun eğitim bilim Ģubesi, Milli Eğitim Bakanlığı‟nca bu Ģubenin yönetici 

ve müfettiĢ yetiĢtiren yükseköğretim üzerine kurulmuĢ bir uzmanlık kurumu haline getirilmesi 

üzerine durulmuĢtur. 1946-1947 tarihler arasında birinci sınıf öğrenci almaya baĢlamıĢtır 
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(Ayas.1948). Ancak bölümün olumlu yönde geliĢtirilmediği görülmüĢtür. Bu durum, yeterli 

sayıda ve nitelikte sahip müfettiĢ yetiĢtirme iĢini olumsuz olarak etkilemiĢtir  

1949‟da alınan bir kararla bakanlık müfettiĢlerinin çalıĢma Ģekli değiĢmiĢtir. Bakanlık 

emri ile teftiĢ bölgelere oluĢturmuĢ ve bu bölgelerde bakanlık müfettiĢleri dağıtılmıĢ fakat 

kısa bir süre sonra bu karar iptal edilerek sebebi bu uygulamadan istenilen sonuç 

alınamadığından dolayı vazgeçildiği açıklanmıĢtır. 1950 tarihlerde bakanlık müfettiĢleri 

Ankara, Ġstanbul ve Ġzmir merkezlerinde toplanmıĢtır (Taymaz, 2011). 

Bu (1923-1950) süreçte müfettiĢlerin yetiĢtirmesi ile ilgili çalıĢmalar incelendiğinde 

eğitim müfettiĢleri ile ilgili birçok değiĢiklikler getirilmiĢ ve teftiĢin geliĢmesi için farklı 

yönetmelikler kullanılmıĢtır. Bu dönemde hem kontrol odaklı bir eğitim anlayıĢının olması 

hem de eğitim sisteminde müfettiĢliğe daha fazla önem verildiği görülmektedir.  

4.1.1. 1923- 1950 yılları arasında teftiĢle ilgili hazırlanan yasalar. Türkiye 

Cumhuriyeti‟nde tüm kurum ve kuruluĢları, yasalar çerçevesinde hak ve yükümlülüklere göre, 

görevlerini yürütmektedir. Eğitim sisteminin en önemli ve vazgeçilmez alt sistemlerinden biri 

olan teftiĢ kurumları de yasalara, yönetmeliklere ve yönergelere dayalı olarak görevini 

sürdürmektedir. Bu yönetmelikler ve kanunları dönemler arasında incelenmektedir. 1923-

1950 yıllar arası yeni cumhuriyetin ilk yıllarında teftiĢ ile ilgili hangi tüzük ve yönetmelikler 

ortaya çıkmıĢ ve eğitim sisteminde nasıl kolaylık sağlamıĢ incelenmektedir. 

1923 yılında yayımlanan "Maarif MüfettiĢleri Talimatnamesi” adlı yönetmeliğin 

"TeĢkilat" bölümünde denetim heyetinin eğitim ve öğretime, eski eserlere, milli kültüre 

kısacası eğitimle ilgili tüm konuları teftiĢ etmekle vazifeli ve direk bakanlık makamına bağlı 

bir müdürle on denetmenden ibaret olduğu kaydedilmektedir (MEB, 1977). 

3 Mart 1924 tarihinde yayınlanan “Tevhit-i Tedrisat Kanunu” ile okulların tümü 

“Maarif Vekâletine” bağlanmıĢtır. Daha sonra “Maarif-i Umumi MüfettiĢleri” toplantısı 1-20 

Mayıs 1925 tarihlerde Konya‟da yapılmıĢ ve bu toplantıda “Maarif MüfettiĢi Umumilerin 
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Hukuk, Salahiyeti ve Vazifelerine Dair Talimatname” Bakanlar Kurulu tarafından 

onaylanmıĢtır (Cengiz, 1992). 

22 Mart 1926, yürürlüğe konan 789 sayılı "Maarif TeĢkilâtına Dair Kanun" 

çıkarılmıĢtır. Bu kanunda ilköğretim müfettiĢliği hizmetine de yer verilmiĢ ve kanunun 7 

maddesinde ilkokul denetmenlerinin orta muallim okulu mezunlarından seçilmesine dair bir 

hüküm getirilmiĢtir. Ayrıca bu yönetmelikle “Maarif Eminlikleri” kurulmuĢ, TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığı kaldırılmıĢ, bakanlık müfettiĢleri talim o terbiye kuruluna bağlanmıĢtır (Milli 

1980).  

1927'de yayınlanan "Ġlköğretim MüfettiĢleri Talimatnamesi" ile her ilçede en az bir 

ilköğretim denetmeni olacağına karar verilmiĢ ve ilköğretim denetmeni için "Ġlköğretim 

MüfettiĢleri Kılavuzu" yayınlanmıĢtır (Aydın, 1982). Bu yönetmelikte aranacak nitelikler, 

ilköğretim müfettiĢlerinin atamalarında belirtildiği gibi, müfettiĢlerin yetki ve sorumlulukları, 

müfettiĢlere verilecek cezalara bağlı, olacakları organlar, görevlerini yaparken neler 

edecekleri ve nasıl davranacakları da ayrıntılı olarak belirtilmiĢtir (Bilir, 1982). 

1929 yılında 1452 sayılı “MaaĢ Kanunu” ile müfettiĢ sayısının 19 olduğu ve bunlardan 

ikisinin yurtdıĢında öğrenci müfettiĢliği yapmakta olduğu belirlenmiĢtir. 1931 yılında 1834 

sayılı kanunla “MüfettiĢ-i Umumiye” yerine “Vekâlet MüfettiĢi” unvanı verilmiĢ ve müfettiĢ 

muavinliği kaldırılmıĢtır (MEB, 1933). 1933 yılında 2287 sayılı kanunla Milli Eğitim 

Bakanlığı, bu yasanın 10. maddesinde TeftiĢ Kurulunun oluĢturulmasını ve görevlerini 

belirlemiĢtir (Öz, 2003).  

1938 yılında “Ġlk Tedrisat MüfettiĢlerinin Muvazene-i Umumiye Ġçine Alınmasına 

Dair Yasa” ile ilköğretim müfettiĢlerin umumi bütçeye dâhil edilmesi ve müfettiĢlerin eğitim 

süresi farklılıklarını ortadan kaldırılması için Gazi Terbiyesi Enstitüsü mezunu koĢulu 

getirilmiĢtir (Taymaz, 1981).  
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1939 yılında yürürlüğe giren 3656 sayılı kanunda müfettiĢ sayısı 26 müfettiĢ ve bir 

baĢkan olarak görülmüĢtür. Bunlardan üçünün yabancı ülkelerde öğrenci müfettiĢi olarak 

görevlendirilmiĢtir. 4926 sayılı kanunla teftiĢ kurulu kadrosu 39'a yükseltilmiĢ ise de bu 

yükselme hiçbir zaman okul ve öğretmen sayısını yükselmesi ile orantılı olmamıĢtır (MEB, 

1977).  

Mesleki ve Teknik Eğitim MüsteĢarlığı kuruluĢunda 1941 yılında kabul edilen 1113 

sayılı kanun ile ikinci bir TeftiĢ Kurulu oluĢturulmuĢ ve ihtiyaç üzerine bu kurul 2287 sayılı 

kanunla kurulan “TeftiĢ Kurulu” ile birleĢtirilmiĢtir (Su, 1974). 1945 yılında yayınlanan 

“Ġlköğretim MüfettiĢleri Staj Yönetmeliği” ile müfettiĢlerin hizmet içi eğitimine ilk kez 

değinilmiĢtir (BaĢar, 2000). 

Böylece 1945-1946 tarihler arasında 4926 sayılı kanunla teftiĢ kurul kadrosu 39‟a 

yükseltilmiĢtir (Su, 1974). 1949 yılında ilköğretim müfettiĢleri 5442 sayılı Ġl Ġdare Kanunu 

uyarınca vali adına verilen incelemeler ve soruĢturmaları yürütmektedirler (MEB, 1949). 

4.1.2. 1923-1950 yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları. Cumhuriyetin 

ilanından sonra eğitim sistemine verilen önemle birlikte müfettiĢ yetiĢtirme ile ilgili 

geliĢmeler sağlanmıĢtır. Cumhuriyetin ilk yıllarında geleneksel teftiĢ yaklaĢımı uygulanmıĢtır.  

1923 yılının Temmuz ve Ağustos aylarında ilk defa gerçekleĢtirilen “Maarif Heyeti” 

toplantısında “TeftiĢ Heyeti Tüzüğü” gündeme girmiĢtir.  Bu tüzükle birlikte teftiĢ sayısı 

artarak bir kurul haline gelmiĢtir. Bu tarihte yürürlüğe giren yönetmelikler incelendiğinde 

müfettiĢlik makamı, görevleri, yetki ve esaslarından söz edilirken, müfettiĢlerin yetiĢmesi ile 

ilgili herhangi bir yöntem ortaya koyulmamıĢtır. 1923 yıllarına kadar teftiĢ makamı bir 

müdürlük idaresi iken bu tarihten sonra “Heyeti TeftiĢiye Riyaseti” olarak değiĢtirilip 

baĢkanlık olmuĢtur (Öz, 2003).  

1926 yılından itibaren uygulanan on yıllık geliĢme programında, müfettiĢlerin hizmet 

öncesi eğitimi ile yetiĢmeleri uygun görülmüĢtür. MüfettiĢlerin hizmet öncesi eğitim ile 
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yetiĢtirilmesi hakkında bazı araĢtırmalar yapılmıĢtır. BaĢara (1998) göre müfettiĢlerin önce 

görevlendirip sonra yetiĢtirmek yerine, ilk önce yetiĢtirilip sonra göreve atanmaları uygun 

görülmüĢtür. Aynı zamanda hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimle beraber uygulanması ve 

birbirinin tamamlayıcı olarak düĢünülebilir.  Bu Ģekilde eğitim sisteminde ve kendi 

mesleğinde daha hakım ve verimli olabilmeleri düĢünülmüĢtür. Bu dönemde Türkiye‟de 

ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirme iĢi tek bir kurum yoluyla yani Gazi Terbiye Enstitüsü Pedagoji 

bölümünde yapılmaktaydı. Böylece tek bu kurumun müfettiĢ yetiĢtirmesi eğitim sistemindeki 

müfettiĢ ihtiyacını karĢılamadığı için müfettiĢ eksikliğini gidermek amacı ile “Gazi Orta 

Muallim Mektebini” bitirmiĢ olan orta dereceli okul öğretmenleri müfettiĢliğe alınmaları 

konusunda teĢvik edilerek atanmaları uygun görülmüĢtür (MEB, 1993).   

Bu tarihlere kadar müfettiĢler herhangi bir yetiĢtirme programından geçirilmeden 

atanmaları sağlanmıĢtır. Ancak, ilköğretim müfettiĢlerinin yetiĢtirilmesi hususu ilk defa bu 

1927 yılında "Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri Talimatnamesi" ile ele alınmıĢtır. Bu talimatnameye 

göre ilköğretim müfettiĢliğine atanacak adaylardan, ilk öğretmen okulu mezunu olma, 25-45 

yaĢları arasında olma, en az 5 yıl ilkokul öğretmenliği yapma, kıdem ve ehliyet sahibi olma 

Ģartları aranmıĢtır (BaĢar, 1998). Bu Ģartların aranması ile müfettiĢlerin daha verimli ve 

alanlarında bilgi ve tecrübe sahibi olmalarının sağlanmak istendiği söylenebilir.  Bunun 

yanında 1926-1927 yılları arasında orta öğrettim okullarında müfettiĢ yetiĢtirmek amacı ile ilk 

önce edebiyat ve daha sonra pedagoji bölümleri açılmıĢtır.   

1929 yılları yürürlüğe giren “Ġlk Tedrisat MüfettiĢliğine Talip Olanların Seçilme 

ġartları Hakkında Talimatnamede” ilköğretim müfettiĢliğine atanacak olanlar da “Maarif 

Vekâleti” tarafından tespit edilen merkezlerde imtihana girerek, yapılan yazılı ve sözlü 

imtihanı kazanmak koĢulu aranmıĢtır. Böylece sınavdan baĢarılı olanlar ilköğretim müfettiĢi 

olarak atanmaya hak kazanmıĢlardır (MEB, 1993). Ġlgili zaman aralığı incelendiğinde, yıllar 
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içerisinde eğitim sistemi üzerine durularak iyi ve nitelikli eğitim sistemine sahip olabilmek 

için farklı yöntemler geliĢtirildiği söylenmektedir.    

MüfettiĢlerde yükseköğrenim Ģartının aranması ile ilgili 31 Mayıs 1938 yılında 

çıkarılan 3407 sayılı kanuna göre ilköğretim müfettiĢi olmak için en az iki yıllık bir 

yükseköğrenim eğitimi görme Ģartının getirilmiĢtir (Bilir, 1991). Bu değiĢiklik dönemin, 

müfettiĢlikle ilgili en iyi geliĢmelerinden biri sayılabilir. Bu değiĢiklik ile birlikte müfettiĢler 

görevlerini daha verimli bir Ģekilde yerine getirdikleri, hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimle 

bilgi düzeylerinin artırarak daha verimli oldukları söylenebilir. Sonraki yıllara bakıldığında 

1945 tarihinde Ġlköğretim MüfettiĢlerinin hizmet öncesi yetiĢtirilmeleriyle alakalı staj 

yönetmenliği yayınlanmıĢtır. Bu yönetmenlik 3407 sayılı kanunda belirtilen eğitim 

kurumlarından mezun olanların, ilköğretim müfettiĢliğine stajyer olarak atanacakları esasını 

getirmiĢtir. Kanun on madde halinde düzenlenmiĢ olup, yönetmelikte staj süresi, stajın 

nerelerde yapılacağı, stajyerin görevleri, stajyerler hakkında yapılacak iĢlemler hususunda 

açıklamalar yapılmıĢtır (Su, 1974). 

Ayrıca yönetmelikle birlikte müfettiĢlerin stajlarını bir takvim yılı kadar yapma Ģartı 

getirilmiĢtir. Staj süresinin en az beĢ ayını görevlendirildikleri bölgenin köy enstitülerinde 

yapmaları, bir ayını Milli Eğitim Müdürlüğü‟nde, son altı ayını da bakanlıkça uygun görülen 

bir ilköğretim müfettiĢinin yanında yapmaları zorunlu kılınmıĢtır. Staj süresi biten stajyer 

hakkında, köy enstitüsü, milli eğitim müdürlüğü ve ilköğretim deneticisinin hazırladığı 

raporlara göre iĢlem yapılmaktadır. BaĢarı gösteren adaylar ilköğretim denetçiliğine atanır, 

baĢarısız olanlar bir yıl daha stajyerliklerine devam ederler. Eğer bu süre sonunda tekrar 

baĢarısız olurlarsa, almakta oldukları maaĢla birlikte öğretmenliğe atanırlar (BaĢar, 2000). Staj 

yönetmenliğinin getirilmesi müfettiĢlerin görevlerinde baĢarı göstermeleri açısından birçok 

yönden faydalı olduğu yorumu yapılabilir. MüfettiĢlerin mesleğe baĢlamadan iyi bir deneyim 
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kazandıkları ve daha verimli olabildikleri söylenebilir. Staj yaptıkları yerlerden çalıĢan 

tecrübeli kiĢilerin bilgi ve deneyimlerinden, görev baĢında faydalanabileceklerdir.  

1945-1946 yılında Milli Eğitim Bakanlığı‟nca “Gazi Orta Öğretim Okulu” eğitim 

bilim Ģubesi müfettiĢ yetiĢtirmek amacı ile kurulmuĢ ve birinci sınıf öğrenci almaya 

baĢlamıĢtır. Bir yıl sonra “Gazi Terbiye Enstitüsü”, yönetici ve müfettiĢ yetiĢtirme hedefi ile 

açılmıĢ ve öğrenci almaya baĢlamıĢtır.  Bu enstitü ‟den beklenen verim alınamadığı için 1950 

yılında Ġstanbul'da Atatürk Eğitim Enstitüsü Pedagoji bölümü müfettiĢ yetiĢtirmek amacı ile 

açılmıĢ ve teftiĢ iĢini daha sistemli olarak yürütülmesini sağlamıĢtır (Ayas.1948).  

4.2. 1950-1980 Yılları Arasında MüfettiĢ YetiĢtirme 

Türk eğitim sisteminin bir alt sistemi olan teftiĢ 1950-1980 tarihler arası 

incelendiğinde bu dönemde müfettiĢlik mesleği ve müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi ile ilgili farklı 

yöntemler kullanılmıĢtır. Daha önceki dönemde bahsedildiği gibi 1950 yıllarında bakanlık 

müfettiĢleri Ankara Ġstanbul ve Ġzmir merkezlerinde toplanmıĢ ve bu yıl içerisinde Ġstanbul‟da 

Atatürk Eğitim Enstitüsü Pedagoji bölümü müfettiĢ yetiĢtirmek amacıyla açılmıĢtır (Taymaz, 

2011). Daha sonra 1954‟ yıllarında Milli Eğitim Bakanlığı kurulmuĢ ve “Bakanlık Vazifeleri 

Hakkındaki” 2287 sayılı yasa ile 4337, 4926 ve 5021 sayılı yasalara değiĢiklik yapılarak 6389 

sayılı kanun çıkarılmıĢtır. Bu kanunla bakanlık ve yabancı ülkelerdeki aday müfettiĢlerinin 

atanmasıyla alakalı hükümler getirilmiĢtir (Taymaz, 2003).  

Böylece 1954 yılında yayınlanan yönetmeliğine göre müfettiĢin görevlendirme iĢi 

belirtilen hükümlere göre yapılması uygun görülmüĢtür. Ancak bu yönetmelikte, kütüphane, 

müzeler, eski eserler ve sağlık MüfettiĢlerinin atamalarında orta dereceli mekteplerde 

eğiticilik ve yöneticilik yapmıĢ olma koĢullarının aranmayacağı ifade edilmektedir. Bu 

yönetmeliğin 65'inci maddesinde, yardımcı müfettiĢlerin geliĢmeleri için deneyimli 

müfettiĢlerin yanında en fazla bir yıl çalıĢmaları gerektiği ifade edilmiĢtir. Yönetmeliğin 66. 

maddesinde ise, müfettiĢlere mesai dıĢı saatlerde mesleki toplantı ve seminerler düzenlemek, 
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staj ayarlamak, bilgi ve genel kültürlerini arttırmak, tahkik ve araĢtırmalar yapmak üzere, 

geliĢmiĢ ülkelere gönderilebilecekleri belirtilmiĢtir. Belirlenen konular çerçevesinde yetiĢen 

müfettiĢler müfettiĢliğinde görevlerini en iyi Ģekilde yerine getirecekleri düĢünülmüĢtür 

(MEB, 1967). 

Daha sonra 25.06. 1958 tarihinde, 7135 sayılı kanunla 4307 sayılı kanunda değiĢiklik 

yapılmıĢ ve ilkokul öğretmenlerinden yeterli olanların kursla ilköğretim müfettiĢi olarak 

yetiĢtirmeye karar alınmıĢtır. Bu kararın uygulanmasında doğal olarak müfettiĢler arasında 

kalite ve menĢe farklılığını yeniden ortaya çıkarmıĢtır. Ayrıca 222 sayılı ilköğretim ve eğitim 

yasasının 23 maddesinde, gereklilik durumunda kurs yoluyla ilköğretim müfettiĢi 

yetiĢtirilebileceğini belirtmesi bu uygulamayı desteklemiĢtir. Böylece, 1966 yılına kadar 

ilköğretim müfettiĢlerinin yetiĢtirilmesi kurs yoluyla sürmüĢtür (bilir, 1982).  

5 Ocak 1961 tarihinde yürürlüğe konan 222 sayılı “Ġlköğretim ve Eğitim” Kanunun 

23. maddesinde ilköğretim müfettiĢi adaylarda aranacak koĢullar, müfettiĢlerin vazife ve 

sorumluluklarını açıklamıĢtır. Aynı maddenin (b) fıkrasında ise gerektiğinde ilkokul 

öğretmenlerine kurslarla eğitim vererek ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirilmiĢtir. Böylece 1960 lı 

yılların sonlarına kadar kurs yolu ile müfettiĢ yetiĢtirmesine devam edilmiĢtir (bilir, 1982). 

1961'de yayınlanan “Ġlköğretim ve Eğitim Kanununa” göre, ilköğretim müfettiĢleri, 

ilkokul öğretmenliği yaptıktan sonra eğitim enstitülerini veya yabancı bir ülkedeki benzer bir 

okulu tamamlamıĢ olanlar arasından seçilmektedir. Bununla birlikte ilkokullarda minimum 

sekiz yıl veya ilkokulda, ilkokul müdür yardımcılığında bulunmak Ģartıyla 6 yıl veya iki yıl 

ilköğretim öğretmenliği yapmıĢ olanlardan atanmaktadır. Ancak baĢarıları ve müfettiĢlik için 

yeterli nitelik ve kriterlere sahip olan ve açılan kurslardan baĢarılı ile geçen ilkokul 

öğretmenleri, bakanlıkça ilköğretim müfettiĢi görevine atanmıĢtır. Ancak, ilköğretim 

müfettiĢlerinin eğitimine iliĢkin hükümler bu yasaya dâhil edilmemiĢtir. Kanunda müfettiĢ 

seçimi ile ilgili konular, 1962 tarihinde yayımlanan “Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmeliği‟ne” 
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değiĢtirilmeden aktarılmıĢtır. Yönetmelikte, müfettiĢlik için gerekli nitelikler ve bu niteliklere 

sahip kiĢilerin seçiminde kullanılacak nesnel ölçütler saptanmadığından seçme sürecine 

Ģeffaflık getirilmemiĢtir. Ayrıca, yasada olduğu gibi, müfettiĢlerin eğitimi ile ilgili herhangi 

bir düzenleme bulunmamaktadır (BaĢar, 1998).   

1962‟de yayınlanan “Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmeliği” Cumhuriyet döneminin 

üçüncü yönetmeliği olup “Genel Hükümler” bölümünde ilköğretim müdürlükleri, ilköğretim 

okulları, halk eğitim merkezleri, türlü dershaneler ve çocuk kitaplarının teftiĢi etmekle 

gürelidir. Ayrıca bu kuruluĢlarda vazifeli eğiticilere rehberlik edilmesi ve yetiĢtirilmesi, 

ilköğretimle alakalı tahkik ve araĢtırmaların yapılması, okul arsaları seçimi gibi bölümünde 

belirtilen konularda ilköğretim müfettiĢlerine sorumluluk yüklemektedir (Su, 1974). 

MüfettiĢlerin görevleri 1962 yılında yayımlanan “Ġlköğretim MüfettiĢleri 

Yönetmeliğinde” ilköğretim müfettiĢlerinin görevleri bölümünde açıklanmıĢtır. Söz konusu 

görevler öğretmen, eğitmen ve yöneticilerin iĢ baĢında eğitilmeleri, mesleki bilgilerinin 

geliĢtirilmeleri ve rehberlik gibi konular olduğu belirlenmiĢtir. Aynı yıl gerçekleĢen Milli 

Eğitim Bakanlığı ġurasında öğretmeni iĢ baĢında eğitmeye ve yetiĢtirmeye yönelik konular 

tartıĢılmıĢtır (Ece, 2007). 

MüfettiĢler ayrıca ulusal bayramın uygun Ģekilde kutlanmasını sağlamakla 

yükümlüdür (Aydın, 2007). 1963 ve 1969‟da yürürlüğe giren yönetmeliklerde, ilköğretim 

müfettiĢlerinin seçilmesi ve eğitilmesiyle ilgili bir düzenleme yapılmamıĢtır. 1969 yılında 

çıkarılan yönetmelikler, ilköğretim müfettiĢlerinin bölge merkezinin il merkezi olmasını 

sağlamıĢ ve “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu”, “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu BaĢkanı” ve 

“BaĢkan Yardımcıları” gibi yenilikleri getirmiĢtir (BaĢar, 1998). 1969 yılında yayımlanan 

"Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmeliği" ile teftiĢ sisteminde "Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu" 

adlı yeni bir kurum oluĢturulmuĢtur. Söz konusu yönetmelikte, müfettiĢisin görevlerine yerine 

kurulun görevleri ifadesi kullanılmaya baĢlanmıĢtır (Koçer, 1992). Bu yönetmelikte kurulun 
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görevleri; denetleme ve teftiĢ, iĢ baĢında eğitim ve mesleki yardım, araĢtırma ve soruĢturma 

olarak belirlenmiĢtir (Koçer, 1992). 

TeftiĢ kurulunun görevi 1967‟de yürürlüğe giren “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ 

Kurulu Yönetmeliği‟nin” 1. maddesinde Ģöyle açıklanmıĢtır:  

“Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu”, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından teftiĢe tabi 

kurum ve kuruluĢları inceleyerek ve denetleyerek, yöneticilerin, öğretmenlerin ve devlet 

çalıĢanlarının mesleki geliĢimine yol açan profesyonel araĢtırma ve geliĢtirme çalıĢmaları 

yapan bir kuruluĢtur (Yalçınkaya, 1990).  

Ayrıca bu yönetmelikte, teftiĢ çalıĢması sırasında müfettiĢlerin dikkat etmesi gereken 

hususlar, eğitimde hedeflere ne kadar ulaĢıldığı, müfettiĢlerin teftiĢ kurulundaki 

yükümlülükleri, temel teftiĢ hizmet çeĢitleri ve bu teftiĢ servislerinin pratik yöntemleri 

Ayrıntılı olarak açıklanmıĢtır (Yalçınkaya, 1992).    

Aynı yönetmelikle ilköğretim müfettiĢlerinin görevleri kısaca Ģu Ģekilde özetlenmiĢtir.   

- Ġlköğretim Müdürlüklerini denetlemek, 

-  Resmi ve özel ilköğretim denetlemek, 

- Okul öncesi eğitimi denetlemek, 

- YetiĢkinler eğitimi kurumlarını denetlemek,  

- Çocuk kitaplıklarını denetlemek,  

- Bütün dershane ve kursların çalıĢmalarını denetlemektir.  

Aynı zamanda bu kurumlardaki görevlilerin iĢbaĢında yetiĢtirilmelerine yardımcı 

olmak, gerekli araĢtırmaları yapmak ve verilecek soruĢturma vazifelerini yerine getirmektir 

(Taymaz, 2005). 

1969-1970 öğretim yılında ortaokul ve lise sayısı 1815'e öğretmen sayısı 19122‟ye 

yükselmiĢtir. Bu arada kolejler açılmıĢ, Öğretmen Okulları, Ticaret Liseleri, Erkek ve Kız 

Sanat Enstitüleri de dokuz on katı artmıĢtır. 5439 sayılı kanunun 2. maddesine göre müfettiĢ 
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sayısına artıĢ görülmüĢtür. Ancak bu artıĢ, kuruluĢların ve öğretmenlerin artıĢıyla orantılı 

olamamıĢtır (MEB, 1977) 

1973 yılında bazı müfettiĢler, rehberlik hizmeti ve soruĢturma iĢlerinin beraber 

yürütülmesinin zorluğu nedeniyle yalnız soruĢturma iĢlerine ayrılmıĢtır. Söz konusu bu 

uygulamaya ilerleyen yıllarda da belli aralıklarla devam edilmiĢtir (Öz, 2003). TeftiĢ Kurulu, 

teftiĢlerde kaynak yetersizliğini gidermek ve müfettiĢlere yardımcı olmak için aĢağıdaki 

kitapları yayınlamıĢtır (Öz, 2003): 

- Ders teftiĢlerinde dikkate alınacak esaslar (1967). 

- Adli ve idari tahkikat rehberi (1968). 

- Müessese teftiĢlerinde dikkate alınacak esaslar (1969). 

- Ġmtihan teftiĢlerinde dikkate alınacak esaslar (1969). 

- Orta dereceli, özel, azınlık ve yabancı okullarda yapılacak teftiĢ ve soruĢturmalarda 

dikkate alınacak esaslar (1970). 

Daha sonra 1971 – 1972 yıllarında “grupla teftiĢ” denemesine gidilmiĢtir. Bir yıl sonra 

1973‟tarihlerinde ise grupla teftiĢ rehberi uyarınca uygulaması genel olarak yayılmıĢ ve 

kullanılmıĢtır. Aynı zamanda 1972-1973 öğretim yıllarından itibaren müfettiĢlerin bazıları 

araĢtırma iĢlerine görevlendirilmiĢ ve bu görevin sırayla yapılması uygun görülmüĢtür. 

Böylece on dört yardımcı ve rehber müfettiĢ olması beklenen müfettiĢlerin denetimle beraber 

araĢtırma ve soruĢturma iĢlevini de yürütmeleri rehberlik, yardımlaĢma ve değerlendirme 

süreçlerinin güçleĢmesine ortam hazırladığı düĢüncesiyle böyle bir uygulamaya gidilmiĢtir 

(Su, 1974). 

1977-1978 eğitim-öğretim yılının sonunda, bakanlığın emriyle grupla denetimden, 

bireysel denetime geçilmiĢtir. Ayrıca, 1980‟de “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu 

Koordinatörlük Hizmet içi Yönetmenliği” yayımlanmıĢtır. Söz konusu yönetmeliklere göre, 
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Ġstanbul ve Ġzmir'de iki koordinatörlük kurulmuĢ ve bir baĢmüfettiĢ koordinatör olarak 

atanmıĢtır (Taymaz, 2005). 

1980‟de yürürlüğe giren “Ġlköğretim MüfettiĢleri Tayin ve Nakil Yönetmeliğine” göre 

ilköğretim müfettiĢlerinin atanmaları için Ģu koĢulların sağlanmaları gerekmektedir. Sekiz yıl 

bir ilkokulda öğretmenlik yaptıktan sonra, Yüksek Öğretmen Okulu eğitim bölümünü ya da 

eğitim enstitüsünü tamamlama, son beĢ yıl öğretmenlik görevinde disiplin cezası almamıĢ 

olma (“maaĢ kesimi” cezası hariç) koĢulları aranmıĢtır. Ayrıca, bu yönetmelikte belirt ilen 

niteliklere sahip kiĢilerin yokluğunda, ilkokul öğretmenlerinden veya en az beĢ yıldır baĢarılı 

bir Ģekilde çalıĢmakta olan müdürlerden seçilecektir. Eğitim Enstitülerinde üç yıllık Türkçe, 

Sosyal Bilgiler, Matematik veya Fen Bilgiler eğitimini tamamlayanlar, Milli Eğitim Bakanlığı 

tarafından açılan 600 saatlik teftiĢ kursuna tabi tutulmuĢ ve baĢarı ile bitirenler ilköğretim 

müfettiĢliğine atanmıĢtır (Yalçınkaya, 2003). 

4.2.1. 1950-1980 yılları arasında teftiĢle ilgili hazırlanan yasalar. 1954‟ yıllarda 

2289 sayılı kanunla Milli Eğitim Bakanlığı kuruluĢ ve iĢlevleri hakkında, 4337, 4926 ve 5021 

sayılı yasalara değiĢiklik yapılmasını sağlayan 6389 saylı kanun çıkarılmıĢtır. Bu kanunla 

bakanlık ve dıĢ ülkelerdeki aday müfettiĢlerinin atanması ile alakalı hükümler getirilmiĢtir 

(Taymaz, 1981). 

Bakıldığında 1958 yılında 222 sayılı kanunla “Ġlköğretim ve Eğitim Yasasının” 23. 

maddesi, gereklilik durumunda kurs yoluyla ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirilebileceğini 

belirtilmiĢtir. Böylece bu yöntem 1966'lara kadar kursla ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirilmeye 

devam etmiĢtir (Bilir, 1982). 

05.01.1961 tarihinde 222sayılı kanun 23 maddesi ile bu maddeyi değiĢtiren 2917 

sayılı kanunun 5 maddesinde, ilköğretim merkezlerinin rehberlik, denetim ve soruĢturma 

iĢlerini yürütmek üzeri ilköğretim müfettiĢleri görevlendirilmiĢtir (Bilir, 1982).  
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1962 yılında yayınlanan “Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmeliğinde” ise ilköğretim 

müfettiĢlerinin vazifeleri bölümünde; öğretmenlerin, eğitimcilerin ve yöneticilerin iĢbaĢında 

eğitilmeleri ve mesleğe yönlendirilmeleri gibi konular yer almaktadır (Ece, 2007). 

1963 yılında açıklanan “Ġlköğretim MüfettiĢliği Yönetmeliği” ile ulusal bayramların 

iyi bir Ģekilde kutlanmasını sağlamak müfettiĢlerin sorumluluğunda olduğu bildirilmiĢtir 

(Aydın, 1982). 

1965 yılında 657 sayılı “Devlet Memurları Kanunu‟nun” 10. maddesi, memurların 

denetim raporlarının sicil dosyalarına konulacağını belirtmiĢtir. 1969 tarihinde yayımlanan 

“Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmeliği” ile teftiĢ sisteminde “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu” 

adlı yeni bir kurum oluĢturulmuĢtur. Söz konusu yönetmelikte müfettiĢlerin iĢlevleri yerine 

kurulun iĢlevleri açıklanmaktadır (Aydın, 2007). 1970 yılında 1261 sayılı yasa ile TeftiĢ 

Kurulu BaĢkanı Milli Eğitim Bakanlığı'nın tabii azası olarak atanmıĢtır (Taymaz, 2005).   

14.06.1973 tarihinde kabul edilen 1739 sayılı “Milli Eğitim Temel Kanunun” 17‟nci 

maddesine göre milli eğitimin hedefleri sadece resmi ve özel eğitim kuruluĢlarında değil, her 

yerde ve her fırsatta uygulamaktadır. Aynı yasanın 56‟ncı maddesinde, bu yasaya uygun 

olarak hükümet tarafından eğitim hizmetlerinin uygulanmasından ve denetlenmesinden Milli 

Eğitim Bakanlığı sorumludur (MEB, 1977). 

Bu dönemin son yönetmenliği olarak 1980 tarihinde “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ 

Kurulu Koordinatörlük Hizmet Ġçi Yönetmenliği” yürürlüğe girmiĢtir. Bu yönetmelik 

doğrultusunda Ġstanbul ve Ġzmir illerinde iki koordinatörlük kurulmuĢ ve koordinatörlük 

vazifesine birer baĢmüfettiĢ atanmıĢtır (Taymaz, 2003). 

4.2.2. 1950-1980 yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları.  1950-1980 tarihler 

arasında müfettiĢ yetiĢtirme konusunda yapılan değiĢiklikler genel olarak incelendiğinde, 

1950 yıllarında bakanlık müfettiĢleri Ankara, Ġstanbul ve Ġzmir‟de toplanmıĢ ve bu toplantı 
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sonucunda Ġstanbul'da Atatürk Eğitim Enstitüsü Pedagoji bölümü açılarak, müfettiĢ yetiĢtirme 

iĢi bu enstitüye bırakılmıĢtır (Taymaz, 1997).  

Daha sonra yürürlüğe giren yönetmenlikle birlikte müfettiĢlerin yetiĢtirilmesine uygun 

görülen esaslar belirlenmiĢtir. Aynı yönetmenliğe göre müfettiĢ yardımcısı olabilmek için en 

az bir yıl kıdemli bir müfettiĢin yanında çalıĢma Ģartı getirilmiĢtir (MEB, 1967).  Bu yöntemle 

müfettiĢin tecrübelerinden, bilgi ve becerilerinden faydalanılarak müfettiĢlik mesleğinde daha 

verimli olabileceği düĢünülmüĢtür. Adı geçen yönetmelikte, müfettiĢlerin bu çalıĢmaların 

yanında mesleki toplantılar, konferanslar ve seminerler düzenlemeleri, staj görmeleri, bilgi ve 

görgülerini artırmaları, araĢtırma ve incelemeler yapmaları, eğitim amacı ile geliĢmiĢ ülkelere 

gönderilmeleri gibi hususlara de yer verilmiĢtir. Buna uygun olarak yetiĢen müfettiĢler, 

müfettiĢlik mesleğini daha sağlıklı Ģekilde yerine getireceği ve bu mesleğe fayda sağlayacağı 

beyan edilmiĢtir.  

1958 yılında 7135 sayılı kanunla ilkokul öğretmenlerinden yeterli olanların kurslarla 

ilköğretim müfettiĢi olarak yetiĢtirilmesi uygun görülmüĢtür (MEB, 1962).  Daha önceleri iki 

yıllık enstitü mezunu olma Ģartı aranırken, bu 1961tarihte yürürlüğe giren 222 sayılı kanuna 

göre 4-6 ay süreliğinde müfettiĢ yetiĢtirme kurslarına devamlılık sağlamak koĢulları da 

getirilmiĢtir. Bu dönemde müfettiĢlerin daha sistemli bir Ģekilde yetiĢtirilmesi amaçlanmıĢtır. 

Bu amacı gerçekleĢtirmek için 1962 yılında açıklanan "Ġlköğretim MüfettiĢleri Yönetmenliği" 

çerçevesinde, Ankara Gazi ve Ġstanbul Çapa Eğitim Enstitülerinin Eğitim bölümlerinde 

kontenjan sayıları arttırarak, eğitimci ve müfettiĢ yetiĢtirmenin önü açılmıĢtır. Bir süre sonra 

kursla ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirme uygulamasından vazgeçilmiĢtir (MEB, 1963).  

1965 yılında Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesinde eğitim yönetimi teftiĢ 

planlaması bölümü açılarak lisans düzeyinde öğrenci almaya baĢlamıĢtır. 1969 tarihinde ise 

illerde ilköğretim müfettiĢleri kurul baĢkanlıkları kurularak ilköğretim müfettiĢi yetiĢtirilmesi 

planlanmıĢtır (Bilir 1991). Daha sonra 1974-1975 eğitim-öğretim yılları arasında Ankara 
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Üniversitesi lisans eğitiminin yanı sıra yüksek lisans ve doktora düzeyinde de eğitim vermeye 

baĢlamıĢtır.  

Sonraki yıllarda Ġstanbul Çapa Eğitim Enstitüsünde eğitim bölümü kapanmıĢtır. 

Böylece ilköğretim müfettiĢi yetiĢtireme hususunda sadece Gazi Eğitim Yüksek Öğretmen 

Okulu ilgilenmeye devam etmiĢtir. Bu kurum 1980 yıllarında il düzeyinde, sınavı kazanan 

100 öğrenciyi maaĢlı ve izinli olarak seçmiĢtir (Bilir 1991). Aynı yıl içerisinde çıkarılan 

yönetmelikle, “Ġlköğretim MüfettiĢlerinin Tayin ve Nakil Yönetmenliğine” göre aranacak 

kriterler, usul ve esaslar detaylı olarak belirtilmiĢtir. Bu yönetmeliğe göre, beĢ yıl ilkokul 

yöneticiliği ve öğretmenlik yapmıĢ, üç yıllık eğitim enstitüsü bölümlerinden mezun olan 

öğretmenler, Ankara ve Ġstanbul eğitim kurumlarında 600 saatlik derse tabi tutularak, 

ilköğretim müfettiĢi olarak atanmıĢlardır (MEB, 1980). 

Bu dönemde müfettiĢ yetiĢtirme süreci incelendiğinde, bu tarih aralığında müfettiĢliğe 

akademik anlamda önem verildiği görülmüĢtür.  Önceki yıllarda müfettiĢ olabilmek için 

hiçbir sınav ya da alan eğitim Ģartı aranmamıĢken, bu dönemde ilk önce müfettiĢ olabilmek 

müfettiĢlerin yüksek lisans ve doktora düzeyinde eğitim görmüĢ olmaları müfettiĢlik 

mesleğinin geliĢtiğini ve müfettiĢlerin mesleki alanda donanımlı olduklarını açıklamaktadır. 

4.3. 1980-2002 Yılları Arasında MüfettiĢ YetiĢtirme 

Türk eğitim sisteminde teftiĢ ile ilgili çalıĢmalar gözden geçirildiğinde, önceki 

dönemlerde müfettiĢ yetiĢtirme ile birçok değiĢme ve geliĢmeler görülmektedir. Ġncelenen 

dönemlerin takibinde 1980- 2002 tarihler arasında müfettiĢ yetiĢtirme ile ilgili hangi 

yöntemler ortaya çıkacağını incelemekteyiz. ÇalıĢmalara dayalı teftiĢ giderek yerleĢmiĢ bir 

kültür haline gelmiĢtir. MüfettiĢlerden geliĢmeleri takip etmeleri ve tecrübelerini diğer 

meslektaĢlarıyla paylaĢmaları beklenmektedir (Beycioğlu & Dönmez, 2009). 

12/ 09/ 1980 tarihlerde müfettiĢlerin yetiĢmesi tek bir kurum, Ankara Gazi Yüksek 

Öğretmen Okulu, eğitim bölümüne öğrenci alınarak yapılmaktadır. Bu kurumun eğitim 
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bölümüne her yıl merkezi sistem dıĢında il düzeyinden de seçilen adaylardan sınavı kazanan 

öğrenciler öğrenimlerine devam ediyordu. Bu uygulamada 1983-1984 öğretim yılında son 

verilerek. Daha önce bu yolla eğitimlerini tamamlayan öğrencilerin bir kısmı atanmıĢtır 

(MEB, 1984). 

Daha sonra 9 Nisan 1982 tarihinde 10633 sayılı kanuna göre okul öncesi ve Temel 

Eğitim Genel Müdürlüğünün, Valiliklere gönderdiği genelge ile temel eğitim kademesine 

müfettiĢ yetiĢtirileceği belirtilmiĢtir. Bu genelgede 2400 ilköğretim müfettiĢine ihtiyaç 

duyulmasına karĢın, 1300 i1köğretim müfettiĢinin görev yapmakta olduğu açıklanmıĢtır. 

Temel eğitim kademesindeki müfettiĢ açığını kapatmak için ilköğretim müfettiĢleri “Tayin 

Nakil Yönetmenliğinin” 10.maddesine dayanarak üç yılık eğitim enstitülerinin baĢarı ile 

bitirmiĢ olanlardan seçilmiĢtir. Böylece uygun görülen adaylar Ankara'da mülakata alınarak, 

baĢarılı olan 600 saatlik müfettiĢlik kursuna kayıt edilmiĢtir. Ankara ve Ġstanbul eğitim 

merkezlerinde yetiĢtirilen müfettiĢler temel öğretim kademesinde göreve alınmıĢtır. 

Bahsettiniz genelgede, hızlandırılmıĢ eğitim programı ve mektupla öğretim mezunlarına sınır 

koymadığı gibi adayların branĢ ve dallarında temel ve yeterli eğitimi aldıkları görülmüĢtür.  

Hâlbuki bu uygulama ile temel eğitime branĢ ve dal müfettiĢi yetiĢtirmenin amaçlandığı 

dikkate alınırsa, müfettiĢin formasyonu kadar, müfettiĢin dal ve branĢındaki yeterliliğinde de 

önem kazandırmaktadır. Çünkü bir geliĢtirme etkinliği planlandığında, etkinlik sonrasında 

elde edilecek ürünün kullanılacağı alan ile bu alanda kullanıldığında varılmak istenen hedefin 

göz önünde bulundurulması gerekmektedir (MEB, 1984). 

1983 yılında açıklanan “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı Denetleme 

Yönergesiyle” Ġzmir, Ankara ve Ġstanbul‟un yanı sıra Erzurum, Adana ve Diyarbakır‟da teftiĢ 

merkezlerinin kurulması düĢünülmüĢ ancak bu uygulamadan kısa bir süreden sonra 

vazgeçilmiĢtir (Taymaz, 2011).  
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         Daha sonra 4 Aralık 1987 tarihinde TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığınca hazırlanan 

“Genel Hükümler ve Okul TeftiĢ Ġle Ġlgili Rapor Yazımında Uyulması Gereken Esaslar” adlı 

yönerge uygulamaya girmiĢtir. Aynı yıl içerisinde 199 madde halinde müfettiĢlerin denetimde 

dikkate alması gereken hususlar açıklanmıĢtır (Taymaz, 2005). 

Daha sonraları ilköğretim müfettiĢlerinin, kriterleri ile ilköğretim müfettiĢleri 

kurulunun kuruluĢ, çalıĢma, hüküm ve usulleri 27 Ekim 1990‟da yürürlüğe giren “Milli 

Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu Yönetmeliği” ile düzenlemektedir. Aynı 

yönetmelikte belirtilen ilköğretim müfettiĢlerinin temel vazife ve yetkileri aĢağıda 

sıralanmıĢtır; 

- YetiĢtirme ve yol gösterme, 

- Denetleme ve teftiĢ, 

- Ġnceleme, 

- SoruĢturma olarak belirlenmiĢtir (MEB, 1990) 

27 Ekim 1991‟de “Ġlköğretim Kurumları Rehberlik ve TeftiĢ Yönergesine” göre, 

illerin ekonomik çalıĢma koĢulları, sosyal yapı ve ulaĢım koĢulları göz önüne alındığında, 

Türkiye beĢ ayrı hizmet sahasına ayrılmıĢtır. Ġllerde, Milli Eğitim Müdürlüklerine bağlı 

“Ġlköğretim MüfettiĢler Kurulu BaĢkanlığı” kurulmuĢ ve il teftiĢ alanlarında yeterli sayıda 

müfettiĢ ve müfettiĢ yardımcılarından oluĢan teftiĢ grupları görevlendirilmiĢtir. Ġlköğretim 

müfettiĢleri kurulunun iĢlevleri, Türk Milli Eğitim Sisteminin genel hedefleri doğrultusunda 

sistemin bütünsel yapısını içerir ve sistemin yeniliğini, kullanıĢlılığını ve kısaca etkinliğini 

hedeflemektedir (MEB, 1991). 

Bakıldığında 1988'den bu yana ilköğretim müfettiĢliğine atanacak kadrolara, eğitim 

fakültelerinin eğitim yönetimi ve teftiĢi bölümlerini bitirenlerden öğretmenlik deneyimi olan 

adaylara açık tutulması sistemin geleceği için umut verici görülmektedir. “Ġlköğretim 

KuruluĢları Rehberlik ve Denetim Yönergesi”, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim 
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kuruluĢlarının denetimi, teftiĢlerde dikkat edilmesi gereken hususlar, teftiĢ ekiplerinin 

oluĢturulması, teftiĢ ilkeleri, grup baĢkanlarının ve yardımcılarının yetki ve sorumlulukları 

detaylı bir Ģekilde açıklanmaktadır (MEB, 1991). 

1993 yılında bakanlık müfettiĢlerinin seçilmeleri ve yetiĢtirilmeleri için son 

değiĢiklikler, “TeftiĢ Kurulu Yönergesine” bağlı olarak “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu 

Yönetmeliği” ile gerçekleĢtirilmiĢtir. MüfettiĢ yardımcısı olabilmek için bakanlığa bağlı 

kuruluĢlarda eğitmenlik için kırk yaĢını ve kamu kurumlarında ilk defa atanacak kiĢilerde otuz 

yaĢını geçmemiĢ olma Ģartı aranmıĢtır. Ayrıca yönetmelikte, müfettiĢ yardımcılığına giriĢ 

sınav sorularının, müfettiĢ yardımcılığı atama esaslarına göre değiĢiklik gösterecek ve farklı 

konulardan belirlenecektir. Sözlü sınavlarda ise adayların, genel kültür bilgileri ve yazılı sınav 

ile temsil becerisi, davranıĢ ve ifade yeteneğinin değerlendireceği; adayların elde ettikleri 

ödüller ve yayınlanmıĢ yazılarının sözlü sınav sırasında baĢarı sıralaması için dikkate 

alınacaktır.  Böylece sınavlardan 70 ve üzeri puan alanların atamaları en yüksek puandan 

baĢlamak üzere yapılacaktır. Yardımcı müfettiĢlerin yetiĢtirilmesiyle alakalı olarak, baĢkanlık 

tarafından üç yıllık müfettiĢ yardımcılığı sırasında gerekli olan hususları ve uygulamaları, 

araĢtırma, inceleme, soruĢturma ve teftiĢ yöntemlerini öğrenmek amacı ile hizmet içi eğitim 

programlarına alınacaklar; baĢmüfettiĢlerin yanında en az bir yıl çalıĢacaktır. BaĢmüfettiĢ 

tarafından dönem sonunda adaylar hakkında çalıĢıp çalıĢamayacakları yönünde rapor 

hazırlanacağı belirlenmiĢtir. Üç yıl çalıĢtıktan sonra yazılı ve sözlü sınavına alınacaklar ve 

baĢarılı olan adaylar müfettiĢliğe atanacakları esası belirlenmiĢtir (MEB, 1993). 

TeftiĢ sisteminin bugünkü görevlerini tüm anlamıyla yerine getirmek konusu on 

dördüncü Milli Eğitim ġurası'nda açıklanmıĢtır. Bu Ģurada müfettiĢlerden, üniversitenin teftiĢ 

ve rehberlik bölümünden lisansüstü eğitim almaları istenmiĢtir. Böylece on beĢinci Milli 

Eğitim ġurası'nda da müfettiĢler; mesleki tecrübenin yanı sıra lisansüstü mertebesinde eğitim 

almaları ve tecrübeli olmaları belirlemiĢtir (MEB, 1996). 
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Ġlköğretim müfettiĢleri 1998 yılında “Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri 

Kanununda” yapılan düzenlenmeyle “kariyer meslek” grubuna girmiĢtir. Ayrıca, diğer 

müfettiĢler gibi, asistanlık süresi de üç yıla çıkarılmıĢ ve sonunda bir yeterlik sınavı 

getirilmiĢtir. Bu değiĢiklikle, ilköğretim müfettiĢliği yasa ile korunurken, daha sonra 

ilköğretim müfettiĢleri için “Kurul” niteliği kaldırılmıĢtır (Bozkurt & Karabıyık, 2003). 

Aynı tarihlerde Eğitim ve Öğretim Kurulu BaĢkanlığı, müsteĢar yardımcısı ve genel 

müdürün öğretmen menĢei olmak koĢuluyla sınava girmeden görevlendirilmesine iliĢkin 

hüküm kaldırılmıĢtır. Ayrıca öğretmenlik menĢei olmayan hukuk mezunları, siyasal bilgiler, 

ekonomi, iĢletme, iktisat ve idari bilimler de giriĢ sınavına baĢvurma hakkına sahip olmuĢtur 

(MEB, 1998). 

Böylece bir yıl sonra 13 Ağustos 1999 tarihinde ve 23785 sayılı yönetmenliğin 27. 

maddesinde “Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları” her ilde direkt Ġl 

Milli Eğitim Müdürüne bağlı olarak, baĢkanlık bünyesinde; teftiĢ grupları, kurul, inceleme ve 

değerlendirme heyeti ve baĢkanlık ofisi bulunmaktadır (MEB, 1999).  Aynı zamanda her ilde 

müfettiĢ ve müfettiĢ yardımcılarından denetim grupları oluĢturulmuĢ ve denetim grupları alt 

gruplara ayrılmıĢtır. Denetim grupları oluĢtururken, bir gruptaki her Ģubeden müfettiĢlerin 

mevcudiyetine uyulmuĢtur. Denetim grupları en az üç denetçiden oluĢur. Aynı yönergenin 

üçüncü maddesine göre iller eğitim kurumlarının ve bu kurumlarda çalıĢanların sayısı ilin 

fiziki baĢarıları ve ekonomik koĢulları ile mevcut eğitim müfettiĢleri sayısı dikkate alınarak 

denetim alanlarına ayrılmıĢtır (MEB, 2014). 

2001 yılında yürürlüğe giren "Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları “Rehberlik ve 

TeftiĢ Yönergesinin” ilköğretim merkezlerinin teftiĢi, rehberliğin önemi, baĢarının 

mükâfatlandırılması, müfettiĢlere verilen inceleme ve araĢtırma görevleri, teftiĢ edilen 

personellerin hizmet içi eğitim ihtiyaçları, eğitim ve öğretim bilimlerinin verilerinin rehberlik 

ve teftiĢe kullanılması ve bunlar gibi hususlarda yenilikler getirildiği söylenmektedir (MEB, 
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2001). Böylece dönem incelendiğinde eğitim sisteminde teftiĢ iĢini yapacak olan müfettiĢlerin 

yetiĢtirilmesi, eğitimin sürekliliğini sağlamak açısından ele alınmıĢtır. MüfettiĢiler iĢ 

hayatında hem eğitimci personelinin mesleki geliĢimlerine yardımcı olur, hem de kendi kiĢisel 

ve mesleki geliĢimini sağlamak zorundadır. Bu bakımdan müfettiĢlerin hizmet öncesi, i ve 

hizmet içi eğitimi ile yetiĢtirilmeleri öngörülmüĢtür. 

4.3.1.1980-2002 yılları arasında teftiĢ ile ilgili hazırlanan yasalar. 07.11.1982 

tarihli, 2709 sayılı kanuna göre, “Eğitim ve öğretim Atatürk ilkeleri ve inkılapları 

doğrultusunda, modern, bilim ve eğitim esaslarına göre devletin gözetim ve denetimi altında 

yapılır.” denilerek eğitimce teftiĢin anayasa gereği olduğu belirtilmektedir (Taymaz, 2003). 

27 Ekim 1990 tarihli ve 20678 sayılı “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu 

Yönetmeliğinde”, “Öğretmenlerin Yurt içinde Hizmet içi Eğitim Sistemiyle YetiĢtirilmeleri 

Hakkında Yönetmelik" esasları gereğince üniversitelerde lisans programını tamamlamaya tabi 

tuttuktan sonra, ilköğretim müfettiĢ yardımcıları olarak, ihtiyacı olan illere atanacaklarını 

açıklanmıĢtır (MEB, 1990). 

21 Ocak 1991 tarihinde ve 2329 sayılı “Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu Yönetmeliği”, 

ilköğretim müfettiĢleri ve yardımcılarının görev, yetki, yer değiĢtirme, atama ve 

sorumluluklarını belirtmektedir (MEB, 1991). 

28 Ekim 1991 tarih ve 2346 sayılı “Ġlköğretim Kurumları Rehberlik ve TeftiĢ 

Yönergesi”, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim kuruluĢlarının denetimi, teftiĢlerde 

dikkat edilmesi gereken mevzular, teftiĢ ilkeleri, teftiĢ grubunun oluĢturulması, grup 

baĢkanlarının müfettiĢ ve yardımcılarının yetki, görev ve sorumlulukları detaylı bir Ģekilde 

açıklamaktadır (MEB, 1991).    

25 Ekim 1993 tarihine 2393 Sayılı “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu 

Yönetmeliğinde” müfettiĢlerin görev ve yetkileri; teftiĢ, gerekli olduğunda soruĢturma 
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yapmak, öğretimde eksiklikleri tespit etmek, tahkik ve incelemeler yapmak, kuruma 

bağlılıklarını arttırmak olarak belirtilmektedir (MEB, 1993).     

3 Ekim 1993 tarihli ve 21717 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Milli Eğitim 

Bakanlığı TeftiĢ Kurulu Yönetmeliği, TeftiĢ Kurulu ve müfettiĢlerin yetki, görev, sorumluluk, 

yer değiĢtirme, nakil, atama ve teftiĢ faaliyetlerine iliĢkin esasları kapsamaktadır (MEB, 

1993). 

04.11.1997 tarih ve 392761 sayılı kararla, Yüksek Öğretim Kurumu Eğitim 

Fakülteleri yeniden yapılandırmak zorunluluğu kaldırılmıĢtır. Birçok üniversite müfettiĢ ve 

uzmanlar yetiĢtiren uygulamaları kapatılmıĢtır. Böylece üniversitelere eğitimle uzman 

yetiĢtirme yolu kapatılmıĢtır (MEB, 1997). 

3 Nisan 1998'de 4359 sayılı yasa ile ilköğretim müfettiĢleri kariyer meslek grubuna 

dâhil edilmiĢ ve örgüt içindeki yerleri 3797 sayılı “Milli Eğitim Bakanlığı Merkez TeĢkilat 

Kanununda” yer alarak gösterilmiĢtir (MEB,1998). 

13 Ağustos 1999 tarihinde, 23785 sayılı gazetede yayımlanan "Milli Eğitim Bakanlığı 

Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları Yönetmeliği” ile Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü kapsamında 

Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıklarının iĢleyiĢinin sağlanması açıklanmıĢtır (MEB, 1999). 

2000 yılında çıkarılan 2508 sayılı “Okul Müdürlerinin Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları” ile ilgili kanun 66 madde halinde tanımlanmıĢ olması ve bu kanunda yer alan 

görevlerden, 18‟ maddesi direk eğitim-öğretim mevzularıyla ilgilidir.  Bu 18 madde içinde 

öğretmen ve denetimi ile ilgili maddeler Ģunlardır (MEB, 2000). 

Madde: 3. Milli Eğitim Temel Kanunu'nda belirtilen temel ilke ve hedeflere ek olarak, 

okulun özel hedeflerini gerçekleĢtirmek için çalıĢma planları oluĢturur, uygular ve teftiĢ eder. 

Madde: 9. Planların günlük, haftalık, yıllık olarak eğitim programları esas alınarak 

hazırlanıp uygulamalarda öğretmenlere rehberlik yapılması ve çalıĢmalarının teftiĢidir. 
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Madde: 10. Eğitim yılının baĢlangıcında öğretmenlerden plan alır alınan planların 

doğruluğunu ve uygulanabilirliğini kontrol eder. 

Madde: 13. Öğretmenleri meslekleriyle ilgili alanlarda geliĢmeye teĢvik eder ve 

gerekli önlemleri alır ve eğitimlerini sağlar. Öğretim yılının farklı zamanlarında öğretmenlerin 

derslerini, davranıĢlarını ve diğer etkinliklerini yakından izler. 

Madde: 18. Personelin performansını devamlı izleyip değerlendirir ve bu gözetimde 

elde ettiği bilgide verimsizlik varsa bunun nedenlerini araĢtırarak, personelin yeteneklerini 

dikkate alarak istihdam eder, onlara yol gösterir, iĢ baĢında geliĢmelerini sağlar, daha üst 

hedeflere hazırlanmalarına yardımcı olur. 

Madde: 49. Okuldaki kütüphanelerin, laboratuvarların ve spor salonları gibi sosyal 

tesislerin öğretmenler tarafından kullanılmalarını denetler. 

4.3.2.1980-2002 yılları arasında müfettiĢ yetiĢtirme yolları. Türk eğitim sisteminde 

müfettiĢ yetiĢtirilmesi ile ilgili çalıĢmalar incelendiğinde bu (1980-2002) tarihlerde diğer 

dönemler gibi birçok değiĢiklik yapılmıĢtır. Dönemin baĢlarında ilköğretim müfettiĢlerin 

yetiĢmesi tek bir kurum yoluyla, Ankara Gazi Yüksek Öğretmen Okulu Eğitim Bölümüne 

öğrenci alınarak yapılmaktadır. 1983-1984 öğretim yıllarında bu uygulamaya son verilerek, 

daha önce eğitilen müfettiĢlerin bir kısmı atanması sağlanmıĢtır (MEB, 1984). 

Daha sonra yürürlüğe giren kanunla birlikte temel eğitim kademesinde müfettiĢ 

yetiĢtirileceği belirtilmiĢtir. Bu dönemde müfettiĢ açığını kapatmak ve müfettiĢ eksiğini 

gidermek için ilköğretim müfettiĢleri “Tayin Nakil Yönetmeliği‟nin” 10. maddesine göre 

uygun olan müfettiĢler 600 saatlik kurslara eğitilerek temel öğretim kademesinde göreve 

alınmıĢtır (MEB, 1984). Bu yöntemle müfettiĢlerin alanlarında temel eğitim görmeleri 

sağlanmıĢtır.  

1983 yılında yürürlüğe giren “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı 

Denetleme Yönergesi” ile Ankara, Ġstanbul ve Ġzmir ile beraber Diyarbakır, Erzurum ve 
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Adana‟da da teftiĢ yetiĢtirme kurumları kurulmuĢtur. Bir süre sonra bu uygulamadan 

vazgeçilmiĢtir (Taymaz, 2011). Sonrasında, 1990 yılında yürürlüğe giren 20678 sayılı 

“Ġlköğretim MüfettiĢleri Kurulu Yönetmenliği” çerçevesinde, ilköğretim müdürlüğünde 

yapılan yazılı sınav ve mülakatlardan baĢarılı olan adaylar arasından seçilmiĢtir. Bu adaylar 

arasında, eğitim yönetimi alanından mezun olanlar, doğrudan ilköğretim müfettiĢ olarak 

atanmıĢtır. Ön lisans bitirmiĢ olanlar, Milli Eğitim Bakanlığı hizmet içi eğitim Daire 

BaĢkanlığı ile Hacettepe ve Gazi Üniversiteleri arasında yapılan anlaĢma sonucunda: 

üniversitelerin lisans tamamlama eğitimlerine tabi tutulmuĢlardır. Daha sonra seçilen 

müfettiĢlerin ihtiyaç duyulan illere müfettiĢ yardımcısı olarak atanmaları sağlanmıĢtır (MEB, 

1990). 

1990 yılında 3797 sayılı “Milli Eğitim Bakanlığı TeĢkilat ve ĠĢlevleri” ile ilgili 

kanunda bakanlığın farklı kademelerinde vazife yapan çalıĢanların; iĢ baĢında verimliliklerini, 

bilgilerini ve becerilerini arttırmak, bilim ve teknolojideki geliĢmelere uyum sağlamaktır. Üst 

kademelere hazırlamak maksadıyla, her yıl hizmet içi Eğitim Daire BaĢkanlığı tarafından 

hizmet içi eğitim programları açılmıĢtır.  Milli Eğitim Bakanlığı Hizmet içi Eğitim Daire 

BaĢkanlığı tarafından bakanlık müfettiĢlerine, 1990 yılı itibari ile üç yılda 4 kurs programı 

düzenlenmiĢ ve bu kursların bilgisayar kursları olduğu açıklanmıĢtır. Ġlköğretim 

denetmenlerine son üç yılda toplam 13 hizmet içi eğitim programı düzenlenmiĢtir. Bu 

programların teknik alanlara ilgili olduğu belirtmiĢtir (MEB, 1998). Bu bağlamda 

müfettiĢlerin daha iyi hizmet verebilmeleri mesleğinde hâkim olmaları için hizmet içi eğitimi 

tercih ettiği söylenebilir. 

 1993‟te açıklanan “Milli Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu, Tüzüğü” ile ilk kez yazılı ve 

sözlü olarak iki aĢamalı giriĢ sınavı uygulanmıĢtır. Bu sınava baĢvurmak için bir fakülteden 

veya en az dört yıllık bir yüksekokuldan mezun olma, Eğitim Bakanlığına bağlı kurumlarda, 

alanında en az on yıl öğretmenlik yamak veya branĢında beĢ yıl öğretmenlikten sonra 
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Bakanlık bünyesinde veya eğitim kurumlarında en az üç yıl yöneticilik vazifesi yapmıĢ olma 

koĢulu getirilmiĢtir. Aynı zamanda imtihana birden fazla katılmamıĢ olma Ģartları da dikkatte 

alınan Ģartlar arasındadır (MEB, 1993).  

Böylece yazılı ve sözlü imtihanlardan 70 ve üzeri puan alan adayların sınav notu 

ortalamaları alınarak en yüksek puandan sırası ile atamaları yapılacağı belirtilmiĢtir. MüfettiĢ 

yardımcılarının yetiĢtirilmeleriyle alakalı olarak, BaĢkanlık tarafından üç senelik müfettiĢ 

yardımcılığı zamanında gerekli olduğu düĢünülen mevzuat ve uygulamaları, teftiĢ, inceleme, 

araĢtırma ve soruĢturma yöntemlerini öğrenmek maksadıyla, hizmet içi eğitim programına 

alınarak, baĢmüfettiĢlerin eĢliğinde bir yıldan az olmama kaydıyla çalıĢacaklardır. BaĢmüfettiĢ 

tarafından beraber çalıĢma süresinin sonunda bağımsız çalıĢıp çalıĢamayacaklarını 

belirleyecek bir rapor çıkarılacağı belirlenmiĢtir. Üç yıllık çalıĢmadan sonra yazılı ve sözlü 

sınavına alınacak olan adaylar sınavda baĢarılı olmaları halinde müfettiĢlik görevine 

atanacakları belirtilmiĢtir (MEB, 1993). 

1997 yılında Yüksek Öğretim Kurumu (YÖK), Yürütme Kurulunun 392761 sayılı 

kararıyla, eğitim fakültelerine yeniden yapılandırma zorunluluğu getirilmiĢtir.  Bununla 

birlikte birçok üniversitede müfettiĢ, yönetici ve uzmanlar yetiĢtiren programlar kapatılmıĢtır 

(MEB, 1998). Üniversitelerde müfettiĢ yetiĢtiren bölümlerin kapanması eğitim sistemini 

olumsuz etkilemiĢtir. 1998 yılında hizmet içi eğitim olarak ilköğretim müfettiĢlerinin daha 

verimli olabilmeleri için, toplam dokuz eğitim fakültesinde temmuz ve ağustos aylarında 

hizmet içi eğitim etkinliği düzenlenmiĢtir. Bu hizmet içi eğitim etkinliğine tüm ilköğretim 

müfettiĢlerinin katılması zorunlu hale getirilmiĢtir (MEB, 1998).   

Dönemin müfettiĢ yetiĢtirme hususu değerlendirildiğinde; eğitim sisteminde teftiĢin 

sağlıklı Ģekilde uygulanması için eğitimde, kontrol ve teftiĢ iĢini yapacak olan müfettiĢlerin 

yetiĢtirilmesinin, eğitimde sürekliliğin sağlanması açısından ele alınması gerektiği 

öngörülmektedir. MüfettiĢin, iĢ hayatında hem eğitimci olarak personelin mesleki 
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geliĢimlerine yardımcı olabilmesi, hem de kendi kiĢisel ve mesleki geliĢimini sürdürmesi 

açısından bu dönemde uygulanan hizmet içi eğitimleri önem taĢımaktadır. 

4.4. 2002 Yılından Günümüze Kadar MüfettiĢ YetiĢtirme 

Türk eğitim sisteminde teftiĢin tarihsel geliĢimi incelendiğinde, müfettiĢlikle ilgili 

birçok değiĢiklik yapılmıĢ, yasalar, yönergeler, yönetmenlikler ve tüzüklerle ve bunlarla 

birlikte farklı tarihlerde Milli Eğitim ġuraları düzenlendiği, müfettiĢlerin yetiĢmesine farklı 

yöntemlerin kullanılmasını açıklanmıĢtır.  

1999 yıllarında yürürlüğe giren yönetmeliğin, 2005 ve 2006 yılları arasında toplam 17 

maddesinde düzenleme getirilmiĢtir. Bunlardan müfettiĢlerin akademik geliĢimlerine yönelik 

çalıĢmalar Ģu Ģekilde açıklanmıĢtır: 

MüfettiĢler, bakanlığın açıklamıĢ olduğu yönergeye göre eğitim alırlar. AlmıĢ 

oldukları bu eğitim ile mesleki bilgilerini güncel tutarlar. Ġlköğretim Genel Müdürlüğü ve 

görevli hizmet kurumlarınca, müfettiĢlerin, bakanlığın mevzuat ve yönergelerine göre 

hazırlanan, belirli bir plan kapsamında hizmet içi eğitim almaları gerekmektedir. Bunun 

yanında müfettiĢler, ihtiyaç duyulması halinde 657 sayılı “Devlet Memurları Kanunu‟nun” 78 

ve 79‟uncu maddelerince yurt dıĢına gönderilebilir ve Türkiye ve Orta Doğu Amme Ġdaresi 

Enstitüsü Kamu Yönetimi Lisansüstü Uzmanlık Programına alınabilir” (MEB, 2006). 

2005 yılında yapılan düzenlemeyle hizmet içi eğitim, lisansüstü eğitim ve yurt dıĢı 

eğitiminin gereğince yapılması belirtilmiĢse de yine de kayda değer anlamda uygulamaya 

geçirilmemiĢtir. Kısa bir süre sonra Milli Eğitim Bakanlığınca müfettiĢlere verilen hizmet içi 

eğitim programlarında, öğretmenin iĢ baĢında yetiĢtirilmesi ve müfettiĢlere rehberlik, 

danıĢmanlık ve eğitim gibi konuların daha çok vurgulandığı gözlemlenmiĢtir. Türk eğitim 

sisteminde teftiĢ kurumları farklı Ģekillerde arz etmektedir. Birbirlerinin devamı olan ilk ve 

ortaöğretim kurumlarının denetimi farklı kurumlar tarafından yapılıyor olması üzerinde 

durulması gereken bir konu olarak sunulmuĢtur (MEB, 2006). 
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On birinci Milli Eğitim ġurası‟nda bakanlık ve ilköğretim müfettiĢlik ayırımı yerine 

“Ġl Eğitim MüfettiĢi” kavramı ilk kez kullanılmıĢtır. Bu Ģurada eğitim müfettiĢliği uzmanlık 

alanı olarak benimsenmiĢtir. Aynı zamanda Milli Eğitim MüfettiĢlerinin lisansüstü eğitim 

görme kararı alınmıĢtır (MEB, 2008). On dördüncü Milli Eğitim ġurası‟nda aynı Ģekilde 

eğitim teftiĢiyle alakalı kararlar yer almıĢtır. Böylece Milli Eğitim ġuralarında ele alınan, 

denetim elemanlarının mesleki deneyimi üzerine lisansüstü düzeyinde yetiĢtirilme konusu 

üzerine daha ciddi bir Ģekilde durulmuĢtur (MEB, 2008). Ayrıca teftiĢ sistemi yeniden ele 

alınmıĢ bakanlık ve eğitim müfettiĢlerinin bir çatı altında birleĢtirilmesi gerektiği yönünde 

kararlar alınmıĢtır (MEB, 2008). On yedinci Milli Eğitim ġurası‟nda ise bölge sisteminden ilk 

kez söz edilmiĢtir. Böylece yapılacak yeni düzenleme doğrultusunda il eğitim müfettiĢlerinin 

yeni oluĢturulacak çalıĢma bölgelerinde görevlendirilme kararı alınmıĢtır (MEB, 2008).  

Daha sonra Ġl Eğitim MüfettiĢlerinin rehberlik ve teftiĢ, soruĢturma, okul öncesi ve 

özel eğitim alanlarında uzmanlaĢarak eğitimin tüm alanlarında eğitimin niteliğinin belirli 

kriterlere göre denetlenmesini sağlamak, değerlendirmek ve öğretme hizmetinin daha yaygın 

sunulmasını sağlamaktır. Merkez teĢkilatının, süreç odaklı olarak yeniden yapılandırılarak; 

stratejik planlama, yönlendirme ve teftiĢ ile sınırlandırılması Ģeklinde kararlar, ilk kez on 

yedinci eğitim Ģurasında alınmıĢtır (MEB, 2017). Görüldüğüne göre bu Ģurada alınan kararlar 

mevcut teftiĢ alt sisteminde köklü değiĢikliklere vesile olmuĢtur (Taymur, 2010). 

Milli Eğitim Bakıldığında teftiĢle ilgili en köklü değiĢim bu dönemde olmuĢtur.  13 

Haziran 2010 tarihinde resmî gazete ‟de yayınlanan yönetmelikle ilköğretim müfettiĢlerinin 

yeniden yapılandırması öngörülmüĢtür. Bu yönetmeliğe göre müfettiĢlerin özlük hakları 

yeniden düzenlenmesine gerek duyulmuĢtur. 5984 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının “TeĢkilat 

ve Görevleri Hakkında” kanunun birinci maddesinde; Ġl Milli Eğitim Müdürlükleri içerisinde 

Eğitim MüfettiĢleri BaĢkanlığı açılmıĢtır. Eğitim müfettiĢ yardımcıları, öğretmenlik açısından 

en az sekiz yıl tecrübesi bulunan ve en az dört yıllık yükseköğrenim gören kiĢiler arasında 
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yapılan sınav neticesinde seçilmiĢtir. Bu iĢte üç yıllık yetiĢme dönemini takip edenler, yeterlik 

sınavını baĢarılı bir Ģekilde geçenler eğitim müfettiĢi kadrolarına atanmıĢtır. Eğitim 

müfettiĢleri ve yardımcılarının alanlarında ihtisaslı olmaları ve eğitim müfettiĢlerinin her 

hizmet bölgesinde en az iki yıl çalıĢmaları Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenmiĢtir 

(MEB, 2010).  

14.9.2011 tarihinde yayınlanan 652 sayılı kanun hükmünde kararname ile Milli Eğitim 

Bakanlığı TeĢkilat yapısı yeniden düzenlenmiĢ ve “TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı” yerine 

“Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı” kurulmuĢtur. Böylece bakanlığın hizmet birimleri 

arasında yer alması belirlenmiĢtir. Kanun hükmünde kararnamenin on yedinci maddesinde 

Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığının görev ve yetkileri detaylı olarak belirtilmiĢtir. Bu 

görevler arasında “Bakanlık TeĢkilatı” ile bakanlığın teftiĢi altındaki bütün kuruluĢların 

etkinlik ve iĢlemlerine iliĢkin olarak, usulsüzlükleri önleyici, eğitici ve rehberlik yaklaĢımını 

ön plana çıkarılmıĢtır.  Bu anlayıĢla, bakanlığın görev ve yetkileri doğrultusunda TeftiĢ, 

Bakanlık TeĢkilatı ve çalıĢanlarının idarî, malî ve hukukî iĢlemlerinin teftiĢi, inceleme ve 

soruĢturma yapma iĢlevleri yer de almıĢtır (MEB, 2011).   

Aynı zamanda 2011 yılında yayınlanan 652 sayılı “Milli Eğitim Bakanlığı TeĢkilat ve 

Görevleri Hakkında” kanun hükmünde kararnamesinde, “Bakanlık MüfettiĢi” ve “Eğitim 

MüfettiĢi” kavramları yerine, “Bakanlık Denetçisi” ve “Ġl Eğitim Denetmeni” unvanlarının 

kullanılması getirilmiĢtir. Böylece illerde çalıĢan teftiĢ elemanlarının yetkilerini artırarak, lise 

ve benzeri okulların teftiĢinin de il eğitim müfettiĢlerine verilmesi öngörülmüĢtür (MEB, 

2011). 

Öncekilerden farklı olarak, Milli Eğitim MüfettiĢlerinin iĢlevlerinde yol gösterme, 

plan ve program hazırlama ve eğitici bir yaklaĢımla araĢtırma yapma gibi iĢlevler 

vurgulanmıĢtır. Ayrıca, kanun hükmünde kararname ile eğitim müfettiĢ yardımcılığı rekabet 

sınavına en az dört yıllık lisans programından mezun olmak ve Fen Edebiyat, Siyasal Bilgiler, 
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Hukuk, ĠĢletme ve Ġdarî Bilimler fakültelerinden mezun olanların baĢvuru yapabilecekleri 

belirlenmiĢtir.  MüfettiĢ yardımcılığına atanacaklar üç yıl çalıĢma sonunda belirlenecek 

konularda tez yazacakları ve tezin jüri tarafından kabul edilme suretiyle yapılacak yeterlik 

imtihanına girmeye hak kazanacaktır. Yeterlik imtihanında baĢarılı olanları Milli Eğitim 

Denetçisi kadrolarına görevlendirilecekleri öngörülmektedir. Sınavını baĢarılı bir Ģekilde 

geçenlerden en geç iki yıl içerisinde kamu personeli yabancı dil sınavından (C) düzeyinde 

puan almaları istenmiĢtir (MEB, 2011). 

Milli Milli Eğitim Bakanlığı 2011-2012 tarihler arasındaki eğitim öğretim verilerinden 

elde ettiği sonuçlara göre okul öncesi eğitimde ilköğretimin birinci ve ikinci basamaklarında 

toplam 515852 öğretmen görev yapmaktadır. Milli Eğitim Bakanlığı Ġnsan Kaynakları Genel 

Müdürlüğü 2012 yıllın verilerine göre eğitim sisteminde 275 Ġl Eğitim MüfettiĢi 

bulunmaktadır (MEB, 2012). Bu rakamlar göz önünde bulunduğunda, yaklaĢık olarak her il 

teftiĢine 180 öğretmen düĢmektedir ve bu rakamlara göre, rehberlik ve iĢ baĢında yetiĢtirme, 

araĢtırma soruĢturma ve inceleme görevlerine bulunan müfettiĢlerin iĢ yüklerinin oldukça 

fazla olduğu görülmektedir. Böylece rehberlik ve iĢ baĢında yetiĢtirme, araĢtırma, soruĢturma 

ve inceleme görevleri dâhilinde valiliklerce de diğer kamu kurum ve kuruluĢlarının teftiĢ ve 

soruĢturma görevlerinde de sık sık görevlendirilmiĢtir. Aynı zamanda müfettiĢlerin 

dershaneler, sürücü kursları, özel okul, akĢam sanat okulu gibi eğitim kurumları üzerindeki 

sorumlulukların da göz önünde bulundurulduğunda sistemdeki müfettiĢ sayısının ne kadar az 

olduğu daha iyi anlaĢılmaktadır (MEB, 2012). 

Türk eğitim sisteminde orta öğretim okullarında görev yapan öğretmen sayısı 235814‟ 

iken, Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı‟na bağlı baĢ müfettiĢ, müfettiĢ 

ve müfettiĢ yardımcısının sayısı ise 1 baĢkan ve 5 baĢkan yardımcısı dâhil 326‟kiĢilik bir 

gruptan uluĢmaktadır (MEB, 2012). Bu verilere göre 1 denetçiye yaklaĢık olarak 72 öğretmen 

düĢmektedir.  Bu orana bakıldığında orta öğretim basamağındaki çalıĢan öğretmenlerin 
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rehberlik ve iĢ baĢında gereksinimleri için oldukça yetersiz olması görülmüĢtür. Orta öğretim 

kurumlarında görev yapan denetçilerin az olması, emekli olana kadar müfettiĢler ile herhangi 

bir rehberlik ve iĢ baĢında yetiĢtirme desteğini karĢılaĢmayan öğretmenlerin sayısı fazla 

olduğunu belirtmiĢtir (Kavrayıcı, 2013). 

14 Mart 2014 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlandığı kanunla 

Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı‟nın iĢlevlerini tekrardan tanımlanmıĢtır. Bu iĢlevlere iliĢkin 

Ģu değiĢiklikler getirilmiĢtir: Bakanlık TeĢkilatı ve çalıĢanları ile bakanlığın teftiĢi altındaki 

bütün kurumların etkinlik ve iĢlemlerine bağlı olarak bakanlığın iĢlev ve yetkileri 

doğrultusunda teftiĢ, inceleme ve soruĢturma iĢlemleri maarif müfettiĢleri aracılığıyla 

yapılmaktadır (MEB, 2014). Söz konusu yasadan anlaĢıldığı gibi maarif müfettiĢlerinin ana 

iĢlevi teftiĢ, rehberlik, inceleme ve soruĢturma olduğu görülmektedir. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında öğretmen sayısına bakıldığında ilkokullarda 10.234, 

ortaokullarda 1.054 ve lise öğretmenleriyle beraber örgün eğitimdeki öğretmen sayısı 

12.226‟dır (MEB, 1999). Günümüzdeki (2014-2015 verilerine göre resmi ve özel okullarda) 

bakıldığında okul öncesi öğretmen sayısı 67.387, ilkokullarda öğretmen sayısı 255.451, 

Ortaokullarda öğretmen sayısı 201.220 ve liselerde öğretmen sayısı 200.339 olduğu 

belirlenmiĢtir. Bu tarihler arasında toplam öğretmen sayısının 724.397 olduğu belirtilmiĢtir 

(MEB, 2015). Böyle buna karĢılık 2015 yılından bu yana eğitim alanında vazife yapmakta 

olan Ġl Eğitim MüfettiĢ ve MüfettiĢ Yardımcısı sayısını 2.654 olduğu açıklanmıĢtır (MEB, 

2015). Böylece Cumhuriyet‟in ilk dönemlerinde öğretmen-müfettiĢ oranlamasında müfettiĢ 

sayısının günümüzdeki oranla daha yüksek olduğu anlaĢılmaktadır. 

Buna göre Cumhuriyet‟in kuruluĢ yıllarında eğitimde denetimin yanında yönlendirme, 

rehberlik ve değerlendirme çalıĢmalarına daha fazla önem verildiği görülmüĢtür. Bugün 

kullandığımız çağdaĢ anlamıyla teftiĢin toplumun yaĢamında bir kıyaslama, sonuç çıkarma, 

istenilen amaçlara ulaĢılıp ulaĢılmadığını saptama anlamında hem bir kontrol vesilesi hem de 
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rehberlik anlamında farklı biçimlerde kurumsallaĢtığı söylenmektedir. Cumhuriyetin 

kuruluĢundan bugüne kadar geçen süreç içerisinde, müfettiĢlik Türk eğitim sisteminin 

değerlendirilmesinde güçlenerek önem göstermiĢtir. Türkiye‟de öğretmenlerin teftiĢi son 

yıllara kadar, Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde bir alt sistem olarak konumlanmıĢtır. 

Bakanlık müfettiĢleri ve eğitim müfettiĢleri ile yapılmaktayken, eğitim sistemindeki 

yeniliklerle birlikte müfettiĢlik mesleğinde ara sıra yeni düzenlemelere gidilmiĢtir (MEB, 

2016).   

Cumhuriyetten, günümüze kadar teftiĢ sisteminde birçok defa değiĢiklik yapılmasına 

rağmen en farklı değiĢim 2010‟lu yıllarında olmuĢtur, bu süre içerisinde dört ayrı yasa 

düzenlenmiĢtir.  Bunlardan birincisi 5984 sayılı kanunla MEB kuruluĢ yapısında yapılan 

değiĢikliklerdir (MEB, 2010). Ġkincisi, 652 sayılı kanun hükmünde kararname ile Milli Eğitim 

Bakanlığının kuruluĢ yapısını tekrardan düzenlenmesi doğrultusunda “TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığının” “Rehberlik ve TeftiĢ BaĢkanlığına” dönüĢtürülmesi ile iliĢkin düzenlemedir 

(MEB, 2011). Bu yapılanmada “Milli Eğitim MüfettiĢleri” ve “Ġl Eğitim Denetmenleri” olarak 

tanımlanmıĢtır. Üçüncüsü ise, 6528 sayılı kanunla tek çatı altında birleĢtirilen maarif 

müfettiĢlerinin iĢlev alanlarını belirleyen değiĢikliklerdir (MEB, 2014).   Bu düzenlemeyle 

maarif müfettiĢlerinin öğretmenleri teftiĢ etme görevi yasadan çıkarılmıĢtır.  

En son 2016‟da yapılan düzenlemeyle “Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığının” ismi 

yeniden “TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı” olarak dönüĢtürülmüĢtür. MEB TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığında çalıĢan maarif müfettiĢlerinin unvanı “Bakanlık Maarif MüfettiĢi” olarak 

açıklanmıĢtır (MEB, 2016). Yapılan bu düzenlemeyle TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığında 

çalıĢtırılacak Bakanlık Maarif MüfettiĢlerinin ataması ile alakalı yeni bir düzenlemeye göre, 

Bakanlık Maarif MüfettiĢliğine seçilecek kiĢiler, aynı zamanda Milli Eğitim Bakanlığı 

bünyesinde çalıĢmakta olan maarif müfettiĢlerinden mülakat yolu ile seçilmektedir.  



87 

 

 

 

Eğitim Bakanlığı müfettiĢ kadroları için 750 kontenjan tahsis edildiği ve ilk baĢta 500 

Eğitim Bakanlığı müfettiĢi ve 250 Eğitim Bakanlığı müfettiĢ yardımcısı alınması 

öngörülmüĢtür. Eğitim Bakanlığı müfettiĢi olabilmek için en az üniversitelerin dört yıllık 

lisans eğitiminde, yani siyasal bilgiler, hukuk, iktisat ve iĢletme, iktisadi ve idari bilimler 

fakültelerinden mezun olma koĢulların aranmaktadır. Yapılan düzenlemeyle, böylece Ġl 

Eğitim MüfettiĢleri BaĢkanlığı kaldırılmıĢtır. Halen eğitim müfettiĢi olarak vazife yapan 

müfettiĢlerde, Eğitim Bakanlığı müfettiĢliğine seçilemeyen eğitim müfettiĢlerinin, illerde Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde, araĢtırma inceleme ve rehberlik iĢlevlerini yerine 

getirmesi düzenlenmiĢtir.  Eğitim Bakanlığı müfettiĢliğine seçilmiĢ kiĢiler ise direk bakana 

veya müsteĢara bağlı olarak teftiĢ, soruĢturma, inceleme ve bakanın vereceği diğer vazifeleri 

yapmaktadır (MEB, 2016). 

Görevini halen Milli Eğitim Bakanlığında sürdüren müfettiĢler, yükseköğretim 

kurumlarından Eğitim Bilimlerinden Eğitim Yöneticiliği TeftiĢi ve Planlaması 

programlarından mezun olma Ģartı aranmıĢtır. Yâda 8 yıl öğretmenlik ve idarecilik yaptıktan 

sonra, yapılan sınavda baĢarılı olmak ve sınav neticesinde üç yıllık müfettiĢ yardımcılığı 

yaptıktan sonra yeniden sınava girerek baĢarılı olan adaylar arasından seçilerek müfettiĢlik 

görevine atanacaktır. MüfettiĢlerin en az lisans seviyesinde eğitim almalar zorunludur (MEB, 

2014). MüfettiĢler arasında sadece lisans mezunları değil lisansüstü eğitimine sahip kiĢilerde 

vardır. Örneğin, Babaoğlan (2016) tarafından müfettiĢler hakkında yaptığı çalıĢmada 19 

denetmenin yüksek lisans ve bir denetmenin ise doktora mezunu olduğu ifade edilmiĢtir.  

2018 yılında yayımlanan CumhurbaĢkanlığı “TeĢkilatı Hakkındaki Kararname‟nin” 

320‟nci maddesinde eğitim bakanlığı müfettiĢlerine verilen görevler Ģu Ģekilde belirlenmiĢtir: 

“Bütün örgün eğitim kurumları ile il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerinin rehberlik, denetim, 

iĢ baĢında yetiĢtirme, araĢtırma ve soruĢturma hizmetleri.”  Bu son düzenlemede “iĢ baĢında 

yetiĢtirme” anlatımı tekrar geri dönmüĢtür (MEB, 2018). 
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4.4.1. 2002 yılından günümüze kadar teftiĢle ile ilgili hazırlanan yasalar. 

01.02.2001 tarihli 2521 sayılı yönerge ile teftiĢ formları yenilenmiĢtir. Milli Eğitim Bakanlık 

ve “Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlığı Yönetmeliğinin” “Görev Alanları” ile ilgili kanunun 

42. Maddesinde belirtilen kurumların rehberlik, teftiĢ, görev ve sorumlulukları ile çalıĢma 

usulü ve esaslarını düzenlemektir (MEB, 2001). 

27.08.2003 tarihli 25212 sayılı Resmî Gazete „de yayımlanan “Milli Eğitim Bakanlığı 

Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin” 157. maddesinde, Ġlköğretim kurumlarının denetimi, 

“Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları Yönetmeliği” ve “Ġlköğretim MüfettiĢleri BaĢkanlıkları 

Rehberlik ve TeftiĢ Yönergesi” esaslarına göre yapılır ifadesi yer almıĢtır. 

Aynı zamanda 04.06.2010 tarihinde kabul edilen 5984 sayılı “Milli Eğitim 

Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanunla” “Devlet Memurları Kanununda” 

değiĢiklik yapılmıĢtır. Ayrıca, söz konusu konula ilköğretim müfettiĢlerinin unvanı, eğitim 

müfettiĢi olarak değiĢtirilmiĢ ve eğitim-öğretim hizmetleri sınıfından genel idare hizmetleri 

sınıfına alınmıĢtır (MEB, 2010). 

24 Haziran 2011 tarihinde 27974 sayılı kanunla “MEB Eğitim MüfettiĢleri BaĢkanlığı 

Yönetmeliğindeki” değiĢiklikle eğitim müfettiĢliği kavramı getirilmiĢtir (Köroğlu,  2011). 14 

Eylül 2011 tarihinde ve 28054 sayılı Resmî Gazete „de yayımlanan 652 sayılı “Milli Eğitim 

Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkındaki” kanun hükmünde kararnamesi ile 3797 sayılı 

“Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında” kanun yürürlükten kaldırılarak 

Milli Eğitim Bakanlığı‟nın yapısı değiĢtirilerek bakanlık teĢkilatı yeniden yapılandırılmıĢtır 

(MEB, 2011).  

Aynı zamanda 2011 yılında yayınlanan 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı TeĢkilat ve 

Görevleri Hakkındaki kanunla, “Bakanlık MüfettiĢi” ve “Eğitim MüfettiĢi” unvanları yerine, 

“Bakanlık Denetçisi” ve “il Eğitim Denetmeni” kavramları getirilmiĢtir (Resmi Gazete, 

2011). 
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14.03.2014 tarihli 6528 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ile bazı kanun ve 

kararnameler değiĢtirilmiĢ, neticesinde “Milli Eğitim Denetçiliği” ve il “Eğitim 

Denetmenliği” unvanları “Maarif MüfettiĢi” unvanıyla birleĢtirilmiĢtir. Daha önce Rehberlik 

ve Denetim BaĢkanlığında çalıĢan Milli Eğitim Denetçileri Ġl Milli Eğitim Müdürlüklerine 

bağlı Maarif MüfettiĢleri BaĢkanlıklarına atanmıĢtır. 652 sayılı “Milli Eğitim Bakanlığının 

TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun” hükmünde kararname ile Rehberlik ve Denetim 

BaĢkanlığına verilen iĢlerin yapılması maksadıyla BaĢkanlıkta Maarif MüfettiĢleri 

görevlendirilmiĢtir (MEB, 2014). 

4.4.2. 2002 yılından günümüze kadar müfettiĢ yetiĢtirme yolları. MüfettiĢ 

yetiĢtirme, rehberlik ve iĢ baĢında yetiĢtirme esasına dayanmaktadır.  Önceki yıllara 

bakıldığında müfettiĢ yetiĢtirmek için bu çerçevede farklı yöntemler kullanıldığı 

görülmektedir. 

 MüfettiĢ olabilmek için birçok hizmet öncesi eğitim, hizmet içi eğitim ve sonraki 

yıllarda getirilen lisans, yüksek lisans ve doktora düzeyinde eğitim görme gibi Ģartlar bu 

görüĢü destekleyebilecek niteliktedir.   Bu değiĢikler, yasalar, yönetmenlikler, tüzükler ve 

eğitim Ģuraları ile yürürlüğe girmiĢtir. 2002 yılından günümüze kadar yapılan eğitim Ģuraları 

incelendiğinde on birinci Milli Eğitim ġurası‟nda ilk kez bakanlık ve ilköğretim müfettiĢlik 

ayırımı yerine “Ġl Eğitim MüfettiĢi” kavramı kullanıldığı görülmüĢtür.  Aynı zamanda bu 

Ģurada Milli Eğitim MüfettiĢlerinin lisansüstü eğitim görmeleri zorunlu olarak karara 

bağlanmıĢtır (MEB, 2008).  

2005‟te yapılan değiĢiklikle hizmet içi eğitim, yurt dıĢı eğitim ve lisansüstü eğitiminin 

gerektiği gibi yapılması açıklanmıĢsa da uygulamaya yönelik bir adım atılmamıĢtır. 

MüfettiĢlere Milli Eğitim Bakanlığı tarafından verilen hizmet içi eğitim kapsamındaki 

kurslarda müfettiĢlerden danıĢmanlık, rehberlik, destekleme ve öğretmeni iĢ baĢında 

yetiĢtirme gibi becerilere önem verilmesi ve yapılan denetimlerde daha çok bu konuların 
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üzerinde durulması istenmiĢtir. Türk eğitim sisteminde denetim birimleri çeĢitli Ģekillerde 

mevcuttur (MEB, 2006). Özellikle ortaöğretim ve ilkokul öğretim kurumlarının teftiĢinin 

farklı kurumlarca yapılması tartıĢılması gereken hususlardan biri olarak belirtmiĢtir. 

Milli eğitim sisteminde teftiĢ tarihinde en köklü değiĢim 2010 yılında yapılmıĢtır.  Bu 

tarihte yayınlanan yönetmenlikle ilköğretim müfettiĢlerinin yeniden yapılandırması 

öngörülmüĢtür. Bu yönetmeliğe göre müfettiĢlerin özlük haklarının yeniden düzenlenmesi 

açıklanmıĢtır. Böylece “Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri” ile ilgili 5984 sayılı 

kanunla “Devlet Memurları” kanununda düzenleme yapılarak kanunun ilk maddesiyle Ġl Milli 

Eğitim Müdürlüklerine bağlı olarak Eğitim MüfettiĢleri BaĢkanlığı oluĢturulmuĢtur. Eğitim 

müfettiĢ yardımcıları dört yıllık yükseköğrenim mezunu olanlar ve sekiz yıl veya sekiz yılın 

üzerinde hizmet sunmuĢ öğretmenler arasından sınavla göreve alınmıĢtır. Eğitim müfettiĢ 

yardımcıları bu görevde üç yıl sürecek olan yetiĢme süresinin ardından yeterlik sınavına tabi 

olup baĢarılı oldukları takdirde eğitim müfettiĢi kadrolarına yerleĢecektir. Eğitim müfettiĢliği 

ve eğitim müfettiĢ yardımcılığı alanlarında uzman olanlar için yeterli önlemler alınarak eğitim 

müfettiĢlerinin tüm hizmet bölgelerinde en az iki yıl olmak üzere Milli Eğitim Bakanlığı 

tarafından belirlenecek süre boyunca çalıĢmaları esas tutulmuĢtur (MEB, 2010). 

Ayrıca, kanun hükmünde kararnameye göre, eğitim müfettiĢ yardımcılığı sınavına, 

lisans eğitimi görmüĢ olanlar ve siyasal bilgiler, fen edebiyat, iktisadi ve idarî bilimler, 

iĢletme ve hukuk fakültelerini bitirmiĢ olanların baĢvurabileceği belirlenmiĢtir.  MüfettiĢ 

yardımcılığına atanacaklar üç yıl çalıĢmanın sonunda belirlenecek konularda tez yazacakları 

ve tezin kabul edilmesi ile birlikte yapılacak yeterlik sınavına girebilecekleri belirtilmiĢtir. 

Yeterlilik sınavında baĢarılı olan kiĢilerin ise “Milli Eğitim Denetçisi” kadrolarına 

atanabilecekleri açıklanmıĢtır. Ataması yapılıp göreve baĢlayan eğitim müfettiĢlerinin en fazla 

iki yıl içinde yabancı dil bilgisi seviye tespit sınavına girip (C) seviyesinde puan almaları 
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gerekmektedir. MüfettiĢ yardımcılığı atamaları, tez hazırlama, eğitilmeleri ve yeterlik sınavı 

gibi konuların yönetmelikle düzenleneceği hükmüne yer verilmiĢtir (MEB, 2011). 

MüfettiĢlerin görev ve yetkileri “Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim MüfettiĢleri 

BaĢkanlıkları Yönetmeliğine” göre Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır;  

- Yol gösterme ve iĢ baĢında eğitme, 

-  Denetleme ve teftiĢ, 

-  Ġnceleme,  

- AraĢtırma, 

-  SoruĢturma olarak belirlemiĢtir.  

Bir süre sonra Milli Eğitim Bakanlığı bir takım düzenlemeler yaparak iĢ baĢında 

eğitme tanımını yönetmelikten kaldırmıĢtır. Rehberlik, denetim, inceleme, araĢtırma ve 

soruĢturma maarif müfettiĢlerinin beĢ ana görevi olarak tanımlanmıĢtır.  Buna göre iĢ baĢında 

yetiĢtirme görevi okul müdürlüklerine verilmiĢtir (MEB, 2014). 

Daha önce, illerdeki tüm öğretim kurumlarında çalıĢan öğretmenlerin teftiĢleri maarif 

müfettiĢleri tarafından yapılırken, 2014 yılından sonra öğretmenlerin denetim yetkisi okul 

müdürlerine devredilmiĢtir. Bununla birlikte okul müdürlerinin öğretmenleri denetleme 

yeteneğine sahip olup olmadığı sorusu baĢlamıĢtır (MEB, 2014). Dolayısıyla bu denetim 

modeline 2016-2017 tarihleri arasında son verilmiĢtir. En son 2016 tarihinde yapılan 

değiĢiklikle; “Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı” değiĢtirilerek “TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığına” 

dönüĢtürülmüĢtür. MEB TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığında görev yapan maarif müfettiĢlerinin 

unvanı Bakanlık Maarif MüfettiĢi olarak isimlendirilmiĢtir (MEB, 2016). 

2014 yılında yayımlanan yönetmelik çerçevesinde müfettiĢlerin eğitim düzeyleri en az 

yüksek lisans seviyesinde olma zorunluluğu getirilmiĢtir (MEB, 2014). Aynı zamanda 

Babaoğlan (2016) yaptığı araĢtırmaya göre müfettiĢler arasında yüksek lisans ve doktora 

eğitimini tamamlayanların da var olduğu görülmüĢtür.  



92 

 

 

 

Son olarak 2018 yılında yayımlanan CumhurbaĢkanlığı TeĢkilatı Hakkındaki kanunla 

Bakanlık Maarif MüfettiĢlerine verilen görevler Ģu Ģekilde açıklanmıĢtır. “Her derece ve 

türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile il ve ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri denetim, 

iĢbaĢında eğitme, inceleme, araĢtırma, soruĢturma hizmetleri.”  Bu son düzenlemede “iĢ 

baĢında yetiĢtirme” ifadesi tekrar geri getirilmiĢtir (Babaoğlan, 2016). 2018 yılında Milli 

Eğitim Bakanlığı tarafından ileriye dönük bazı yeni çalıĢmalar baĢlatılmıĢtır. Ancak “2023 

Eğitim Vizyon Belgesi” (MEB, 2018) adlı çalıĢma ile açıklanan yeni projeler kapsamında 

2018-2019 eğitim öğretim yılı için uygulanması düĢünülen hiçbir teftiĢ yetiĢtirme modelinden 

bahsedilmemiĢtir. 
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5.Bölüm 

TartıĢma, Sonuç ve Öneriler 

Bu bölümde tartıĢma, sonuç ve öneriler yer almaktadır. Bu kısımda araĢtırmanın kısa 

bir özeti yapılarak, çalıĢmaya ait alt problemlere iliĢkin bulguların tartıĢılması ve 

yorumlanmasıyla elde edilen sonuçlar ve bu sonuçlara bağlı olarak geliĢtirilen öneriler 

üzerinde durulmaktadır. 

5.1. TartıĢma ve Sonuç  

Bu bölümde daha önce yöntem bölümünde belirlenmiĢ olan alt problemlere iliĢkin 

tarama yolu ile elde edilen bilgi ve bulguların tartıĢması ve yorumlanması gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Bu çalıĢmada, Türk eğitim sisteminde müfettiĢin yeri ve önemi, tarihsel geliĢimi ve bu alanda 

yapılan yasal düzenlemeler, müfettiĢlerin yetiĢmesi, teftiĢle ilgili olarak yapılan bilimsel 

çalıĢmalar ve bu alana katkıları konularına genel bir görüĢ kazandırılması sağlanmıĢtır. 

Böylelikle “Cumhuriyetin kuruluĢ tarihinden günümüze kadar dört ana dönemde incelenmek 

suretiyle müfettiĢ yetiĢtirme yolları nelerdir?” Ģeklinde formüle edilmiĢtir. Türk eğitim sistemi 

incelendiğinde Cumhuriyetin ilk yılları olmasına rağmen eğitim sistemi ile birlikte teftiĢin de 

daha hızlı bir Ģekilde geliĢtiği görülmüĢtür.  

Eğitimin, belirlenen amaçlar doğrultusunda kiĢiyi ve toplumu Ģekillendirme ve 

geleceğe hazırlama süreci olarak tanımlanmaktadır. Böylece eğitim kurumlarında insan 

kaynağını amaçları doğrultusunda geliĢtirmek ve planlandığı Ģekilde yürütülmesini sağlamak 

müfettiĢlerin en önemli sorumluluğudur. Bu çerçevede teftiĢ etmek, kurum personelinin yani 

okul müdürlerinin ve öğretmenlerin vazifelerini daha etkili bir Ģekilde yerine getirebilmesi 

için meslekî yardım ve hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim aracılığıyla onları yetiĢtirme 

hedefine ulaĢtıracaktır. YetiĢtirme, belli bir iĢ için düzenlenen eğitimsel etkinliktir ve belli bir 

iĢ ya da görevle sınırlanmamıĢ olan eğitimden farklıdır. YetiĢtirme, kurumların ve insanların 

sorunlarının çözülmesine yardım eder, güç ve değerlerini artırır (BaĢar, 1985). 
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Bu dönemde teftiĢ görevini yapan müfettiĢlerin yetiĢtirme yolları ile ilgili araĢtırmalar 

incelendiğinde, dönemin ilk yıllarında daha çok geleneksel teftiĢ yaklaĢımı uygulanmıĢ ve 

müfettiĢlerin rehberlik vazifelerine vurgu yapılmıĢtır. Geleneksel teftiĢin amacı öğretmeni 

eğitmek, eğitmeni bilgilendirmek ve programları en iyi Ģekilde yürütmelerini sağlamaktır. 

Ayrıca bu dönemde müfettiĢlerin yetiĢtirilmesi için çok fazla kurul ve kuruluĢun bulunmadığı, 

Milli Eğitim Bakanlığının yeni kurulmuĢ olduğu ve bakanlığın bünyesinde teftiĢle ilgili 

herhangi bir birimin henüz bulunmadığı anlaĢılmaktadır. Bu tarihlerde eğitim sisteminde teftiĢ 

hizmetlerinin düzenlenmesine iliĢkin birçok yönetmelik çıkarılmıĢtır. Çıkarılan bu 

yönetmeliklerle bir yandan teftiĢin Milli Eğitim Bakanlığındaki yeri belirlenirken diğer 

yandan örgütlenme Ģekli tanımlanmıĢtır.   

Cumhuriyetin ilan edildikten sonra teftiĢe, eğitim-öğretimde birliğin sağlanması ve 

okullaĢma sürecini hızlandırmasıyla daha çok önem verildiği görülmektedir. Aynı zamanda 

denetim süreci bilimsel bir nitelik kazanmıĢ ve daha çok denetim; Demokratik insan iliĢkileri 

açısından uygulanmıĢ ve öğretmenlerin harekete geçebilmesi için duygu ve heyecanlarının 

dikkate alınması gerektiği kabul edilmiĢtir (Bursalıoğlu, 1999).  

TeftiĢ, sadece kusurları saptamaktan ibaret değil, eğitim merkezlerinin geliĢimi ve iĢ 

baĢında eğitimin sağlanmasını planlamıĢtır (Su, 1974). Bu dönemde ilk defa 1923 tarihinde 

Maarif Heyeti toplanmıĢ, Maarif Heyeti Tüzüğünün hazırlanması ile bu heyet sayısı artarak 

bir kurul haline gelmiĢtir. Aynı zamanda “ Maarif MüfettiĢleri Talimatnamesi” ve “Ġlk 

Tedrisat MüfettiĢlerinin Vazifelerine Dair Talimatname” ile teftiĢ sisteminde birçok değiĢiklik 

yapılmıĢtır. TeftiĢ makamı müdürlükten “Maarif Vekâleti TeftiĢiye Riyaseti” olarak 

değiĢtirilmiĢtir (Öz, 2003). Bu değiĢiklikle Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde müfettiĢliğe ilk 

kez bir birim olarak yer verildiği görülmektedir. Böylece müfettiĢlerin görev yapacakları 

bölgelerin Milli Eğitim Bakanlığınca tayin edileceği açıklanmıĢtır. Daha sonra 1924 tarihlerde 

“Tevhidi-i Tedrisat” talimatnamesi ile tüm eğitim kurumları Maarif Vekâletine bağlanmıĢtır.   
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1925 yılında Konya‟da gerçekleĢen kongrede “Maarif MüfettiĢlerinin Hukuk, 

Salahiyet ve Vazifelerine” dair talimatname ile MüfettiĢ-i Umumiye ve Muavinlerinin 

atanması bu yönetmeliğe uygun olarak yapılmıĢ ve “Maarif MüfettiĢi” yerine “MüfettiĢ-i 

Umumi” olarak adlandırılması uygun görülmüĢtür (Cengiz, 1992). Cumhuriyet, yeni 

kurulmuĢ olmasına rağmen eğitim sisteminin bir alt sistemi olan teftiĢ sisteminde birçok 

yeniliklerin getirildiği görülmüĢtür. Bu dönemde ilköğretim müfettiĢleri Gazi Terbiye 

Enstitüsü ile yetiĢirken Orta Muallim Mektebini bitirmiĢ olan ve iyi dereceli okullarda 

öğretmenlik yapan öğretmenlerin müfettiĢliğe atanabileceği açıklanmıĢtır. Bu uygulamada 

müfettiĢ eksikliğinin giderilmesi ile sisteme fayda sağlayacağı düĢünülmüĢtür.  

Bir sene sonra 789 sayılı kanunla “MüfettiĢ-i Umumi” yerine “Vekâlet MüfettiĢi” 

kullanılmıĢ ve müfettiĢler farklı gruplara ayırılarak hak, yetki ve görevleri belirlenmiĢtir. Bu 

dönemde müfettiĢlerin yetiĢtirmesi Gazi Terbiye Enstitüsü Pedagoji Bölümünde yapılmıĢtır. 

Daha sonra müfettiĢlerin yetiĢtirilmeleri ve mesleklerinde verimli olabilmeleri için Edebiyat 

ve Pedagoji Bölümleri açılmıĢtır (BaĢar, 1998). Bu bölümlerin açılması müfettiĢlerin 

yetiĢmesinde kolaylık sağlamıĢtır. 1927 yılında “Ġlk Tedrisat MüfettiĢleri Talimatnamesi” ile 

ilköğretim müfettiĢi olacak adaylardan ilköğretim okulu mezunu olma, 25-45 yaĢ arası olma 

ve beĢ yıl öğretmenlik yapmıĢ olma Ģartı aranmıĢ ve her ilde bir ilköğretim müfettiĢi 

görevlendirileceği açıklanmıĢtır. Bu yönetmelikle müfettiĢlerin nitelikleri ve eğitim sisteminin 

geliĢmesini sağlayan görevler açıklanarak müfettiĢlerin hizmet öncesi eğitim ile yetiĢmesi 

uygun görülmüĢtür.  

1938 yılında 3407 sayılı kanunla ilköğretim müfettiĢleri genel bütçe içine alınmıĢ ve 

bakanlık müfettiĢleri ile aynı maaĢı almaları ve eğitim süreci konusunda da aynı eğitime sahip 

olmaları açıklanmıĢtır. Bu yönetmelikle ilköğretim müfettiĢi olabilmek için en az iki yıllık bir 

yükseköğretimi bitirmiĢ olma Ģartı getirilmiĢtir (bilir, 1991). Daha sonra 1945 yılında 4737 

sayılı kanunla daha önce yürürlükte olan “Maarif Vekâleti Merkez TeĢkilatı Vazifeleri” 
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hakkındaki kanunda değiĢiklikle, müfettiĢlik mesleğine atanacak adaylardan üniversite veya 

bir yüksekokul mezunu olma Ģartı getirilmiĢtir. Aynı yıl içerisinde ilköğretim müfettiĢlerinin 

hizmet öncesi eğitim ile yetiĢtirilmesi için staj yönetmenliğinin uygulanması yürürlüğe 

girmiĢtir (BaĢar, 2000). 1946 yılında ise Milli Eğitim Bakanlığı Gazi Ortaöğretim Eğitim 

Bilim ġubesi, müfettiĢ yetiĢtirmek amacı ile uzmanlık kurumu olarak faaliyete geçmiĢtir.  

Daha sonraki yıllarda müfettiĢlerin çalıĢma Ģekilleri değiĢerek teftiĢ bölgeleri 

belirlenmiĢtir. 1950‟de bakanlık müfettiĢlerinin Ankara, Ġstanbul ve Ġzmir‟de toplanmasıyla 

Ġstanbul‟da Atatürk Eğitim Enstitüsü, müfettiĢ yetiĢtirme iĢini üstlenmiĢtir. Böylece 

müfettiĢlerin eğitim hayatında ilerlemeleri sağlanmıĢtır. 1954 yılında müfettiĢleri yetiĢtirme 

iĢinin 6389 sayılı kanuna göre yapılması ve müfettiĢ yardımcılarının yetiĢmeleri içi en az bir 

yıl tecrübeli bir müfettiĢ yanında çalıĢması Ģartı uygun görülmüĢtür (MEB, 1967). Bu 

kanunla, müfettiĢlerin bilgilerini artırmak için mesleki konferansların düzenlenmesi ve hatta 

eğitim amacı ile geliĢmiĢ ülkelere gönderilmesi açıklanmıĢtır.  

Daha sonra ilköğretim müfettiĢ eksikliğini karĢılamak için 7135 sayılı kanuna 

dayanarak ilkokul öğretmenlerinden yeterli olanların ilköğretim müfettiĢi olarak atanabilmesi 

kararı alınmıĢtır. 1961 tarihinde 222 sayılı kanunla ilköğretim müfettiĢliğine atanacaklarda 

aranacak Ģartlar ve görevleri açıklamıĢ ve 1966 yılına kadar aynı yönetmeliğe göre devam 

etmiĢtir (Bilir, 1982). Etkin bir süreç olarak algılanan teftiĢ, 1950-1970 yılları arasında 

iĢbirlikçi olmaya devam ederken, müfettiĢe bir değiĢim aracı rolü verildi. 

1971-1973 yılları arasında grupla teftiĢ uygulamasına gidilmiĢ ve müfettiĢlerin 

görevlerinde değiĢiklik yapılarak denetmenlerin bir kısmı soruĢturma iĢini üstlenmiĢtir. 

Böylece bu dönemde insan iliĢkileri, insan kaynakları, iĢbirlikçi gibi ifadeler kullanılmıĢ ve 

eğitim denetimine daha fazla ağırlık verilmiĢtir. Ġkinci dönemin sonunda 1980 yıllarında 

Ġlköğretim MüfettiĢleri Tayin ve Nakil yönetmenliği ile ilköğretim müfettiĢliğine atanacak 

adaylarda aranacak Ģartlar, sekiz yıl ilkokul öğretmenliği yapmıĢ olma, eğitim enstitüsü 
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mezun olma, sicili temiz ve disiplin cezası almamıĢ olma Ģeklinde açıklanmıĢtır. Daha sonra 

müfettiĢ eksikliğini gidermek için herhangi bir yüksekokulu bitiren adaylar 600 saatlik 

kurslara tabi tutularak, bu süreyi baĢarı ile tamamlayan adaylar ilköğretim müfettiĢliğinde 

atanmıĢtır (Yalçınkaya, 2003). 1980 sonrasında öğretmenlerin teftiĢ sürecine daha fazla 

katıldığı bir geliĢimsel kontrol yaklaĢımı benimsenmiĢtir. 

Daha önce müfettiĢler Ankara Gazi Yüksek Öğretmen Okulu yoluyla yetiĢirken, 1984 

yılında bu kurumun yetiĢtirme yöntemi uygun bulunmamıĢ ve böylece bu uygulamadan 

vazgeçilerek grupla teftiĢ uygulamasına geçilmiĢtir. Milli Eğitim Bakanlığı “TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığı Denetleme Devamlı Yönergesi” ile Ġzmir, Ġstanbul ve Ankara‟nın yanı sıra 

Diyarbakır, Erzurum ve Adana‟da da teftiĢ merkezleri açılmıĢtır. Daha sonra bu uygulamadan 

vazgeçilerek yüksekokul ve akademilerin teftiĢ ve soruĢturma görevi TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığından alınarak, 2547 sayılı kanunla bu yetki Yüksek Denetleme Kuruluna 

verilmiĢtir (Taymaz, 2005). Bu uygulamanın müfettiĢlik mesleğinde faydalı olacağı ve teftiĢ 

iĢine kolaylık sağlayacağı düĢünülmüĢtür. 

Böylece 1988'den bu yana ilköğretim müfettiĢliğine atanacak kadrolara, Eğitim 

Fakültesi, Eğitim Yönetimi ve TeftiĢi bölümlerini bitirenlere ve öğretmenlik deneyimleri olan 

adaylara açık tutulmuĢtur. Bu yöntem sistemin geleceği için umut verici görülmektedir. 

Ancak 1997 tarihinde Eğitim Fakülteleri yeniden yapılandırılması ile birçok üniversitenin 

teftiĢ ve planlama programı kapanmıĢtır. AraĢtırmalara göre programların kapatılması ile 

birlikte eğitim sisteminde müfettiĢ eksikliği ortaya çıkmıĢtır. Bu soruna çözüm olarak toplam 

dokuz Üniversitenin Eğitim Fakültelerinde Temmuz ve Ağustos aylarında hizmet içi eğitime 

baĢlanmıĢtır. Bu bağlamda müfettiĢlerin daha iyi hizmet verebilmeleri ve mesleğinde verimli 

olabilmeleri için hizmet içi eğitimin tercih edildiği açıklanmaktadır.  

Daha sonra 2005 yılında uygulanan değiĢiklikle hizmet içi eğitim, lisansüstü eğitim ve 

yurtdıĢı eğitiminin gerektiği gibi yapılması ifade edilmiĢ ama uygulamaya geçilmemiĢtir. Bir 
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süre sonra, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından müfettiĢlere verilen hizmet içi eğitim 

kurslarında müfettiĢlere danıĢmanlık, rehberlik, destekleme ve öğretmeni iĢ baĢında yetiĢtirme 

konularının önemsenmesi ve denetimin daha çok bu yönü dikkate alınması vurgulanmıĢtır. 

(MEB, 2006). Türkiye‟de özellikle 2004-2005 eğitim öğretim yılından sonra performans 

değerlendirmeye yönelik katılımcı bir denetim anlayıĢının benimsendiği görülmüĢtür. 

Dönemin ilk yıllarında müfettiĢler kurs yoluyla yetiĢirken daha sonra kaliteli eğitime 

sistemine sahip olunması amacıyla lisans, yüksek lisans ve doktora düzeylerinde eğitim 

görmeleri öngörülmüĢtür. Böylece 2002 yılından günümüze kadar yapılan eğitim Ģuraları 

incelendiğinde 11. Milli Eğitim ġurası‟nda ilk kez bakanlık ve ilköğretim müfettiĢlik ayırımı 

yerine “Ġl Eğitim MüfettiĢi” kavramı kullanıldığı görülmüĢtür. Aynı zamanda bu Ģûrada Milli 

Eğitim MüfettiĢlerinin lisansüstü eğitim görmelerinin zorunlu olması karara bağlanmıĢtır 

(MEB, 2008). 

Türk eğitim tarihi incelendiğinde teftiĢ sisteminde en köklü değiĢim 2010 yılında 

yapılmıĢtır. Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanunu‟nda yapılan 

değiĢiklik ile “Ġlköğretim MüfettiĢi” ve “MüfettiĢ Yardımcılarının” isimleri “Eğitim 

MüfettiĢi” ve “Eğitim MüfettiĢ Yardımcısı” olarak değiĢtirilmiĢtir. MüfettiĢ yardımcılığı 

görevine alınacak adayların, en az dört yıllık yüksek öğretimli ve öğretmenlikte sekiz yıl ve 

daha fazla hizmeti olan öğretmenler arasından sınav ile belirleneceği belirtilmiĢtir (MEB, 

2010). Bu görevlerini sürdürürken üç yıllık yetiĢme döneminden sonra yeterlilik sınavında 

baĢarılı olanlar eğitim müfettiĢi kadrolarına atanacaktır.   

Aynı zamanda 2011 yılında yayınlanan 652 sayılı kanunla, “Bakanlık MüfettiĢi” ve 

“Eğitim MüfettiĢi” unvanları yerine, “Bakanlık Denetçisi” ve “Ġl Eğitim Denetmeni” 

kavramları kullanılmıĢtır (MEB, Resmi Gazete, 2011). Bu kanunla lise ve dengi okulların 

teftiĢi de Ġl Eğitim MüfettiĢlerine verilmiĢtir. Eğitim sisteminin en önemli alanlarından olan 

teftiĢ Ģu ana kadar çeĢitli Ģekillerde ve farklı isimler alarak uygulanmıĢtır. Ancak bazı 
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araĢtırmalarda genellikle ders teftiĢi Ģeklinde yapılan uygulamaların sonuçlarına bakıldığında, 

yapılan denetim öğretmenlerin mesleki geliĢimi ve eğitimin kalitesini artırma noktasında çok 

faydalı olmadığı düĢünülmüĢtür. Böylece teftiĢin sadece durum tespitiyle sınırlı olduğu 

açıklanmıĢtır (Karabay, 2014).  

Daha önce, Milli Eğitim Bakanlığın Bünyesinde bulunan tüm devlet ve özel öğretim 

kurumlarında görev yapan öğretmen ve idarecilerin teftiĢi maarif müfettiĢleri tarafından 

yapılırken, 2014 yılında yapılan yönetmelik değiĢikliği ile rehberlik ve iĢ baĢında yetiĢtirme 

müfettiĢlerin görev ve yetkilerinden çıkarılarak, öğretmen teftiĢi okul Müdürlerine 

bırakılmıĢtır (MEB, 2014). Eğitim kurumlarında çalıĢanların bir kısmı teftiĢ iĢini okul 

yöneticisine verilmesini, eğitim sisteminde teftiĢin olumsuz yönde etkileyeceğine, okul 

müdürlerinin bu yetkiyi kötüye kullanabileceğine ve bütün alan öğretmenlerin mesleki alan 

olarak değerlendirme yeterliliğine sahip olmadığına iĢaret etmektedir. Dolayısıyla bu denetim 

modeline 2016-2017 tarihleri arasında son verilmiĢtir. En son 2016 tarihinde yapılan 

değiĢiklikle; “Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı” değiĢtirilerek “TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığına” 

dönüĢtürülmüĢtür. MEB TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığında görev yapan “Maarif MüfettiĢlerinin” 

unvanı “Bakanlık Maarif MüfettiĢi” olarak isimlendirilmiĢtir (MEB, 2016). 

Daha sonra yeni teftiĢ modeli olarak “Çoklu Veri Kaynağına Dayalı Performans 

Değerlendirmesi” taslağı hazırlanmıĢ ve 2017-2018 eğitim öğretim yılında birçok ilde örnek 

uygulama olarak baĢlatılmıĢtır. Bu modelde öğretmenlerin performansının, eğitimin diğer 

paydaĢları tarafından (okul müdürü, müdür yardımcısı, okulun diğer personelleri, öğrenciler 

ve veliler) değerlendirilmesi uygun görülmüĢtür (MEB, 2018). Fakat özellikle öğrencilerin ve 

velilerin öğretmenlere not vermesi olarak algılanan kısmıyla ilgili büyük tepkilerle karĢı 

karĢıya kalınmıĢ ve yılsonuna gelmeden bu uygulama kaldırılmıĢtır. 2018 yılında Milli Eğitim 

Bakanlığı tarafından ileriye dönük bazı yeni çalıĢmalar baĢlatılmıĢtır. Ancak “2023 Eğitim 

Vizyon Belgesi” adlı çalıĢma ile açıklanan yeni projeler kapsamında 2018-2019 eğitim 
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öğretim yılı için uygulanması düĢünülen hiçbir teftiĢ yetiĢtirme modelinden 

bahsedilmemiĢtir(MEB, 2018). Böylece özet olarak son yıllarda Türkiye‟de yerleĢik ve tüm 

paydaĢlar tarafından kabul edilen bir teftiĢ sistemini uygulamaya geçirmek mümkün gibi 

görülmemiĢtir. Halen teftiĢin kimin tarafından yapılacağı konusu açık olmadığı ve teftiĢ ile 

ilgili bir geliĢme olmadığı söylenebilir. Son olarak teftiĢ sistemindeki karmaĢanın kısa bir süre 

içerisinde çözülmesi kolay gibi görünmemektedir. 

5.2. Öneriler  

Bu bölümde Türkiye‟de Cumhuriyet döneminde eğitim müfettiĢlerinin yetiĢtirme 

konusun incelenmesi adılı çalıĢmanın bulgularına iliĢkin öneriler sunulmaktadır. 

1. Bu çalıĢmaya benzer, mesleki beklentilerinin dile getirildiği, müfettiĢlik mesleğinin, 

özlük hakları açısından güçlendirilmesi; yetki alanları düzenlenmesi, bilimsel ve akademik 

yönden kendini yetiĢtirmiĢ kiĢilerden oluĢturulması; bağımsız ve dıĢ müdahalelere kapalı bir 

meslek olmasına yönelik çalıĢmaların yapılması önerilebilir.  

2. Türkiye‟de eğitim politikalarında eğitim denetimine, müfettiĢ yetiĢtirmenin sürekli 

geliĢim ilkesi doğrultusunda daha etkili, daha verimli ve daha profesyonel hale getirilebileceği 

uygulama ve düzenlemeler üzerinde çalıĢmalara devam edilmelidir.  

3. MüfettiĢler ile birlikte odak grup görüĢmeleri yapılarak gerek müfettiĢlerin kendi 

görev tanımlarına veya gerekse eğitim sisteminin denetlenmesine yönelik önerilerinin 

alınması ve etkili uygulamaların aranması ile ilgili çalıĢmalar yapılabilir. 

4. Daha ayrıntılı olarak müfettiĢler ile birlikte eylem araĢtırması yaparak günümüz 

eğitim denetiminde yaĢanan sorunlar ve çözüm önerilerinin belirlenebilmesine yönelik 

çalıĢmalar yapılabilir.  

5. Eğitim sisteminin iyileĢmesi için eğitim denetlenmesi sonucunda müfettiĢler 

tarafından verilecek geri bildirimler büyük önem taĢımaktadır. MüfettiĢlerin verdikleri 
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denetim raporlarının MEB tarafından incelenerek gereken düzenlemelerin yapılması adına 

öneriler paylaĢılabilir. 

6. Bu araĢtırma yöntem olarak doküman incelemesine uygun olarak hazırlanmıĢtır. 

Yöntem değiĢtirilerek farklı yöntemlerle; MüfettiĢlerle odak grup görüĢmesi, eylem 

araĢtırması, yarı yapılandırılmıĢ görüĢme ile konuya yönelik derinlemesine bilgilerin 

toplandığı nitel araĢtırmalar desenleyebilir.  

7. Eğitim müfettiĢlerinin yetiĢtirme yollarına yönelik müfettiĢlere anket uygulanabilir 

farklı değiĢkenler açısından araĢtırmalar yapılabilir. 

8. Eğitim sisteminde müfettiĢ yetiĢtirme yolları incelendiğinde bu alanda yapılan 

çalıĢmaların oranı oldukça az olduğu görülmüĢtür. Konu ile ilgili araĢtırmaların artması hem 

nitelik hem de alana katkısı acısından önem taĢımaktadır. 

9. Eğitim denetimi konusunda daha kapsamlı olarak lisansüstü ve doktora tezlerin 

hazırlanması teftiĢ sisteminin geliĢmesine katkı sağlayabilir. 

10. Eğitim müfettiĢleri ile ilgili Türkiye ve farklı ülkelerde yapılan çalıĢmalar 

incelenerek ülkeler arası müfettiĢ yetiĢtirme yolları kıyaslanabilir.  
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