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Bu arastirmanin temel amaci; kendini lider 6§retmen olarak gdéren veya tanimlayan
ogretmenlerin 6gretmen liderligi dair bakis agilarmi belirlemektir. Arastirmada; nitel
arastirma yontemlerinden durum calismasi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2019-2020 egitim-6gretim yilinda Adana il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli 5 resmi lisede
gorev yapan 18 oOgretmen olusturmaktadir. Lider Ogretmenler, okullarindaki diger
ogretmenler tarafindan belirlenmistir. Arastirmada veriler “Lider Ogretmen Goriisme
Formu” kullanilarak yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Elde edilen
bulgulara gore ¢alismaya katilan lider ogretmenlerin ¢ogunun digerleri ile iyi iletisim
kurma, bagkalarina yardimci olma ve okulda aktif olma gibi 6zelliklere sahip oldugu
gorilmiistiir. Arastirma sonucunda lider 6gretmende olmasi gereken ozellikler iyi iletisim
kurma, mesleki yeterlilik, 6rnek olma, yenilikleri takip etme, hitabetinin iyi olmasi,
yardimct olma, problem ¢dzme, giliven saglama, kurum kiiltiiriine sahip olma seklinde
siralanmigtir.  Katilimceilar  6gretmen liderligi  engellerinin iicret yetersizligi, zaman
yetersizligi, sorumluluk almak, yonetmelikler, tiikenmislik, ailevi sorunlar, mesleki
yetersizlik, motivasyon eksikligi, iletisim eksikligi oldugunu ifade etmislerdir.
Katilmcilarin biiyiik ¢ogunlugu liderlik etmede okullarinin onlara yardim ettigini ve
okullarinda yoéneticileri ile iletisimlerinin iyi oldugunu belirtmistir. Arastirma sonucunda
lider dgretmenlerin liderlik etmede en ¢ok meslektaglarindan ve idarecilerinden destek
aldiklar1 saptanmaistir.
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TEACHER LEADERSHIP AS A TEACHER PROFESIONAL IDENTITY

The purpose of this study was to determine the perspectives of teacher leaders on
teacher leadership. Case study, one of the qualitative research methods, was used in the
study. The study group of the research consists of 18 teachers who work in 5 public high
schools affiliated to Adana Provincial Directorate of National Education in the 2019-2020
academic year. Teacher leaders were determined by other teachers in their schools. In the
study, the data were collected by using semi-structured interview technique with “Teacher
Leader Interview Form.” The results of the study revealed that most of the teacher leaders
had the characteristics of effective communication with others, helping others and being
active at school. As a result of the study, the characteristics that should be in the teacher
leader were listed as effective communication, professional competence, being an
exemplary, following innovations, rhetorical skills, helping others, problem solving,
approach full of trust and having a corporate culture. Participants stated that teacher
leadership barriers are lack of wages, lack of time, taking responsibility, regulations,
professional burnout, family problems, professional illiteracy, lack of motivation and
ineffective communication. The vast majority of participants stated that their schools help
them to lead and they have effective communication with their administrators. As a result
of the research, it was determined that the teacher leaders got support from their colleagues
and administrators in leadership.

Keywords: Leader, Teacher Leader, Teacher Leadership, Teacher.
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1. BOLUM

GIRiS

1.1. Problem Durumu

Liderler, gecmiste oldugu gibi, gliniimiizde de insanlar1 etkilemeye, insanlara yon
vermeye ve onlara rol model olmaya devam etmektedir. Basarili ve biyiik liderler,
gecmiste insanlari etkilemis, birlikte yoOnetim becerileri de sergileyerek etrafindaki
insanlarin ¢esitli amaglara ulagsmalarina Onciililk etmistirler. Her toplumun tarihinde bir
lider vardir. Her toplum kendi liderleri ile birlikte basarilar elde etmistir. Okul liderligi ve
liderlik kavramlar1 egitim yoOnetimi arastirmacilart  tarafindan genis  sekilde
arastirllmaktadir. Ciinkii ana gorevi donanimli ve basarili 6grenciler yetistirmek olan
okullarin etkili olmasinda liderligin rolii biiytiktiir. Okulda liderlik kavrami, kisinin yalniz
okulun yonetsel isleriyle ilgilenmesi degil, aym1 zamanda smiflardaki egitim &gretimin
kalitesini artirmasi ve okulun kiiltiiriinii iyiye dogru degistirmesidir (Beycioglu, 2009; Hoy

ve Miskel, 2015; Turan, 2014).

Egitim Orgiitleri 68retmen, ogrenci, okul yoneticisi, veli ve personelden
olusmaktadir. Ogretmenler bu &rgiitlerin en dnemli ve asli iiyelerinden biridir. Ogretmenler
egitim-08retime yon veren, ogrenciye sekil veren, iletisim becerisi yiiksek olan kisilerdir.
Bu 6zellikler bizi 6gretmen liderligine gotiirmektedir (Kaya, 2016). Ogretmen liderler sinif
icinde ve sinif disinda liderlik yapan, meslektaglarini, miidiirlerini, 6grencilerini etkileyen
ve onlarla iyi iletisim i¢inde olan, meslektaslarini degismeye tesvik eden, okula katkida
bulunan, 6grencilere katkida bulunan kisilerdir (Katzenmeyer ve Moller, 2013; York-Barr
ve Duke, 2004). Okullarda 6gretmen liderligi ne kadar etkili ve verimli olursa 6grenci

basarisinin da bir o kadar yiiksek olmasi beklenir.

Okullardaki lider ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarimi ortaya
c¢ikarmay1 amaglayan bir c¢alisma yapilmasit yalnmizca okul etkililigi a¢isindan degil
ogretmenlerin kendi potansiyellerini tam olarak kullanma yoniinde izlenecek stratejilerinde

gelistirilmesine 6nemli katki saglayacaktir. 2000’1 yillardan sonra 6gretmen liderligi ile



ilgili arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Bununla birlikte s6z konusu arastirmalarin
kiiltiirel baglamda ve bizzat 6gretmenlerce lider 6gretmen olarak goriilen ve kendilerini
lider 6gretmen olarak goéren kisilerin 6zelliklerine dair ¢alismalarin simirli olmasi ve bu
konu ile ilgili Tiirkiye’de ¢ok fazla g¢aligma bulunmamasi nedeniyle bu ¢aligmanin alana

katk: saglayacag diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci lider Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin bakis
acilarin1  belirlemektir. Aragtirmada lider Ogretmenlerin goriiglerine gore lider
Ogretmenlerde olmasi gereken Ozellikler belirlenmistir. Bu arastirma ile hem okul
miidiirlerinin hem de okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi hakkinda yeni

diisiincelerinin ve lider 6gretmenlerin sahip oldugu 6zelliklerin belirlenmesi hedeflenmistir.

1.3. Alt Amagclar

1. Lider 6gretmenlerin sahip olduklar: liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri nelerdir?

2. Lider 6gretmenlerin lider 6gretmende olmasi gereken liderlik 6zelliklerine yonelik
goriisleri nelerdir?

3. Lider Ogretmenlerin okulda bir yenilik yapilacagi zaman gosterdikleri cabalara
yonelik goriigleri nelerdir?

4. Lider 6gretmenlerin liderlik rolii iistlenmelerindeki gerekliliklerine yonelik gortisleri
nelerdir?

5. Lider 6gretmenlerin 6gretmen liderligi engellerine yonelik goriisleri nelerdir?

6. Lider 6gretmenlerin yoneticileri ile iletisim sekline yonelik goriisleri nelerdir?

7. Lider ogretmenlerin okullarinin onlara yardimci olmasma yonelik goriisleri
nelerdir?

8. Lider 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik

goriisleri nelerdir?



9. Lider ogretmenlerin almis olduklar1 egitimlerin verimliligine yonelik goriisleri
nelerdir?

10. Lider 6gretmenlerin liderlik etmede rehberlige ihtiya¢ duyduklar1 zaman destek
aldiklar kisilere yonelik goriisleri nelerdir?

11. Lider ogretmenlerin diger O&gretmenlerin  yenilik¢i fikirlerini  paylasmadaki

isteksizligini ortadan kaldirma ydntemlerine yonelik goriisleri nelerdir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma lider Ogretmenlerin O6gretmen liderligi ile ilgili bakis agilarini
belirlemek amaciyla yazilmistir. Ogretmen liderligi, etkili okul liderliginin dnemli bir
pargasi olarak goriilmektedir. Ogretmenin liderlik davranislari sergilemesi egitim-6gretimin
saglikli bir sekilde ger¢eklesmesini saglar. Tiirkiye’de 6gretmen liderligi ile ilgili az sayida
akademik calisma vardir. Bu arastirma, okullardaki o6gretmenlerin Ogretmen liderligi
hakkindaki algilarin1 ortaya koymasi bakimindan onemlidir ve ilgili alanyazina katki
saglayacaktir. Okul miidiirlerin okullarinda gorev yapan lider 6gretmenleri desteklemeleri
gerektigi, okuldaki biitiin 6gretmenlerin liderlik becerilerine sahip olmasi igin onlara
imkanlar saglamasi 6teden beri tartigilan bir husustur. Yapilan bu ¢alisma ile okullarda
Ogretmen liderliginin 6nemi ve lider Ggretmenlerin sahip olmasi gereken oOzelliklerin

belirlenmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.5. Varsayimlar

1. Arastirma kapsaminda dgretmenlerin “Lider Ogretmen Belirleme Formu” sorularini
samimiyetle yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

2. Okullardaki lider 6gretmenler okulda ¢alisan diger 6gretmenlerin goriislerine gore
belirlenebilir.

3. Lider dgretmenlerin “Lider Ogretmen Goriisme Formu” sorularini samimiyetle

yanitladiklar1 varsayilmaktadir.



1.6. Stmirhhiklar
1. Bu arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Adana 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne bagli 5 resmi lisede gorev yapan 18 6gretmenle sinirlidir.

2. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan

goriisme formu ile siirhdir.



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, alanyazina dayali olarak liderlik ve 6gretmen liderligi ile ilgili
kuramsal temeller iizerinde durulmustur. Alandaki ¢aligmalar 1s1¢inda liderlik kavrami ve

ogretmen liderligi kavrami agiklanmaktadir.

2.1. Liderlik

Liderlik, insanlik tarihi boyunca liderlik herkesin dikkatini ¢eken bir olgu olmustur.
Liderlik tarihinin ¢ok eskilere dayanmasina ragmen, liderlik kavrami bilimsel olarak
1920°1i yillarin basindan itibaren arastirilmaya baslanmistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Liderlik ¢ok karmasik bir kavramdir. Stogdill (1974) liderlik kavramini tanimlamaya
calisan insanlar kadar liderlik tanimlarinin da bulundugunu belirtmistir (akt. Shuler, 2019).
Liderlik kavramui i¢in ortak bir tanimin olmamasi bu konu {izerinde calisan arastirmacilarin
egitim ve isletme gibi farkli alanlarda olmasindan kaynaklandigini ileri siirmektedirler
(Taylor, 2003). Bu sebeple de alanyazina baktigimiz zaman liderlikle ilgili tanimlar
cesitlilik gostermektedir. Arnold ve Feldmen (1986) liderligi liderin diger insanlarin
davranislart tlizerindeki etkisi olarak tanimlarken, Goetsch ve Davis (1997) ise liderligi
orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in insanlar1 motive edebilme yetenegi olarak tanimlamistir
(akt. Kelley, 2011). Bass (1997) liderleri baskalarin1 gorevlerini yerine getirmeye ikna
edebilen kisiler olarak tanimlamistir. Fairholm (1998) liderlerin, hiikiimet politikasini,

gruplar1 ve topluluklar1 belirleyen ve sekillendiren kisiler oldugunu belirtmistir.

Her bilim dal1 liderlik kavramini ve liderligi kendi bakis acisina gore tanimlamistir.
Bu tanim farkliliklar1 liderligin karmasik bir siire¢ olmasindan kaynaklanmaktadir.
Egitimde ve okulda liderlik surecide diger alanlarda oldugu gibi karmasik ve okul
baglamina gore degistigi sdylenebilir. Bir bagka yaygin kabul goéren tanima gore ise
liderlik; “bir grubun {iiyelerinin igsel ve dissal olaylarin yorumunu, amag se¢imini,

aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak



yonlerini etkileyen sosyal bir siiregtir.” (Hoy ve Miskel, 2015: 377). Hoy ve Miskel (2015:
377) liderligi “6zellesmis bir rol ve sosyal bir etki siireci olarak liderlik, etkileme
girisimlerinin amaci ve sonuglar1 hakkinda herhangi bir varsayim yapmadan hem mantiksal

hem de duygusal 6gelerden” olustugunu ifade etmislerdir.

2.1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhihiklar

Cogu zaman liderlik ve yoneticilik kavramlari birbirine karistirilsa da, alanyazinda
bu iki kavram birbirinden farkli bir bigimde ele alinmistir. Bu iki kavramda okul yonetimi
acisindan onemlidir. Okullarda giinliik rutin islerin yerine getirilmesi yoneticilik, okulda
degisim ve doniisiin saglanmasi liderlik 6zelligi olarak goriilmektedir. David'e (1984) gore
yonetici, bagkalar1 i¢in g¢alisan, O6nceden belirlenen hedeflere ulasmayi amaclayan, isi
planlayan, isin uygulanmasini saglayan ve sonuglari1 denetleyen kisidir. Lider ise bulundugu
grubun amaglarini belirleyen ve bu amaglara ulasmak i¢in gruptaki diger insanlar1 etkileyen
ve onlar1 davranisa yonelten kisidir (akt. Bilir, 2007). Yonetici yapisal durumu koruyup
siirdiirme egilimli olmasina ragmen, lider var olan yapiy1 yeni yaklasimlarla degistirmeyi
amaglamaktadir. Lunenburg (2011) yonetici ile lider arasindaki farklar1 bir tablo halinde

sunmustur:

Tablo 1 Yonetici ile Lider Arasindaki Farklar

Kategori

Liderlik

Yoneticilik

Diistinme siireci

Hedef belirleme

Personel iligkileri

Calisma sekli

Yonetim sekli

Insanlara odaklanir
Disa doniik diigliniir
Vizyon iiretir
Gelecegi sekillendirir
Ormani goriir

Yetki verir
Meslektaslar1 olarak goriir
Giivenir ve gelistirir
Dogru isleri yapar
Degisiklikler yaratir
Astlara hizmet eder
Etkisini kullanir
Catigsmayi kullanir
Kararli davranir

Islere odaklanir

I¢e doniik diisiiniir
Planlar1 yiiriitiir
Mevcut olani gelistirir
Agaclar1 goriir
Kontrol eder

Astlari olarak goriir
Yonetir ve koordine eder
Isleri dogru yapar
Degisiklikleri yonetir
Ustlere hizmet eder
Yetkisini kullanir
Catismadan kagar
Sorumlu davranir

Kaynak: Lunenburg, 2011: 2



Yonetici giiciinii yasa, yonetmelik ve tlizilk gibi bigimsel yapidan alir, lider ise
giiclinli kisisel ozelliklerinden ve iginde bulundugu konumdan alir. Yonetici baskalarinin
belirledigi amaglara hizmet eder, lider ise amaclar1 kendi belirler. Yonetici ¢ogu zaman
bagkalar1 tarafindan o goreve getirilir, lider ise i¢inde bulundugu gruptan dogar

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Bir diger karsilastirmada ise lider ve yonetici arasindaki farkliliklar soyle

Ozetlenmistir (Bennis, 1984; akt. Turan, 2014: 300):

e Yonetici idare eder, lider ise yenilik yapar.

e Yonetici kopyadir, lider ise orijinaldir.

e Yonetici var olan1 korur, lider ise var olan1 gelistirir.

e Yonetici sistem ve yapiya odaklanir, lider ise insanlara odaklanir.

e Yonetici kontrole glivenir, lider ise giiven asilar.

e Yonetici kisa vadeli diisiiniir, lider ise uzun vadeli diisiiniir.

e Yonetici kar-zarar baglaminda diisiiniir, liderin ise gozii ufuklar tarar.

e Yonetici bagkalarina 6ykiiniir, lider ise yeni fikirler olusturur.

e Yonetici var olan durumu kabullenir, lider ise var olan duruma meydan okur.

e Yonetici isleri dogru yapar, lider ise dogru isleri yapar.

Sonu¢ olarak yonetici ve lider birbirine yakin kavramlar olsa da, birebir es
kavramlar degildir. Bir orgiit icerisinde hem yonetici hem de lider &zelliklerine sahip
kisilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunun nedeni bir 6rgiitte farkli goriisler ve diisiinceleri olan
lidere ihtiya¢ duyuldugu kadar oOrgiit igerisinde onlar1 uygulamayir devam ettirebilecek

yoneticilere de ihtiya¢ duyulmaktadir (Miiftiioglu, 2019).

2.1.2. Liderlik Kuramlari
Gegmisten giiniimiize kadar, liderlerin insanlar1 etkileme yollar1 ile ilgili bircok
arastirmalar ve incelemeler yapilmis ve cesitli goriisler ne stiriilmiistiir. Liderlik kuramlari

tarihsel siire¢ igerisinde ele alindigi zaman, sirasiyla oOzellikler kurami, davranigsal



kuramlar, durumsal kuramlar ve yeni yaklasimlar olarak siralanabilir. Yaklasimlarin her
biri kendinden &nceki yaklasimin tamamlayicisidir. Ozellikler kurami ile liderligin
aciklanmas1 yetersiz oldugu zaman davranigsal liderlik kuramlar, lider davranislarina
odaklanmistir. Davranigsal liderlik kuramlar1 ile ideal lider ozellikleri ve ideal lider
davranist kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bundan sonra ise liderin etkinligini, liderlik tarzini
her duruma uyacak sekilde degistirebilmesi ile iligkilendiren durumsallik kuramlarina
odaklanmistir. Son olarak bahsedilen lider merkezli {i¢ kuramin ardindan, modern liderlik
yaklasimlari lider ve onun takipgileri arasindaki iliskiye odaklanmistir (Kiling, 1995; Eren

1998; akt. Comez, 2007).

Brayman liderlik kuramlarini ortaya ¢ikis tarihlerine gore dort baslik altinda

toplamustir (Sahin, 2003). Brayman’in belirttigi bu bagliklar tabloda sunulmustur.

Tablo 2 Liderlik Kuramlari

Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi

1940’tan 6nce Ozellikler Kurami Liderlik dogustan gelen bir dzelliktir.

1940-1960 Davranigsal Kuramlar Liderin etkinligi liderin nasil davrandigiyla ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin lider durumdan etkilenir.

1980’ler Modern Yaklagimlar Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Sahin, 2003: 15

2.1.2.1. Ozellikler Kurami

Ozellikler kuranu liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilen ilk kuramdir. Ozellikler
kurami liderligin dogustan var oldugu ve liderlerin fiziksel ve kisisel bazi ortak
ozelliklerinin oldugu goriislerini savunmaktadir. Bunun i¢in de Biiyiik Adam Yaklagimi
savunuculart yasadiklari doneme damga vuran biiyiik liderlerin kisisel niteliklerini
arastirma konusu haline getirmislerdir. Bu teori, liderlerin entelektiiel, duygusal
ozelliklerinin yani sira fiziksel 6zelliklerinin de 6nemli oldugunu savunmaktadir. Buna gore
boy, kilo, giicliiliik, yas, fiziksel olgunluk belirtileri, saglik durumlar1 ve yakisiklilik
fiziksel 6zellik olarak belirlenmistir (Elmas, 2018).

Stogdill (1948; akt. Hoy ve Miskel, 2015) 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilmig 124
adet liderlik ve kisisel 6zellik calismasi incelemis, liderlikle ilgili kisisel faktorleri bes

grupta toplamistir:



e Kapasite: zeka, hazir olma, iletisim yetenegi, orijinallik ve yargilama.

e Kazanim: bilgi ve atletik basari.

e Sorumluluk: baglantili olma, baglatici olma, siireklilik, kendine giiven ve
miikemmeliyet arzusu.

e Katilim: aktivite, sosyallesebilme, isbirligi, uyum saglama.

e Statii: sosyo-ekonomik 6zellik ve popiilerlik.

2.1.2.2. Davramissal Kuramlar

Liderlikle ilgili calisma yapan arastirmacilar ozellikler kurammin liderligi tam
olarak agiklayamamasi {iizerine, liderin ozellikleri yerine liderin davranmislari iizerine
yogunlagsmustir. Liderlikle ilgili olan davranigsal kuramlar etkili lider ve etkili olmayan
liderlerin sergiledikleri davraniglar arasindaki farklari agiklamaya odaklanir (Yildirim,

2015).

Davranigsal yaklasimlar ile ilgili 6nde gelen calismalar Michigan ve Ohio State
Universitelerinde yiiriitiilen galismalardir. Ohio Eyalet Universitesinde 1945-1950 yillari
arasinda liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda bir birine benzeyen 1.800’e yakin boyut
belirlenmistir. Liderlik Davraniglarin1 Tanimlama Olcegi olarak adlandirilan dlgege verilen
cevaplarin faktdr analizi sonucunda liderligin birbirinden bagimsiz iki temel davranis
tipinin oldugu One siiriilmiistiir. Bunlar; gérev yonelimli davranislar ve iliski yonelimli
davraniglardir. Gorev yonelimli davraniglar oOrgiitsel amaglarin  gergeklestirilmesini
saglamak ile ilgili iken iligki yonelimli davraniglar lider ve astlar1 arasindaki iligki ile
ilgilidir (Tagraf ve Calman, 2009). Michigan Universitesinin arastirmalar1 da liderligin
calisgana yonelik liderler ve iiretime yonelik liderler olmak iizere iki temel boyutunu

belirlemistir.



2.1.2.3. Durumsal Kuramlar

Liderlik ile ilgili calismalar yapan arastirmacilar, liderlikteki basarinin sadece
liderlik ozelliklerine veya liderin davranislarina bagli olmadig1 sonucuna varmistir. Buna
gore de durumsallik yaklasimi, her ortamda gegerli olan tek tip bir liderlik 6zelligi ve
davranisinin olmas1 miimkiin degildir anlayisina dayalidir. Durumsallik yaklasimi farkli
ortam ve farkli gruplarda birbirinden farkl liderlik davranislarina gereksinim duyuldugunu

one siirmektedir (Basaran, 1992).

Durumsallik yaklasiminda 6ne ¢ikan kuramlar sunlardir: Reddin’in 3 boyutlu
liderlik kurami, Fiedler’in durumsallik kurami, Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik

kurami1 ve Vroom ve Yetton un normatif durumsallik kurami (Aydin, 2010).

Durumsallik yaklasimi konusunda en ¢ok taninmis kuram Fiedler’in durumsallik
kuramidir. Bu kurama gore liderin davraniglarina yon veren ii¢ temel durumsal degisken

s06z konusudur. Bu degiskenler sunlardir: (Ayga, 2016)

e Lider-liye arasindaki iligkiler
e Gorevin yapisal 6zellikleri

e Liderin makamina dayanan otoritesinin derecesi

Durumsallik yaklasimi oldukg¢a popiilerlik kazanmis olmasina karsin, bununla
birlikte gesitli elestiriler de almistir. Durumsallik yaklasimina bagli elestiriler sunlardir

(Burnes, 1996; Ginsberg ve Venkatraman, 1985; Sausa ve Voss, 2008; akt. Yilmaz, 2018);

e Liderlerin duruma gore yaklasim gelistirmektense, durumu kendi yaklagimlarina
gore diizenleyebilecekleri,

e Orgiitlerin her bir duruma gore farkli yaklasim gelistirmekte sikinti
yasayabilecekleri,

e Konuyla ilgili yeteri kadar arastirma yapilmamis olmasi,

e Liderligin kosullara gore degisebilecegine vurgularken, hangi kosulun hangi

davranis1 gerektirdigini sunmamasina gore elestirilmistir.
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2.1.2.4. Yeni Yaklasimlar

Liderlik konusunda son yillarda baz1 farkli kavramlastirmalara rastlamak
miimkiindiir. Bunlarin bazilar1 liderin sahip olmasi gereken Onemli 6zelliklerin
derinlemesine calisilmis hali bazilar1 ise liderligin zamana gore yeniden tanimlanmasi
olarak gortilebilir. Baz1 kaynaklarda liderlikteki yeni yaklagimlar asagida siralanan bagliklar

altinda toplamislardir:

e Doniisiimcii Liderlik
e Paylagilan Liderlik

e Vizyoner Liderlik

e Moral (Etik) Liderlik
e Siiper Liderlik

Vizyoner Liderlik. Gruplar1 ve orgiitleri etkileyebilme ve onlarin gelecegine yonelik
gerceklestirilebilir amaglar koyabilmeyi kapsayan liderlik yaklasimi vizyoner liderliktir
(Erdogan, 2008a).

Moral (Etik) Liderlik. Etik degerler ve ilkelerin 6n planda tutuldugu liderlik
yaklasimi etik liderliktir (Erdogan, 2008b).

Siiper Liderlik. Kisinin kendini yonlendirebilme yetenegine sahip olmasini

kapsayan liderlik yaklagimu siiper liderliktir (Celik, 2012).

Ogretmen liderligi ile yakindan iliskili olan doniisiimcii liderlik ve paylasilan

liderlik ana hatlariyla agiklanmaya ¢alisilmistir.

Déniigiimcii Liderlik. Doniisiimcii liderlik, "liderler ve takipgileri birbirlerine daha
iist diizeyde bir motivasyona yiikselmekte yardim ettiginde" goriilebilir. Doniisiimcii
liderler, vizyonlarmin ve kisiliginin giiciiyle izleyicilerin ortak hedeflere yonelik
beklentilerini, algilarin1 ve motivasyonlarin1 degisebilirler. Doniisiimcii liderlerin ne kadar

etkili olduklar1 onlarin takipgileri izerindeki etkilerine baglhdir (George, 2018).

Bass ve Riggio (2006) doniisiimcii liderlerin sahip oldugu 6zellikleri su sekilde
siralamistir (akt. Poppen, 2017: 34):
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o Ideallestirilmis etki — Doniisiimcii liderler, giiclii bir vizyon ve misyona sahip
olurlar ve baskalarinin ihtiyaglarina kars1 saygilidirlar. Doniisiimcti liderler kurum
igerisinde ¢ok sayg1 goriir ve takipgileri onlara yliksek derecede gliven duyarlar. Bu
liderlerin davranislar takipgileri tarafindan ideallestirilir.

e Ilham verme - Déniisiimcii liderler yiiksek hedefler belirler, takim ruhu olusturur,
takipgilerini siirekli motive eder, 6zgiin fikirler liretir ve girisimciligi tesvik etmenin
yani1 sira organizasyonda degisimi baslatirlar.

e Entelektiiel uyarim - Donlisiimcii liderler takipgilerini yenilikgi, analitik ve yaratici
olmalar1 i¢in motive eder, takipgilerine yeni fikirlerin kesfi ve sorunlara yaratici
¢Ozlimler liretme konularinda cesaret verirler.

e Bireye sayg: - Donlisimcii liderler takim kogu olarak hareket eder ve takipgilerinin
istek ve ihtiyaclarini géz 6nilinde bulundururlar. Geligsmeleri ve basarili olmalari i¢in
takipcilerine yardim eder ve bireysel farkliliklar1 gbz Oniine alarak her takipgiye

oOzel ilgi gosterirler.

Paylagsilan Liderlik. Paylasilan liderlik okullarda liderlik isinin tek bir insana degil
bircok kisiye ait olmasidir. Yani liderlik, miidiirleri, miidiir yardimcilarini, 6gretmenleri,
aileleri, 6grencileri ve okulun diger paydaslarin1 kapsamaktadir. Paylasilan liderlik tek bir

insanin liderligindense, cesitli diizeylerde farkli insanlarin liderlik rolleri iistlenebildigi “arti

insanlar” diislincesini savunmaktadir (Spillane ve Orlina, 2005).

2.2. Ogretmen Liderligi

Okulun basarisinda ogretmenler belirleyici bir role sahiptirler. Reeves’e (2008)
gore, modern okul Orgiitii ¢ergevesi disinda diisliniildiigiinde 6gretmenlerin liderliginin
tarihi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. Antik Yunan doneminden, Avrupa kitasindan ve
Asya kitasindan giintimiize kadar gelen felsefi sdylemlerle Sokrates, Platon, Diderot, Kant,
Locke gibi ders veren oOnciilerin hem o6gretmenlik hem de liderlik rollerini birlikte
tistlendikleri bilinmektedir. Tarih boyunca 6gretmenler calistiklar1 bolgelerde iyiyi, giizeli,

cagdasligi ve aydinligi yayan kisiler olmusturlar (akt. Beycioglu, 2009).
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Ogretmen liderligi alanyazinda yetmis yildan fazla bir siiredir vardir. Ogretmen
liderligi kavramina iliskin tek bir tanimin oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Farkli
aragtirmacilar Ogretmen liderligi kavraminin farkli yonlerine iliskin agiklamalar

getirmisglerdir. Bunlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

e Lider 6gretmenler smif icinde ve smif disinda liderlik yapan, okulundaki
ogretmen toplulugu ile iyi iligkiler kuran ve bu topluluga katkida bulunan,
egitime dair uygulamalar gelistiren, digerlerini gelistirilmis olan egitim
uygulamalarina yonlendiren ve Ogrencilere katkida bulunan kisilerdir
(Katzenmeyer ve Moller, 2013).

e Lider 6gretmenler meslektaslarini degismeye tesvik etme yetenegine sahip
kisilerdir (Wasley, 1991).

e Lider 6gretmenler meslektaglarini, yoneticilerini ve 6grencilerini etkileyen,
Ogrencilerin 6grenmesini ve basarisini artirmak amaciyla egitim-6gretim
uygulamalarini gelistiren kisilerdir (York-Barr ve Duke, 2004).

e Lider 6gretmenler egitim-6gretimi gelistirmek icin meslektaslari ile birlikte
calisan kisilerdir (Patterson ve Patterson, 2004).

e Lider 68retmenler 6grencilerin diizeyine gore egitim Ogretim etkinliklerini
diizenleyen, 0grencilerini derse dahil eden ve yasam boyu 6grenme ilkesine
dayanarak kendini stirekli gelistiren kisilerdir (Can, 2009).

e Lider 6gretmenler meslektaslarina destek olan, yoneticileri, meslektaslar ve

ogrencileri ile iyi iliskiler kuran kisilerdir (Gigante ve Firsetone, 2008).

Bazi tanimlar 6gretmen liderligini 6gretmen-6grenci iliskileri ile siirlandirirken,
bazi tanimlamalar biitiin okulu kapsamaktadir. Diger bir grup tanimlarda ise lider 6gretmen,

yonetici gorevli 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Sawyer, 2005) .

Ogretmen liderliginin okul gelisimine ¢ok biiyiik bir katkis1 oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu katkilar 6grenme ortamlarina etki etmekle birlikte bireysel acidan
ogretmene de pozitif yatirim saglamaktadir. Bu katkilardan bazilarin1 soyle siralayabiliriz;

Ogretmenin kendine giliveninin artmasi, motivasyonunun artmasi, beklentilerinin artmasi,

13



ogretmenlerin devamli 6grenmeyi desteklemeleri, Ogretmenin yenilik¢i yaklasimlari

Ogrenmesi ve uygulamasi (Harris ve Muijs, 2003).

Okula dair arastirmalar okulun gelisimi ve basarisinda okul miidiirlerinin rolleri
tizerine yogunlasmistir. Bond (2011), ge¢misten giiniimiize kadar olan 6gretmen liderligi
gelisimini {ic kisma ayirmustir. Ik baslarda dgretmen liderligi, yalnizca 6gretmenlerle ast
iist iliskisi i¢erisinde calisan idari yoneticilerle iliskilendiriliyordu. ikinci gelisim siirecinde
sekilde diisliniiliiyordu. Bu 6gretmenlerin ¢ogu, okul ydnetiminin yaninda ¢alisan egitim
liderleri idi. Ugiincii gelisim siirecinde 6gretmen liderligi, siniflarda olan dgretmenlerin
liderligi ile iligkilendiriliyor. Bununla da 6gretimin gelistirilmesine, egitim uygulamalarinin

tyilestirilmesine ve pozitif okul iklimlerinin gelisimine daha fazla odaklanildi.

Ogretmen liderligi konusunda; Krisko (2001) lider 6gretmen profilini olusturmak
icin onemli bir nitel arasgtirma yuritmiistiir (akt. Burke, 2009: 17). Bu arastirmada,

ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken sekiz 6zellik verilmistir:

1. Iletisim — baskalarin1 anlama, iletisim kurma ve etkilesimde bulunma kapasitesine
sahip olmak.

2. Yasam boyu 6grenmek — olaylar1 daha i1yi anlamak i¢in siirekli yeni bilgiler aramak.

3. Mizah duygusu - gerginligi gidermek i¢in mizah duygusuna ve espri anlayisina
sahip olmak.

4. Yaratict olmak - sorunlart ¢ozmek i¢in farkh fikirlere acik olmak, yeni fikirler
tiretmek.

5. Uyum saglamak - 6grenmeye ve degisime acik olmak, degisime uyum saglamak.

6. Etkili olmak - elestirel diisiinmek, sorunlar1 ¢dzmek icin istekli olmak, bir isi
tamamlayana kadar ¢aligmak.

7. Sorumluluk almak - yeni stratejileri veya fikirleri uygulamaya istekli olmak, sira dis1
ve cesur olmak.

8. Farkindalik - giicli yonler, zayif yonler ve amag¢ hakkinda bir farkindaliga sahip

olmak.

14



Miidiirler karar verme siirecine 6gretmenleri de dahil ettiginde, 6gretmenler degisim
sorumlulugunu istlenme, biitiin 6grencilerin dgrenmelerine yardimecir olma ve igbirligi
icinde sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli olurlar. Yani 6gretmen liderligini destekleyen
miidiirler ve diger yoneticiler, hem Ogretmenlerin islerini daha verimli yapmalarina
yardimct olur hem de Ogrencilerin ve okul toplulugunun genel olarak daha basarili

ogrenmelerine yardime1 olmus olurlar (Lumpkin, Claxton ve Wilson, 2014).

2.3 Profesyonel Bir Kimlik Olarak Ogretmen Liderligi
2.3.1. Lider Ogretmen Rolleri

Ogretmen liderler bagskalar1 tarafindan liderlik pozisyonlarma atanabilir veya
ogrenimdeki bosluklar gordiiklerinde kendileri liderlik rollerine girebilirler (Barth, 2001).
Danielson’a gore (2007) 6gretmen liderligi hiyerarsik olmamalidir. Bunun yerine, liderlik,
bu ihtiyact farkina varanlar tarafindan paylasilmali ve problemin c¢oziilmesi, harekete

gecilmesi icin aktif olarak ¢alisilmalidir.

Ogretmen liderligi ¢ogu zaman yalmizca kidemli dgretmenlerin iistlenebilecekleri
bir rol olarak goriiliiyor ama bu, okula yeni fikirlerle katkida bulunabilecek yeni
ogretmenleri engelleyebilir. Hunzicker'e gore (2017) daha geng, daha az deneyimli
ogretmenler ve ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine yonelik motivasyonlari daha
yiiksektir. Bu 6gretmenler lider 6gretmen olmaya daha isteklidirler. Buna karsilik, daha
yasli, daha deneyimli 6gretmenler meslektaslari tarafindan ¢ogu zaman 6gretmen liderler

olarak tanimlaniyor.

Danielson’a gore (2007) ogretmenler asagidaki liderlik rollerine sahip

olabilmektedirler:

1. Formal liderlik rolleri

2. Informal liderlik rolleri

Formal lider 6gretmenler belirli unvanlar verilerek atanmis kisiler olarak kabul

edilir. Bu resmi liderler, miifredat gelisimini siklikla denetlediklerinden, meslektaglari
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arasinda mesleki gelisim etkinlikleri ve atolye calismalarini organize ettiklerinden,
meslektaslarina mentorluk yardimi sagladiklarindan ve diger gerekli gorevleri yerine
getirdiklerinden dolay1 okul i¢in ¢ok oOnemlidirler (Danielson, 2007; Bond, 2011).
Ogretmenler ziimre bagkanligi, formatodrliik, uzman &gretmenlik, stajyer 6gretmenlere

rehberlik gibi gorevlerde formal liderlik rollerini sergilemektedirler.

Informal lider 6gretmenler resmi sekilde liderlik gorevine atanmamms olsalar da,
okullar tizerindeki etkileri onemlidir. Bond’a gore (2011) digerleri tarafindan saygi gérmek
ve digerlerini etkileyebilmek informal lider dgretmenlerin uzmanlik ve deneyimlerinden
kaynaklanmaktadir. Informal lider 6gretmenler meslektaslaria esin kaynagi olur, okulla
ilgili yeni fikirler sunar ve yeni programlar olustururlar. Meslektaslarinin onlara gliven ve

saygl duymasina bagli olarak onlar bu tiirden liderlik rollerinde etkili olabilmektedirler.
Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmenlerin liderlik rollerini sdyle siralamaktadir:

1. Ogretmen liderler smifin icinde ve disinda liderlik ederler,
Ogretmen liderler 6grencilerine ve iistlerine katkida bulunurlar,

Ogretmen liderler baskalarini etkilerler,

o

Ogretmen liderler sorumluluk alirlar.

2.3.2. Lider Ogretmen Kimligi

Meslegine yeni baglayan 6gretmenler lider 6gretmen kimligine odaklanmalidirlar.
Yarmin okullarina iyi 6gretmenler hazirlamak istiyorsak, 6gretmen egitiminde dgretmen

kimligine onem verilmelidir (Shuler, 2019).

Bazi arastirmacilar o6gretmen liderligini kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve
meslektaslarla isbirligi boyutlarinda incelemistir (Beycioglu, 2009; Oztiirk, 2015; Elmas,
2018). Aslan (2011) arastirmasinda ogretmen liderligini dort boyutta incelemistir. Bu
boyutlar; iletisim ve etkilesim, empati, isbirligi ve 6gretim becerileridir. Aslan 6gretmen

liderliginin dort boyutunu asagidaki sekilde aciklamistir:

16



Iletisim ve etkilesim: Okul paydaslar1 ile olan bilgi alisverisi yapmak. Bu zaman
ogretmenler etrafindakilerle etkili bir sekilde iletisim kurmaktadir. Okulda, lider
ogretmenlerin meslektaslari ile isbirligi i¢inde olmalar1 ve aileleri bilgilendirmeleri
iletisim ve etkilesim boyutunda sergilenen liderlik davraniglarindandir.

Empati: Ogrencilerin amag¢ ve beklentilerini dikkate almak. Ogretmen bu boyutta
olaya Ogrenciler acisindan bakarak kendisini 6grencilerin yerine koyarak hareket
eder. Ogretmenlerin yalmz kendi &grencileri igin degil, ayn1 zamanda okuldaki
diger 6grenciler i¢in de dogru olam1 yapmalari, 68rencilerine kars: tarafsiz olmalari
empati boyutunda sergilenen liderlik davranislarindandir.

Isbirligi: Okul paydaslari ile beraber calisabilmek ve onlar etkileyebilmek. Lider
ogretmenler okul paydaslar ile isbirligi i¢cinde olurlar ve karar verilecegi zaman
birlikte hareket ederler. Ustlerini dogruluguna inandig1 konularda etkilemek, onlar
ikna etmeye ¢alismak, okuldaki ve okul gevresindeki yeniliklere uyum saglamak,
Ogretmenlige yeni baglayan meslektaslarina yardimci olmak isbirligi boyutunda
sergilenen liderlik davranislarindandir.

Ogretim Becerileri: Ogretmenlerin mesleklerini bir is olarak degil uzmanlik
gerektiren bir alan olarak icra etmeleri, yeni fikirler treterek uygulamalar
gelistirmeleri, okuldaki etkinliklerde aktif rol almalari, egitim-6gretim dis1 sosyal-
kiiltiirel ¢aligmalara katilmalar1 6gretim becerileri boyutunda sergilenen liderlik

davranislarindandir.

Ogretmenler, kendilerinde bu becerileri gelistirerek dgretmen liderligi kimliklerini

giiclendirebilecekleri varsayilmaktadir.

2.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Okul igerisinde 6gretmenlerin liderlik davraniglarin1 gostermesinde birgok engeller

vardir. Ogretmenler liderlik davramislarim sergilerken farkli kaynaklardan, okulun fiziksel
yetersizligi, hizmet i¢i egitimlere programlarina katilamama, okulun ekonomik agidan

yetersiz olmasi, teknolojik tesisat gibi, mahrum olduklari gériilmektedir. Ogretmenlerin

17



liderlik davranmiglarin1 gosterebilmeleri i¢in yoneticinin destegi ve okulun yeniliklere acik
olmas1 6nemlidir. Ogretmenin okuldaki motivasyonunu etkileyecek bir¢ok etken olmasina
ragmen bunlarin igerisinde okul yoneticileri en onemli etkendir. Okul ydneticilerinin
ogretmenleri desteklemesi, 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmelerini kolaylastirdig: ifade

edilmektedir (Kaya, 2016).

Can (2006)’a gore 6gretmen liderliginin engelleri zaman, siiphecilik, direng, ilk
yillar, ¢oklu roller ve destektir. Zamani etkili bir sekilde programlamak ¢ok onemlidir.
Beklenmeyen durumlarla bas edebilmek ve diger isleri yapabilmek ic¢in zamani etkili
sekilde programlamak miihimdir. Baz1 6gretmenler meslektaglar1 olan lider 6gretmenin
konumunu hak etmedigini diisiindiiklerinden onlar1 disliyorlar. Bu 6gretmenlerde, kendi
yapamadiklarint meslektaglarinda gordiikleri zaman onlara karst endise ve slipheler
yarantyor. Bu tiir siliphecilik davranislart yenilikler yapmak isteyen 6gretmenlerin
motivasyonlarimi azaltiyor. Uzun yillar ¢aligan 0gretmenler yeni yaklasimlari denemekte
direng gosterirler. Eski eylemlerini devam ettirmek yeni eylemleri kabullenmekten daha
kolay olur. Meslegin ilk yillarinin, hem &gretmenler hem de diger egitimciler ve liderler
acisindan giicliikleri bilinmeli, buna gore tedbirler alinmalidir. Ogretmenlerin okulda farkl:
rolleri vardir ve giin i¢inde roller arasinda gegisler yapmak zorlayici bir durumdur.
Ogretmek, velilerle iletisim kurmak, meslektaslarim desteklemek ve dgrencilerle ¢alismak
gibi farli roller gergeklestirmektedir. Lider 6gretmenler yenilik yapmak istedikleri zaman
yoneticilerinden ve meslektaglarindan destek beklemektedir. Bu kisilerden destek

gormedigi zaman lider 6gretmenler destek engeli ile karsilagsmaktadirlar.

Barth'a (2001) gore ise ogretmen liderliginin okullarda tam olarak gelismesini

engelleyen birka¢ ana engel vardir. Bu engeller asagida verilmistir:

1. Birgok miidiir, Ogretmen liderligini desteklemesine ragmen kontrol etmeyi
siirdiirmektedir. Bu, isler ters giderse sorumlu olma korkusuyla iligkilendirilmistir.

2. Birgok ogretmen, meslektaglarinin liderlik pozisyonunda olmasimi kabul etmek
istemezler. Bu 6gretmenler meslektaslarinin liderligine direng gosterirler. Bu direng
Ogretmenlere zor durum olarak geldiginden meslektaslari iizerinde giic konumunda

olmaktan kaginirlar.
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3. Ogretmenler, kendi siniflarinda bircok sorumlulukla yiiklenebiliyor. Ogretmenlerin
birgogu sadece giinliik ders planlari, sinif yonetimi, toplanti standartlar1 ve 6gretim
ile ilgili islerini yetistirmeye c¢alismaktadir. Bu nedenle de 6gretmenler bunlardan
bagka sorumluluklar alma konusunda kararsiz kalmaktadir.

4. Egitim, is modelinden gelistirilmis bir sistemdir. Bu modelde, her konumda var olan

durumu bozmadan degisim i¢in belirlenmis bir ig vardi.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu bolimde aragtirma deseni, calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu calisma, lider ogretmenlerin O0gretmen liderligine iliskin bakis agilarini
belirlemeyi amacglamaktadir. Calismada, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma; “gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi”
arastirma” yaklagimidir (Yildinm ve Simsek, 2005). Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum (vaka) c¢alismasi kullanilmistir. Durum ¢alismasi giincel bir olguyu
gercek hayattaki baglamiyla — o6zellikle olgu ile baglam arasindaki sinirlar tam olarak
belirgin degilse — inceleyen deneysel bir arastirma tiliriidiir (Merriam, 2018; Yin, 2008).
Ogretmenlerin 6gretmen liderligine olan bakis agilarini belirlemek icin yari-yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis bireysel goriigme nitel alanda veri
toplama amaciyla kullanilan tekniklerden birisidir. Yari-yapilandirilmis bireysel goriisme
katilimeilart kisitlamadan onlardan ayrintili cevaplar alabilmeyi amaglamaktadir. Bu

sebeple sorularin agik uclu olmasi dnerilmektedir (Merriam, 2018).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Adana il Milli
Egitim Midirligi'ne baghh resmi liselerde gorev yapan on sekiz lider Ogretmen
olusturmaktadir. Adana’nin farkli il¢elerinden bes lise seg¢ilmistir. Cesitlilik elde etmek
amaciyla 6rneklemede bir Anadolu imam hatip lisesi, iki mesleki ve teknik Anadolu lisesi

ve iki Anadolu lisesi kullanilmustir.
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Katilimcilarin sorular igtenlikle yanitlamalari i¢in isimleri belirtilmeyip kodlanarak
aragtirmact tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden alintilar yapilirken
“K” kisaltmas1 kullanilmis ve numaralarla temsil edilmistir. Katilimecilara iligkin bilgiler

Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilimcilar Brans Ogrenim Kidem Okuldaki Cinsiyet
Durumu Kidem
K1 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Lisans 16 6 Erkek
K2 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Lisans 18 8 Erkek
K3 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans 19 6 Erkek
K4 Fizik Lisans 28 9 Erkek
K5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Lisans 24 7 Kadm
K6 Cografya Lisans 22 12 Kadm
K7 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Lisans 21 11 Kadin
K8 Matematik Lisans 20 9 Erkek
K9 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Yiiksek Lisans 13 8 Erkek
K10 Cografya Yiiksek Lisans 22 3 Erkek
K11 Cografya Yiiksek Lisans 9 6 Erkek
K12 Tiirk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans 19 12 Erkek
K13 Muhasebe Lisans 24 10 Erkek
K14 Muhasebe Doktora 20 10 Erkek
K15 Fizik Yiiksek Lisans 20 10 Erkek
K16 Kimya Lisans 24 10 Kadm
K17 Tarih Lisans 26 8 Kadm
K18 Cografya Yiiksek Lisans 11 9 Kadin

Bu arastirma on sekiz lider Ogretmenin katilmi ile gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin on ikisi erkek, altis1 kadindir. Egitim diizeyine gore katilimcilarin on biri
lisans, altis1 yiiksek lisans ve biri doktora mezunudur. Katilimcilarin kidem yillar1 dokuz ile
yirmi sekiz yil arasinda degismektedir. Bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ise ii¢ ile on
iki y1l arasinda degismektedir. Arastirmaya katilanlarin dordii cografya, dordii Tirk dili ve
edebiyati, ikisi bilisim teknolojileri, ikisi fizik, ikisi muhasebe, biri din kiiltlirii ve ahlak

bilgisi, biri matematik, biri tarih ve biri kimya 6gretmenidir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirma Milli Egitim Bakanligma bagl okullarda gergeklestirilecegi i¢in yasal
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izin alinmasi gerekmekteydi. Bunun icin, bu okullarn bagli bulundugu Adana il Milli
Egitim Miidiirliigii'ne Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii aracihiiyla
basvurularak yazili izin almmistir (Ek 3). Arastirma izni ile birlikte Bursa Uludag

Universitesi Arastirma Etik izni de ilgili kuruldan alinmustir (Ek 4).

Bu arasgtirmada iki farkli katilimer tliri bulunmaktadir: arastirmanin yapildigi
okullardaki biitiin 6gretmenler ve bu dgretmenler tarafindan belirlenmis lider 6gretmenler.
Ik basta katilmcilar arastirmanm amaci hakkinda bilgilendirilmis ve arastirmaya
katilimlarmin goniilliiliik esasma dayali olarak gerceklestirilecegi belirtilmistir. Bunun
tizerine okullardaki bazi 0gretmenler arastirmaya katilmak istemediklerini belirtmistir.
Aragtirmaya katilmay1 kabul eden biitiin 6gretmenlerden “Lider Ogretmen Belirleme
Formu”nu doldurmalar1 istenmistir (Ek 1). Bu formlar arastirmaci tarafindan incelenmis ve
bu okullarda on sekiz lider 6gretmen belirlenmistir. Lider 6gretmenlerle goriismede ilk
Once arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilara aragtirmaya katilimin
goniilliiliik esasina dayali oldugu, cevaplarin gizli tutulacagi, verilerin sadece arastirmada
kullanilacag1 ve iiclincii kisilerle paylasilmayacagi bildirilmistir. Bdylece arastirmanin
gizliligi ve giivenirligi konusunda katilimcilara giiven verilmistir. Lider 6gretmenlerle
gbriismeler zamani yari-yapilandirilnug goriisme sorularindan olusan “Lider Ogretmen
Goriisme Formu” kullanilmistir (Ek 2). Goriisme zamani katilimcilardan izin alinarak
cevaplar ses kayit cihazina kaydedilmistir. Ortalama goriisme siiresi 25-30 dakika olarak

saptanmistir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerliginin saglanmasi i¢in asagidaki stratejiler kullanilmistir:
orneklem ve siireglerin ayrintili bir sekilde betimlenmesi, dogrudan alintilar yapilarak
betimlemelerin yapilmasi, uzman incelemesi. Goriismelerde kaydedilen bilgilerin sadece
bilimsel amagli kullanilacaginin sdylenmesi goriismede 6gretmenlerin daha rahat cevap
vermelerine imkan saglamistir. Bu, gorlisme siirecinde toplanan verilerin ger¢ek durumu

yansitmasina yardimci olmustur.
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Aragtirmanin glivenirliginin saglanmasi i¢in asagidaki stratejiler kullanilmigtir:
uzman incelemesi, katilimcilarin agik bir sekilde tanimlanmasi, arastirma siirecinin agik bir
sekilde tanimlanmasi, veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalarin
yapilmasi, verilerin yorum yapilmadan dogrudan sunulmasi ve dogrudan alintilara fazla yer

verilmesi.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Gortismeler sirasinda katilimcilarla yapilan goriismeler katilimcilarin da izni ile ses
kaydma alinmistir. Bundan sonra kayitlarla ilgili ¢6ziimleme yapilmak amaciyla ses
kayitlar1 yazili dokiiman haline getirilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi
teknigine bagvurulmus ve frekans analizi teknigi uygulanmistir. Lider 6gretmenlerin verdigi
yanitlarin frekans sikligi, tablolarda verilerek ve katilimcilardan dogrudan alintilarla

desteklenerek analiz edilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, elde edilen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgulara yer
verilmistir. Bu boliimde, arastirmanin genel amacina yonelik veri toplama araci olarak
kullanilan Lider Ogretmen Goriisme Formundan elde edilen nitel bulgularm frekans
dagilimi tablolar halinde sunulmus ve goriismeler zamani katilimeilarin verdigi yanitlara

yer verilmistir.

4.1. Lider Ogretmenlerin Sahip Olduklari Liderlik Ozelliklerine
Yonelik Goriisleri

Lider 6gretmenlerin kendilerinde gordiikleri liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri ve

onlarin frekans dagilimi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 Lider Ogretmenlerin Liderlik Ozellikleri

Goriisler Frekans

Tyi Iletisgim Kurma 13
Yardimer Olma

Aktif Olma

Problem Cozme
Yenilikleri Takip Etme
Sosyal Olma
Ogrendiklerini Paylasma
Fikirlerini A¢ik ifade Etme
Bagkalarii Yonlendirme
Mesleki Yeterlilik

Ornek Olma

Inisiyatif Alma

W= = = = NN NN WA

Tablo 4’de lider 6gretmenlerin kendilerinde gordiikleri liderlik 6zelliklerine iligkin

gorisleri verilmistir. Bu 6zellikler igerisinde iyi iletisim kurma, katilimcilar tarafindan en

ozelligine sahip oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilardan alt1 kisi yardime1 olma, dort kisi
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aktif olma, ii¢ kisi problem ¢dzme, iki kisi yenilikleri takip etme, iki kisi sosyal olma, iki
kisi 6grendiklerini paylasma, iki kisi fikirlerini agik ifade etme, bir kisi baskalarmni

liderlik 6zelliklerinin kendilerinde oldugunu vurgulamistir.

Iletisim okul yasaminda c¢ok belirleyici bir siiregtir (Hoy ve Miskel, 2015).
Katilimcilarin sekizi meslektaslari ile besi 6grencileri ile biri velilerle, biri okul idaresi ile
iletisiminin iyi oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin iyi iletisim kurma ile ilgili goriisleri

asagida verilmistir:

letigim kurma yetenegim cok ividir. Hem meslektaslarimla hem de égrencilerimle.
Cok iyi bir iletisim kanalina sahibim. Hi¢ kimseyi kirmam, tizmem. (K1)

Insanlarla dogru iletisim gelistirmek. Meslektaglarimla iletisimimin yiiksek olmast,
idare ile iletisimimin iyi olmasi, ogrencilerle iletisgimimin iyi olmasi. Yani anahtar
sozciik iletigim. (K3)

Ogretmenlerle iletisim yoniinden, égrencilerle iletisim yoniinden, velilerle iletisim
yoniinden kendimi yeterli goriiyorum. (K4)

Meslektaglarimla ¢ok iyi geginirim. Hi¢ memleket aywmam, ideoloji aywmam.
Diyalogu iyi tutmaya ¢alisirim. (K10)

Osrencilerime yaklasim tarzim, arkadaslarima yaklasim tarzim. Bunlarin bende
¢ok iyi oldugunu diistintiyorum. (K13)

Ben bunun iletisimle ilgili oldugunu diisiiniiyorum. Her 6gretmenin bilgisi vardir,
herkes bilgisini paylasir. Biri belki teknik yonden zayiftr ama iliskiler yoniinden
ogrenci ile iyi iletisim kurar. Biri veli goriismelerini daha fazla yapar, biri
etkinliklere deger verir ama hepsi sonugta bir bilgidir. Ben galiba meslektaslarimla
iyi iletisim kuruyorum. Onlarin da enerjisi yiiksek. Olumsuzluk olsa ben de iletisim
kuramam. (K17)

Insanlara karsi 1hmli yaklasiyorum. 9 yildir kimsenin kalbini bile kirdigimi
sanmiyorum. Iyi niyetliyim. Herkesi seviyorum, karsilikl sevgi, saygi. Iletisimim
giiclii diyebiliriz. (K18)
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Ogretmenlerin baskalarina yardimer olma ozelligi ile ilgili goriisleri asagida

verilmistir:

Elimden geldigi kadar bunlari (yenilikleri) ¢evremdeki insanlara da aktarmaya
calistyorum. Bana sorulan sorulara cevap vermeye ¢alisiyorum. Yardimct oldugum
konular sadece kendi bransimla alakali degil. Ozellikle mesleSe yeni baslamigs
arkadaglarimiz bizleri, eski kusaga gore daha yakin hissederler ve daha rahat soru
sorarlar. Biz de onlara daha rahat bir seyler aktarabiliyoruz. (K1)

Her konuda meslektaslarima destek olurum, sorularina cevap veririm. Baskalarinin
sorunlart oldugu zaman ¢ozebildigimi ¢ozerim, ¢ozemedigimi de baskalarina
yonlendiririm, yol gésteririm. (K2)

Arkadaslarima devamli yardimct olurum. Herhangi bir soru oldugunda da
muhakkak soruyorlar. Ben de yardimct oluyorum. (K9)

Yardimseverimdir. Biz kiigiikliikten beri yardima aligtigimiz icin hi¢ kimseye yardim
etmemek gibi bir durumumuz yok. (K14)

Her kese her konuda yardimci olmaya ¢alistyorum.  Arkadaslarima
(meslektaslarima) yardimci olmaya c¢alistyorum. Ogrencilerime de ayni sekilde.

(K16)

Ogretmenlerin aktif olma, problem ¢dzme &zellikleri ile ilgili goriisleri asagida

verilmistir:

Farkl alanlarda yaptigim calismalar var. Yarigma basariarim var. Okulun adim
duyuracak ¢okga yarisma derecelerim var. (K7)

Okulda aktif olmamiz olabilir. TUBITAK projelerinin yiiriitiiciiliigiinii yaptyorum
ben. Okuldaki gezileri de biz diizenliyoruz arkadaglarimizia. (K10)
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Hizly sorun ¢ézebilme. Cok kisa siirede ¢oziim iiretebiliyorum veya éyle oldugunu
diigtiniiyorum. Bazen de kendi ¢oziimlerimi kendim yapiyorum. Bir iist amirden bir
sey beklemeden kendi ¢oziimlerimi hemen tiretiyorum. (K12)

Mesela bir meslektasim bir sorunla bana geldigi zaman onu dinlerim, sorunu tespit
ederim ve biliyorsam ¢oziim onerisi sunarim. (K14)

Bilimsel ¢alismalara ve TUBITAK projeleri ile ilgili ¢calismalara ¢ok katiliyorum.
(K15)

Ogretmenlerin yenilikleri takip etme, sosyal olma, Ogrendiklerini paylasma,

fikirlerini acik ifade etmek o6zelliklerine iligkin goriigleri asagida verilmistir:

Ciinkii  biz yenilik¢i insanlariz. Meslegimiz geregi yenilikleri takip etmek
zorundayiz. Her sene teknolojik alanda ne gibi gelismeler var diye onlari takip
ediyoruz. (K1)

Lider, ogrendiklerini baskalar: ile paylasan kisidir. Ben de &yle yapiyorum.
Osrendigim her seyi meslektaslarima anlatiyorum. Mesela dgrenci iletisimi ile ilgili
okudugum makaleler var. Bunlarla ilgili bilgileri meslektaglaruma aktariyyorum.
Osrenci psikolojisiyle ilgili okudugum kitaplardaki bilgileri de meslektaslarima
aktarryorum. (K1)

Ben sosyal bir insamim. Genelde okuldaki sosyal faaliyetleri ben yiiriitiiriim. Hem
idare veriyor bu gérevleri hem ben kendim goniillii olarak yapiyorum. (K5)

Ben fikirlerimi soylerim, paylasirim. Bir¢ok insan fikri olmasina ragmen ortaya
¢tkmaz. Dogru buldugum seyin dogruluguna destek olurum. Yanlis buldugum seyin
vanlishgmm ifade ederim. Kimseden daha ¢ok bilgili veya kimseden daha ¢ok
deneyimli degilim. Bu okulda ogretmenlerin kidem yili yaklasik boyle. Genelde 20
yilt bulmus insanlariz. Beni nigin lider olarak gérmiis olabilirler? Ciinkii ben
kafama yatmayan, dogruluguna inanmadigim seyde itiraz eden bir kigiyim. Sesim
¢ikar. (K6)
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Ben bu meslege ogretmen meslektaslarima tecriibeyi aktarmak olarak bakiyorum.
Meslege yeni baslamis arkadaslara rehberlik yapabilmek ¢ok énemli. (K10)

Ben kendimi yeniliklere acik birisi olarak goriiyorum. Gerek kendi alamimda,
gerekse ogretmenlik meslegi alaminda yenilikleri takip ediyorum. (K16)

Ogretmenlerin baskalarmi yénlendirme, mesleki yeterlilik, 6rnek olma, inisiyatif

alma ozelliklerine iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Cevredeki kitleleri etkiliyorum, digerlerini pesimden siiriikleyebiliyorum. (K1)
Ders anlatma yoniinden, bilgi yoniinden (...) kendimi yeterli gériiyorum. (K4)
Genelde ben inisiyatif almayt tercih ediyorum. (K12)

Durusumdan giyimime varana kadar 6rnek olmaya ¢alisiyorum. (K13)

4.2. Katihmeilarin Lider Ogretmende Olmas1 Gereken Liderlik
Ozelliklerine Yonelik Goriisleri

Katilimcilara “Sizce lider Ogretmende olmasi gereken liderlik ozellikleri ve
becerileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin lider 6gretmende olmas: gereken

liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 5°de verilmistir.
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Tablo 5 Lider Ogretmende Olmasi Gereken Liderlik Ozellikleri

Goriisler Frekans

Iyi Tletisim Kurma

Mesleki Yeterlilik

Ornek Olma

Yenilikleri Takip Etme
Hitabetinin Iyi Olmas1
Yardimer Olma

Problem Cézme

Giiven Saglama

Kurum Kiiltiiriine Sahip Olma

N[ = = DN W W L 0

Tablo 5’de katilimcilarin lider 6gretmende olmasi gereken liderlik 6zelliklerine
yonelik goriisleri verilmistir. Katilimcilarin sekizi iyi iletisim kurma o6zelliginin lider
ogretmenlerde olmasi gerektigini diisinmektedir. Katilimcilardan bes kisi mesleki
yeterlilik, bes kisi 6rnek olma, {i¢ kisi yenilikleri takip etme, iki kisi hitabetinin 1yi olmasi,
iki kisi yardimer olma, bir kisi problem ¢dzme, bir kisi giiven saglama, bir kisi kurum
kiiltiirtine sahip olma gibi Ozelliklerin  O0gretmen liderde olmasi1 gerektigini

diisinmektedirler.

Katilimcilarin iyi iletisim kurma, mesleki yeterlilik 6zelliklerine iliskin goriisleri

asagida verilmistir:

Iletisim ¢ok onemli. Lider ogretmenin meslektaslart ile, 6grencileri ile iletisimi iyi
olmal. (K1)

Osretmen lider 6grenci ve dgretmenlerle iyi iletisim kurabilmeli. (K2)

Iletisim becerisi ¢cok onemli. Iletisim becerisi sevgi ile birlesiyorsa ve akademik
olarak da alaninizda yeterliyseniz gerekli liderligi zaten saglamig oluyorsunuz. (K3)

(?g“rencilere ogrenci gibi yaklasabilmeli. Onlarin bakis agisimt anlayabilmeli.
Ogrenci ile ilgili bir durum oldu mu veli ile muhabbet edebilmeli, iliskiye
girebilmeli. Bransinda iyi olmalr (K11)
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Iletisim becerisinin ¢ok iyi olmasi gerekiyor. Iletisim becerisi yalniz meslektaslarla
degil, ogrencilerle de, hatta daha ¢ok ogrencilerle yiiksek olmali. (K12)

Mesleginin inceliklerini bilebilmeli. (K15)

Meslektas ve ogrencileri ile iletisimi yiiksek olmali. Ogrencileri ve meslektaslar
tarafindan sevilen kisiler olmali. (K16)

Lider 6gretmen kendi alani ve 6gretmenlik meslek alanina hakim olmali. (K16)

Katilimcilarin 6rnek olma, yenilikleri takip etme oOzelliklerine iliskin goriisleri

asagida verilmistir:

Davramslart ile, hareketleri ile 6rnek olmasi lazim. Ogrencilere drnek olmak ¢ok
onemli. (K4)

Lider ogretmen ornek bir insan olmali. Bir durusu olmali. Kimlikli durmall,
karakterli durmali. Olaylara gore degil, ilkelerine gore hareket etmeli. Kisilere
gore degil ilkelerine gore davranmali. Adamina gore hareket ederse zaten dik bir
durus sergileyemez ve lider olma ézelligini kaybeder. (K5)

Yani ogrenciye damsmanhik yapabilmeli. Onlarin sorunlarmi ¢ozebilmeli. Onlara
ornek olabilmeli. (K10)

Ogretmenin kendini yenilemesi lazim. Giiniin sartlarina gére entelektiiel anlamda
kendine bir seyler katmasi lazim. (K13)

Gerek bilgisi ile, gerek kiiltiirii ile, oturusuyla, kalkisiyla ornek bir insan olmal.
(K14)

Hepsinden onemlisi kendini gelistirebilmesi gerek. Resmi kanun ve yonetmeliklerle
kendini geligtirmeli ayrica ¢agimizin gerektirdigi bilgisayar, teknoloji kullanimi
konusunda da kendini gelistirebilmeli. Hem bilgi olarak, hem teknolojik olarak
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kendini gelistirdigi zaman lider 6gretmen olabilir diye diistiniiyorum. (K15)

Arastirmaci olmali. Yeniliklere a¢ik olmali. Meslegi ile alakali olan tiim yenilikleri
takip ediyor olmali. (K16)

Ornek insan olmaya calisacak. Hepimiz hata yapariz ama bunlardan ders ¢ikarip
tekrar etmemeye ¢alisacak ve ¢ocuklara da iyi bir rol model olmaya ¢alisacak.
(K17)

Katilimcilarin hitabetinin iyi olmasi, bagkalarina yardimer olma 6zelliklerine iligkin

goriigleri asagida verilmistir:

Ogretmen lider égretmen adina dogruyu, mantikli olani ve Ogretmen ¢ikarini
savunan kisi olmali. Bizim okulumuzda ve egitim sistemimizin icerisinde soyle bir
yanhglhk oldugunu diisiiniiyorum. Idarecilerimizin hepsi égretmen ama idareci
olunca baska bir role biiriiniiyor. Sanki ogretmenle idareci birbirine zit kutuplarmig
gibi algilaniyor. Lider ogretmen bu gériiste olan idareciye karsi Ogretmenin
cikarini, hakkini savunan kigi olmali. (K6)

Meslege yeni baslamis arkadaslara rehberlik yapmak. (K10)

Soziinii dinletebilmeli. Bana gore bu da ¢ok onemli. Ikna edebilmeli. (K12)

Lider égretmen yani yol gosteren. Digerlerinden yardimini esirgemeyen bir kimse.
(Ki14)

Katilimcilarin problem ¢6zme, giiven saglama, kurum kiiltiiriine sahip olma

ozelliklerine iliskin goriigleri asagida verilmistir:

Coziim tiretebilmek. Bu ¢ok onemli. Mutlaka her bir lider 6gretmende olmast
gereken bir ozellik. (K2)
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Lider ogretmenin giiven saglamast ¢ok onemli. (K5)

Kurum kiiltiiriine sahip olmak zorunda. Okulun her derdi benim igin bir derttir.
Lider ogretmende bence en 6nemli sey bu olmali. (K7)

4.3. Katihmcilarin Okulda Yenilik Yapilacag Zaman Gosterdikleri
Cabalara Yonelik Goriisleri

Katilimcilara “Okulda bir yenilik yapilacagi zaman gosterdiginiz ¢abalar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin okulda yenilik yapilacagi zaman gosterdikleri ¢abalara

yonelik goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Katilimcilarin Okulda Yenilik Yapilacagi Zaman Gosterdikleri Cabalar

Goriisler Frekans
Destek Verme 15
Fikir Uretme 2
Onciiliik Etme 2
Yenilikleri Takip Etme 1
20

Tablo 6’da katilimcilarin okulda yenilik yapilacagi zaman gosterdikleri ¢abalarina
yonelik goriisleri verilmistir. Ogretmenlerin biiyiikk bir kismi okulda yenilik yapilacag
zaman gosterdikleri ¢abalara destek verme yanitin1 vermistir. Katilimeilardan iki kisi fikir
iretme, iki kisi Onciiliik etme, bir kisi yenilikleri takip etme c¢abalarinin oldugunu

vurgulamistir.

Katilimcilarin destek verme ¢abalarina iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Yapilan yenilik ger¢ekten okulun yararinaysa tasin altina elimi sokarim. Kendimle
beraber 6grencilerimin de o ige katki saglamasint saglarim. (K1)

I¢inde olmaya ¢alistyorum. Okulda yapilan yenilik nedir? Mesela bizim okul icin
sosyal faaliyetler diyebiliriz. Onlarin hemen hemen hepsinin iginde olmaya
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calisiyorum. Ornegin okulumuzda yapilan resim yarismasi, ses yarismasi aktif
olarak i¢inde yer aldim. Geldigimden beri okulda tiyatro ve siir dinletisi etkinlikleri
benim tarafimdan yapildi. Yani disaridan desteklemenin otesinde direkt iginde
olmayn tercih ediyorum. (K3)

Aktif bir gorev verilirse onu yaparim. Elimden geleni yaparim, ¢abalarim bu
konuda. Mesela bir kag kisilik bir calismaysa ve gérev paylasimi yapilacaksa gorev
almak isterim. Tabi eger yapabilecegim bir konuysa. (K5)

Bu yenilik ¢alismasinda oncii benim olup olmamam ¢ok da onemli degil. Ogrenciye
ve diger ogretmen arkadaslara faydal olacagin diigiindiigiim bir yenilik ¢alismasi
varsa ben de gereken ¢abayi sarf ederim. Ciinkii ogretmeni etkilesek o da dolayl
yoldan égrenciye bunu aktaracaktir. (K9)

Caba gosteririz. Okulun menfaatine ise, Ogrencinin menfaatine ise, velinin
menfaatine ise tiim meslektaslarimiz evet der, sadece biz degil. Eger ogrencinin
lehine ise kimse bunu niye yapiyorsunuz demez. Ogrenci basarisini arttirmak
alaminda, sosyal faaliyetler alaninda ¢aba gésteririm. (K10)

Caba gosteririm. Okulda bir sey yapilacagi zaman goniillii olmak isteyen var mi
denildigi zaman ben goniillii olmak isterim. Sonucta okulun faydasina, 6grencilerin
faydasina olabilecek bir seyse elimi tasin altina koyarim. (K11)

Birincil énceliyim égrencive faydasimin olmasidwr. Ikincil onceligim de calisma
ortamimin rahat olmasi agisindan bize bir sey katacaksa elimden gelen cabayi
gosteririm. Ciinkii insanlar ¢alisma ortamlart iyi oldugu zaman daha verimli
olurlar. Eger bir is yapilacaksa digaridan o isle ilgilenen tamdiklarim varsa onlarla
harekete gegebilirim. Devletin bazi kurumlar ile is yapilacaksa o kurumlarda
tamidiklarimiz varsa onlarla irtibata gegebilirim. (K12)

Teknolojik alanda veya egitim 6gretimle ilgili herhangi bir yenilik olacaksa ben de
yardumimi esirgemem. Mesela miidiir bey yeni geldi. Miidiir bey bilgisayar
programlart yenilenecek deyince ben ¢ok sevindim. Miidiir beye de dedim, ne
yvapmam gerekirse yardimct olayim. Elimden ne gelebiliyorsa, yani bilgi a¢isindan,
diger baska seylerden ne yapilmasi gerekiyorsa yardimct olmaga ¢alisirim. (K13)

Genellikle arkadaslarim bana fikir damswlar. Okul idaresi de. Ben de elimden
geldigi kadar destek olmaya ¢alisirrim. (K16)
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Ama eger bakanhgumizin yayinladigr bir yonerge, yapilmasi gereken bir etkinlik
faaliyeti varsa hem 6grenmek icin katilmak istiyorum hem de onlart okulda mutlaka
uygulamaya ¢alistyorum. (K17)

Katilimcilarin fikir iiretme, Onciiliik etme, yenilikleri takip etme ¢abalarina iligkin

goriligleri agsagida verilmistir:

Mesela toplantilarda her zaman yenilikler icin fikirler tiretiyoruz. Cogu zaman
ogretmenlerimiz bize sorarlar mesela sunu yapsak nasil olur. Yani her zaman séz
hakkimiz vardwr. (K1)

Kendi bransimdaki gelismeleri takip ediyorum. Bu gelismelerle ilgili bilgileri
digerleri ile ve okul idaresi ile paylastyorum. Eksiklerimizi gidermeye ¢alisiyoruz.
(K2)

Yani boyle seyler oldugunda yine oncii olmak isterim. Birlikte yapacagimiz sosyal
bir seyde, bir doga yiiriiyiisii, bir yeme i¢me faaliyeti bunlarda kimse sesini
¢tkarmasa bile ben yaparim. Her sey is degil, sosyal varliklariz. (K6)

Cok biiyiik bir heyecanla hemen atulrim. Oturur diistintiriim, ilk ben yapmaga
calistrim zaten. Her seyden once yeni bir sey gordiiysem, duyduysam, ogrendiysem
onu ben yapmaga calisirim. Yenilik¢iyim diyebilirim o anlamda. (K7)

Onerilerimizi ziimre toplantilarinda, bakanligin yaptigi toplantilarda  siirekli
soyliiyoruz. Ama bakanlik bunu fazla ciddiye almiyor. Sadece bir kdagittan ibaret
oluyor. Kdgida yaziyoruz éylece ucup gidiyor. Okul sag olsun bir sey soyledigimiz
zaman onerilerimizi ciddiye alyyorlar. (K8)

4.4. Katihmcilarin Ogretmenlerin Liderlik Rolii Ustlenmelerindeki
Gerekliliklerine Yonelik Goriisleri

Katilimcilara “Sizce neden Ogretmenler liderlik rolii iislenmelidirler?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin 6gretmenlerin liderlik rolii iistlenmelerindeki gerekliliklerine

yonelik goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7 Ogretmenlerin Liderlik Rolii Ustlenmelerindeki Gereklilikler

Goriisler Frekans
Ornek Olmak 12
Ogretmek 5
Toplumu Sekillendirmek 1

18

Tablo 7°de katilimcilarin  6gretmenlerin  liderlik  rolii  {istlenmelerindeki
gerekliliklerine yonelik goriisleri verilmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu digerlerine
ornek olmak icin O6gretmenlerin liderlik rolii iistlenmeleri gerektigini diisiinmektedir.
Katilimcilardan bes kisi 6gretmek i¢in, bir kisi toplumu sekillendirmek i¢in 6gretmenlerin

liderlik rolii iistlenmeleri gerektigi diistincesindedir.

Bagkalarina 6rnek olmak icin &gretmenlerin liderlik rolii listlenmeleri gerektigini

diisiinen katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

Hem toplum icin hem iilke icin hem devlet i¢in bunlar onemli. Ogretmen &rnek
olacak, ¢iinkii egitim bir iilkeyi ireli gotiriir.  Egitim bir iilkenin gelisip
kallanmasinda motor gérevi yapar. Mesela bugiin Japonya’ya, Amerika’ya veya
Avrupa’ya baktigimiz zaman egitimin onemini goriiriiz. (K4)

Digerlerine ornek olmak igin. Lider ogretmenin saygin bir durusu olmali, sozii
giivenilir olmali, otoritesi belirgin olmali. Bir problemle karsilastiginiz zaman ona
basvurdugunuzda onun dogru ve tarafsiz bir ¢oziim getirecegini bilmeliyiz. (K6)

Clinkii birileri bunu yapmal. Aslimda idareci bir disiplin sagliyor ama bir digeri
ornek olmak adina bunu yapmali. (K7)

Clinkii gelecek nesilleri yetistiriyoruz. Onlara érnek olmak agisindan lider olmamiz
lazim. Bazi ogretmenler rviskten kaciniyorlar. Onun icin de lider 6gretmen bulmak
zor oluyor. Ama ben de lider olayim diye yola ¢ikmiyorum zaten. Yapim bu oldugu
icin boyle bir sonug ¢ikiyor ortaya. Bir insan risk alamiyorsa, inisiyatif alamiyorsa,
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kendi goriisleri dogrultusunda ortaya bir sey koyamiyorsa zaten o insanin egitimci
olmas: bile yanlis. (K12)

Her toplumda éne ¢ikan birinin olmasi lazim. Yoksa ne yapacagimizi bilemeyiz.
(K14)

Digerlerine bir seyler 6gretmek igin ve toplumu sekillendirmek i¢in 6gretmenlerin

liderlik rolii iistlenmeleri gerektigini diisiinen katilimeilarin goriisleri asagida verilmistir:

Bence Ogretmen bir toplumun mihenk tasidir. Toplumun anasidir. Ogretmen
dedigimiz insan bu toplumun, avukatimi, polisini, hdkimini, bilim adamini,
profesoriinii sekillendiren insandwr. Bence bu insanlarin liderligi de iistlenmeleri
gerekiyor. Ama kimse tasin altina elini sokmazsa ve 6grencilere yardim etmezse bu,
toplum igin kanayan bir yara olacaktir. (K1)

Zaten amacimiz Ogretmek ve egitmek. Ogrenci sizi lider olarak kabul etmedigi
zaman bu zaten miimkiin degildir. Anne babamiz neden bize bir gseyler
ogretebilirler? Ciinkii onlart daha iist seviyede goriiriiz. Onlart sayariz, severiz,
deger veririz. Dolayisiyla da aile ortamwmin diginda birilerini dinlemesi i¢in onu
lider olarak gérmesi gerekiyor. (K3)

Bizim elimizde insan diye bir hamur var. Biz insanlara sekil veriyoruz. O yiizden
ogretmenler istese de istemese de topluma bir hitabeti var. Bir durug sergilemesi
gerekiyor. O sekilde ancak yeni bir seyler 6gretebilir, 6grencilerin bakis agisin
genisletebilir. (K5)

Tiim mesleklerde tecriibeli olanlarin liderlik yapmasi gerekir. Dogrusu bu. Sadece
ogretmenlikte degil. Tiim mesleklerde tecriibeli olanlar meslek kiiltiiriinii, meslek
ahlakini, tecriibesini mutlaka meslege yeni baslayanlara aktarmak zorunda. (K10)

4.5. Katihmeilarin Ogretmen Liderligi Engellerine Yonelik
Goriisleri

Katilimcilara “Sizce neden Ogretmenler okulda liderlik roliinii {islenmekten

kagmiyor?” ve “Hangi engeller 6gretmenlerin okullarindaki liderlik rollerini iistlenmelerini
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Onleyebilir?” sorular1  yoneltilmistir.  Katilimcilarin =~ 6gretmenlerin = liderlik  roli
tistlenmesindeki engeller dogrultusundaki goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8 Ogretmen Liderligi Engelleri

Goriisgler Frekans

Ucret Yetersizligi
Zaman Yetersizligi
Sorumluluk Almak
Yonetmelikler
Tiikenmislik

Ailevi Sorunlar
Mesleki Yetersizlik
Motivasyon Eksikligi
Sorunlu fletisim

Nf— = NN WA
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Tablo 8’de katilimcilarin Ogretmenlerin liderlik rolii iistlenmesindeki engeller
dogrultusundaki goriigleri verilmistir. Katilimcilarin en ¢ok engel olarak gordikleri
meseleler iicret yetersizligi ve zaman yetersizligidir. Katilimcilardan {i¢ kisi sorumluluk
almak, iki kisi yonetmelikler, iki kisi tlikenmislik, iki kisi ailevi sorunlar, iki kisi mesleki

yetersizlik, bir kisi motivasyon eksikligi, bir kisi sorunlu iletisim cevaplarini1 vermistir.

Katilimeilar {icret yetersizligini 6gretmen liderligine bir engel olarak gordiiklerini
belirtmistir. Ucret yetersizliginin 6gretmenlerin liderlik rolii iistlenmesindeki engellerden

biri oldugunu diisiinen katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

Bazi dgretmenler bunlara gore para almayacaklarint bildiklerinden dersten bagka
isler gormezler. Bana gore diinyada her sey para degil. Ama suanda emperyalist
diinyada yasiyoruz ve her sey para iizerine kuruldugu icin insanlar boyle
diigtiniiyor. Ama bana gore her seyin para olmamasi gerekiyor. Benim diinya
gortistime ters. Bu 6gretmenlik meslegini olumsuz etkiliyor. (K1)

Bunlarin bir¢cogunu ekonomiye baglayan dgretmen arkadasimiz da olabilir.
Ogretmenlerin ekonomik diizeyinin diigiik olmasi onlart mutsuz eden etkenlerden
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biridir. Yine mutsuz bireyler nasil mutlu insanlar yetistirecekler noktasina geliyor.

(K3)

Tiirkiye'de sadece derse gir ¢ik diigiincesi ile okula gelen ogretmenler ¢ok. Ben
maasim kadar ¢alisirim mantigr var, fazlasimi yapmam. Yapsam ne olacak, ben
odiillendirilmiyorum. Verilen parayt az buluyorlar. (K5)

Mesela ciddi ekonomik sikintilari olan bir insan bir taraftan borcunu diisiiniirken
bir taraftan nasil verimli olacak? Bu meslekte kafanin rahat olmast lazim. Yoksa
tam verimli olamazsiiz. (K10)

Yonetmelikler ve zaman yetersizliginin 6gretmenlerin liderlik rolii tistlenmesindeki

engellerden oldugunu diisiinen katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

Bu  egitim  sistemindeki  yonetmeliklerden  kaynaklamiyor. Insanlar — artik
yonetmeliklere boguluyor. Mesela diyor ki ben bunu yapacagim ama karsima bir
yonetmelik engeli takilacak, yapmayayim daha iyi. Zaten toplumlarda en biiyiik
stkintt bu. Hep karsiniza kanun veya yonetmelik ¢ikiyor. Zaman gegtik¢e artik
duyarsizlasma dedigimiz kavram meydana geliyor. (K1)

Miifredat programlarimin siirekli degismesi, bakanlikta siirekli degisiklikler olmasu.
Yani bir tirlii oturamayan egitim sisteminin olmasi da bir faktor. Ogretmenin
bakanlikta degisen biitiin kadrolara gore ve okullarda degisen kadrolara gore
stirekli sekil degistirmek zorunda kalmasi. Yani bir miidiir yardimcisinin degismesi
bile bizim tarzimizin, tavrimizin, hazirlayacaklarimiz evraklarin degismesine yol
acabiliyor. Bu kadar degiskenlik olmamali. (K3)

Ogretmenler zamanlarini harcamak istemiyorlar. Onun yerine gidip ozel ders
vermeyi tercih ediyor. Daha ¢ok para kazanmak icin ézellerde zamanini gegiriyor.
(K3)

Bazi 6gretmenler isi sadece derse gir ¢ik seklinde gériiyor. Onlarin mizact oyle.
Suglamak babinda da konusmayalim ama her kesin yaradilisi farkl, mizaci farkls,
ilgi alam farkl. Yani giiniimiiziin sorunlarmda bir tanesi kimse kimseyi
onemsemiyor, ilgilenmiyor. Ozellikle de ¢ocuklarla ilgilenmemiz gerekirken
arkadagslar bazen onlara zaman aywrmiyorlar. Zamanlarini bura ayirmak
istemiyorlar. (K13)
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Tiikenmiglik ve ailevi sorunlarin 6gretmenlerin liderlik rolii iistlenmesindeki

engellerden oldugunu diistinen katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

Ben onu dogru bulmam. Yani kaginacak bir sey yok. Burada séz konusu okulun
basarisi, 6grencinin basarisi. Sorumluluktan ka¢mayr ben dogru bulmam. O kisiler

belki meslekte yorulmus olabilir, tiikenmislik olabilir, ailevi sorunlari olabilir.
(K10)

Tabi ki insanlarin diisiinceleri farkly olabilir. Bazi ogretmenlerimizde mesleki
titkenmislik sendromu var. Yas ilerledikce de bu artiyor. Bu onemli bir konu tabi ki.
Oncelikle 6gretmen arkadaslarimizin bundan kurtulmas: gerekiyor. Bazen ailevi
durumlar da 6gretmenleri geriye ¢cekmege baslyor. (K15)

Sorumluluk almak, mesleki yetersizlik, motivasyon eksikligi ve sorunlu iletigimin
ogretmenlerin liderlik rolii iistlenmesindeki engellerden oldugunu diisiinen katilimcilarin

goriigleri asagida verilmistir:

Idare tarafinda motive edilmeme, motivasyon eksikliyi olabilir. (K7)

Kisisel ozellikleri ile ilgili olabilir. Cogu pasif kisiliktedir. Bana degmeyen yilan bin
yasasin mantigiyla ile yasadiklart icin sorumluluk almaktan cekiniyorlar. Ikincisi
de yeterli donanima sahip degiller. (K12)

Bizim okulda $éyle bir durum var. Bir kisi bir sey biliyorsa hep onun iistiine yikilir
isler. Diger 6gretmenler tasin altina elini koymaz. Birgcok Ogretmenimiz genelde
uzak durmay tercih ediyor. Geleyim isimi yapayim, baska ise karigsmayayim. Ama
bir yandan da hazir olsun istiyorlar. (K14)

Tkinci olarak teknolojinin hizli gelismesine ogretmenlerin ayak uyduramamasi
olabilir. Mesela arkadagslarimiz teknoloji konusunda sikintilar yasadik¢a kendilerini
gelistirmektense geri ¢cekmeye bagladilar. Akalli tahtalar geldi, kullanamadig icin

39



kendini geri ¢cekmege basladi. Bunlar da bazi 6gretmenlerin meslege kiismesine,
mesleki tiikenmislik sendromunun yaranmasina sebep oldu. (K15)

Engeller 6gretmenin kendi kisisel yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Kendi ziimresi
veya baska bir ogretmen arkadasi ile iletisim sorunu olabilir. Derinlere indigimiz
zaman ¢ok farkl sebeplerle karsilasabiliriz. (K16)

Acaba beni lider goriirlerse biitiin isler bana yigilir seklinde mi diisiiniiyorlar.
Insanlarda boyle bir psikoloji var. Ben uzman gériiliirsem, ben ¢ok bilen
goriiliirsem biitiin dosyalar Kemal Sunal’n filminde oldugu gibi bana kalir. (K17)

4.6. Katihmcilarin Yoneticileri Ile Tletisim Sekli ve Okulun Onlara

Yardim Etme Diizeyine Yonelik Goriisleri

Katilimcilara  “Yoneticilerinizle nasil  bir iletisim  igerisindesiniz?”  ve
“Yoneticileriniz isinizde size yardimci olurlar m1?” sorular1 yoneltilmistir. Katilimeilarin
yoneticileri ile iletisim sekli dogrultusundaki goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo

9°da verilmistir.

Tablo 9 Katilimcilarin Yéneticileri Tle Tletisim Sekli

Goriisler Frekans
Iyi 15
Karigik 3
18

Tablo 9’da katilimcilarin yoneticileri ile iletisim sekli dogrultusundaki goriisleri
verilmistir. Katilimcilardan on bes kisi yoneticileri ile iletisimlerinin iyi oldugunu
vurgulamistir. Diger ii¢ katilimer ise yoneticileri ile iletisimlerinin karisik oldugu cevabini

vermistir.

Yoneticileri ile iletisimlerinin iyi oldugu yanitin1 veren katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir:
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Bir sikintimiz oldugu zaman zaten direkt séyleriz. Miidiir yardimcilarimiz ¢oziim
odaklidir. Mesela eski miidiiriim hep yardumct olurdu bana. Ihtiyacimiz oldugu
zaman fikir verirdi. (K1)

Ben genellikle ¢alistigim yillar boyunca okul idaresi ile iyi iliskiler icinde oldum.
Clinkii ben onlara yardim ediyordum, dolayisiyla da onlar da benim isteklerime
cevap veriyorlardi. (K2)

Bireysel anlamda degil de okul adina, devlet adina, millet adina bir sey yapilacaksa
ben bunlari isterim. Sahsi adima bir sey istemem. Idarecilerimle iletisimim iyidir,
bir problem yasadigim yok. (K35)

Genel anlamda idarecilerle hi¢ bir sikintim olmadi. Zaten ogretmen kendi igini
yaparsa, idareci kendi igini yaparsa bir sorun olmaz. Eger dgretmen kendi iginde
kaytarmaya giderse veya idareci kendine diisen sorunlulugu kendi yapmayp
ogretmenden isterse o zaman stkintilar baslar. (K8)

Yardimci olurlar. Iyi niyetli gidersen, okulun bir sorununu ¢ézmek icin gidersen bir
idareci engel olmaz. Olmasi i¢in problemli bir tip olmasi lazim. Bir ogrencinin
sorunu varsa, okulun bir problemi varsa ve sen onu ¢ozmeye ¢alistyorsan hicbir
idareci engel ¢ikarmaz. Okulun problemi benim degil idarenin de problemi. Zaten
¢oziiliirse kendi sorunu da ¢oziilmiis olur. (K10)

Yoneticileri ile iletisimlerinin karisik oldugu yanitini veren katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir:

Her kurumda oldugu gibi bir ka¢ problemli tiple karsilasabiliyorsunuz.
Ogretmenlik hayatim boyunca o tipler oldu. Fakat genel anlamda idareciler okullar
icin bir seyler yapmaya ¢alisan ve islerin yolunda gitmesini isteyen insanlar oluyor.
Okula katki saglayacagimi diisiindiikleri iglerde destek oluyorlar. Mesela maddi
destek de alabiliyorum. Psikolojik olarak motive etmek de oluyor. Bir konuda
yamnizda olmalart falan bunlar da olumlu destekler. Ama sikinti yaratanlar da
ctkmuyor degil yani. (K3)

Bizim kurumda uzun yillar icerisinde gordiigiim su ki, bir seyi rica yolu ile yumusak
tonda istedigin zaman olmuyor. Biraz daha sert, kesin ve kararli sekilde bir sey
istiyorsam tizerine gidiyorum. (K12)
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Benim islerim hep ¢atisma ile baslar. Benim stajyerlik donemimden beri miidiirle
catismalarim vardy. Ciinkii farkl gériis bildirdiginiz zaman siirekli ¢atisirsiniz. Ama
sonunda genel olarak iyiye gider. Ben okul miidiiriine vekalet yaptim, miidiir
yardimciligr yaptim, smif ogretmenligi, brans ogretmenligi hepsini birden yapinca
bu konularda az ¢ok fikir sahibi oluyoruz. Iliskilerimizi iyi tutmaya ¢ahsiyoruz.
Once ¢catisma ile baslayp sonra dostlukla devam eden iliskimiz oluyor. Kendinizi
kabul ettirdikten sonra anlasiyorsunuz zaten. (K15)

Katilimcilarin okulun onlara yardim etme diizeyi dogrultusundaki goriisleri ve

onlarm frekans dagilimi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10 Okulun Katilimeilara Yardim Etme Diizeyi

Goriisler Frekans
Evet 11
Hay1r 3
Kismen 4
18

Tablo 10°da katilimcilarin okulun onlara yardim etme diizeyi dogrultusundaki
gorisleri verilmistir. Katilimcilardan on bir kisi bu konuda okulun onlara yardim ettigi
diisiincesindedir. Katilimcilardan ti¢ kisi bu konuda okulun onlara yardim etmedigi ve dort

kisi ise kismen yardim ettigi diislincesindedir.

Okulun onlara yardim ettigi diisiincesinde olan katilimcilarin goriigleri asagida

verilmistir:

Okulumuzun yardimct oldugu konular da var. Maddi ve manevi konularda yardimct
oluyorlar. Tabi onlar da bazen hi¢ bir sey yapamiyorlar. Mesela bir proje
hazirlayacaksin, eger maliyeti ¢ok yiiksekse onlarin da eli kolu baglaniyor.
Okullarin da belli bir gelir gider dengesi var. Bundan digari ¢ikilamiyor. Ama
idarecilerime ben bunu yapacagim dedigim zaman hi¢bir zaman sen bunu
yapamazsin dedigini gérmedim. 6 yildw bu okulda ¢alistyyorum. 16 yllik
ogretmenlik hayatimda da hichbir miidiiriin okulun yararina yapilacak bir etkinlige
hayir dedigini gérmedim. (K1)
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Okulumuzda fikirler mutlaka 6nemsenir. Bir fikir beyan ettigimizde okul idaresi
imkadn dahilinde yapmaya ¢alisiyor. (K2)

Mantikli bir orta yol bulunmussa veya ortaya koydugum fikir diger ogretmen
arkadaglar tarafindan da uygun bulunmugssa arkamda durarak, benim fikrimi
destekleyerek yardimci oluyorlar. Bazen idarecilerden de yardim gérdiigiimiiz
oluyor ama ¢ogunlukla arkadaslar destek oluyor. (K6)

Idare burada ¢ok onemli. Idari yénetim imkan sunmal. Imkén sunarsa, énayak
olursa zaten ogretmenin oniinti agmis olur. Idare ile 6gretmen de isbirligi yaptigi
zaman miikemmel ¢alismalar ortaya ¢ikiyor. Bizim okuldaki idare bunu yapuyor.
(K10)

Tabi. Kendimizi bu anlamda gelistirmemizle ilgili bakanligimiz bir seminer
hazirladiginda okul bize muhakkak haber veriyor ve katilmamiz igin tesvik
ediyorlar. Bazen bizim okulumuzda da kurslar diizenlenebiliyor. Okulumuz

kesinlikle destekliyor bizi. (K17)

Liderlik etme konusunda okulun onlara yardim etmedigi diisiincesinde olan

katilimcilarin goriisleri agagida verilmistir:

Cok yardimci olduklarmm diisiinmiiyorum. (K9)

Okul yardimci olmuyor. Og“fetmen kendini gelistirmek isterse gelistirir. Devlet
okullarinda zannetmiyorum. Ozel sektorde belki. (K11)

Okul bu konuda yardimci olmaz. Hi¢ kimseye olmuyor, bize de olmuyor. Ben sadece
arkadaglar arasinda giizel bir ortam olsun, ge¢migste biiyiik sorunlar yasadigim igin
benden sonrvakiler yasamasin diisiincesinden hareketle boyle diistiniiyorum.
Ortamimiz giizel olsun, insanlar gergin olmasin mantigi ile hareket ettigim icin
bayle oluyor. Yani 6zel bir destek falan yok lider olmamiz igin. (K12)

Liderlik etme konusunda okulun onlara kismen yardim ettigi diislincesinde olan

43



katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

Okul bize aslinda ¢ok da destek olmaz. Prosediir neyse, resmi gorevler neyse onu
yapmamizi ister. Ekstrasini yapmak bizim karakterimizle ilgili bir sey. Okul igin ve
ogrenci i¢in faydalr bir seyse ve okula diisen bir gorev varsa istedigimizde onlar da
yardimda bulunuyorlar. Eger imkanlari varsa. (K5)

Pek yardimci olmuyorlar, hocam. Biz bu isi sevdigimizden yapryoruz. Kendi
fedakarligimizdan yapryoruz. Ben de oturmayr bilirim. Ama bizim bir fikrimiz

oldugu zaman her zaman yok demiyorlar, el verdigince yapmaga ¢alisiyorlar.
(Ki14)

Bazen yardimci olurlar. Eger kendinizi kabullendirmisseniz bu konuda én planda
olursunuz. Ama kendinizi kabul ettiremediyseniz tam tersine isyanci, farkl
diistindiigiiniiz igin ise yaramaz, is bozucu gibi olursunuz. Ciinkii farkll fikirler
urettiginiz zaman karsidakinin de buna saygi duymasi, en azindan kullanilabilir
olanlart hayata gegirmesi gerekiyor. Ama siz tam tersine o sekilde goriildiigiiniiz
zaman da cezalara ¢arptirllabiliyorsunuz ya da dislanabilirsiniz. (K15)

4.7. Katihmcilarin Mesleki Gelisimle ilgili ihtiyaclarinin
Karsillanmasina Yonelik Goriisleri ve Almis Olduklar: Egitimlerin
Verimliligi Dogrultusundaki Goriisleri

Katilimcilarin  mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik

goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Katilimcilarin Mesleki Gelisimle Ilgili Thtiyaglarinin Karsilanmasi

Goriisgler Frekans
Evet 12
Hayir 3
Kismen 3
18

Tablo 11°de katilimcilarin mesleki gelisimle ilgili ihtiyaclarmin karsilanmasina

yonelik goriisleri verilmistir. Ogretmenlerin on ikisi evet yanitin1 vererek mesleki gelisimle
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ilgili ihtiyaglarinin karsilandigini diistinmektedir. Katilimeilardan {i¢ kisi mesleki gelisimle

ilgili ihtiyaclarinin karsilanmadigini, ii¢ kisi ise kismen karsilandigini diisiinmektedir.

Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaclarinin karsilandigini diisiinen katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir:

Elimizden geldigi kadar egitimlere katilmaya ¢alistyoruz. Bu  konuda
yoneticilerimiz bizi yonlendiriyor. (K1)

Kendimi gelistiriyorum bu konuda. Cok hizmet i¢i egitim aldim. Mesela bilgisayar
bilisimi ile ilgili 5-6 tane egitim aldim. (K2)

Ben ¢ok hizmet i¢i egitime katildim. Cogu mesleki egitimlerdi. Yani Bakanlik bu
imkam saglyor. (K3)

Bilgisayar kullanimi, web tasarimi, ¢atisma ¢6zme basamaklari, problemli
ogrencilerle goriisme, Fatih projesi gibi konularda ¢ok sayida hizmet ici egitim
kurslarina katildim. (K6)

Cok fazla hizmet ici egitim aldim. Rehberlik alaminda aldim, 7 aylik Ingilizce
sertifikam var, bilisim teknolojisi rehber ogretmenligi kursuna gittim, kimya ile yani
kendi bransimla alakali ¢ok seminerlere katildim. (K16)

Ben seminerlere cok katiliyorum. Ozellikle, kendimi teknik acidan zayif hissettigim
icin smifta akilli tahta kullanma ile ilgili olan kurslara ¢ok katildim. Bransimla

ilgili seminerlere de katildim ama bu genellikle miifredat degistigi zamanlar oluyor.
(K17)

Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarmin karsilanmadigini diisiinen katilimeilarm

goriigleri asagida verilmistir:
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Okul ortaminda karsilandigum  diistinmiiyorum. Biz kendi kendimizi motive
ediyoruz. Benim kendimi gelistirmem igin égrencinin ilerledigini gérmem bana en
biiyiik motivasyon. Bu motivasyonla da kendimi geligtirmeye ¢alistyorum. (K9)

Agtkgast su aralar ben kendi ihtiyaclarimi karsilayamiyorum. Bu benim dzel
durumumdan kaynakli. Ug¢ tane ¢ocugum var, iigiizler. Ug dért senedir ben
ogretmenlikte kendimi gelistirecek bir seylerde bulunamadim. Evie ilgilenmekten,
cocuklarla ilgilenmekten anca okula geliyorum, bir konuya mi ¢alisacagim gelip
okulda bakryorum. Sinif 6gretmenligim var. Bazen kendi isimden dolayr sinifin bazi
islerini ihmal etmek zorunda kaliyorum. (K11)

Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin kismen karsilandigini diisiinen katilimcilarin

gorisleri asagida verilmistir:

Yiizde yiiz veya dort dortliik oldugunu kimse soyleyemez. Tiirkiye sartlarinda
miimkiin degil. (K10)

Eskiden kurslar ¢ok oluyordu ama simdi ¢ok azaldi. Mesela en son gittigim hizmet
ici egitim ii¢ dort yil onceydi. Ben de kendi ¢abamla bir seyler yapmaga
calistyorum. Milli egitimin bize hi¢ gelistirici bir yonii yok. (K14)

Ashinda milli egitim olarak karsilanmiyor. Mesela 2023 vizyonu var. Onun igin
seminerler oldu. Bunu bize okul saglamadi, ¢evremizden seminer bilgisini aldik ve
gittik. Mesela gegen ay iiniversite ile ortak astrobilgi semineri vardi. Bir de bu
hafta gittigim robotik kodlama vardi. Bunlar kendi kisisel ¢abalarimizia
katildiklarimiz. (K15)

Katilimcilarin almis olduklari egitimlerin verimliligi dogrultusundaki goriisleri ve

onlarin frekans dagilimi Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12 Katilimcilarin Almis Olduklar1 Egitimlerin Verimliligi

Goriisler Frekans
Evet 9
Hayir 4
Kismen 5
18

Tablo 12’de katilimeilarin almis olduklari egitimlerin verimliligi dogrultusundaki
goriisleri verilmistir. Ogretmenlerin dokuzu daha énce almis olduklari egitimlerin verimli
oldugu diislincesindedir. Katilimcilardan dort kisi daha once almis olduklar1 egitimlerin

verimli olmadigi, bes kisi ise kismen verimli oldugu diisiincesindedir.

Daha once almis olduklar1 egitimlerin verimli oldugu diisiinen katilimcilarin

goriigleri asagida verilmistir:

Faydasim goriiyoruz. Sadece okulda da degil. Okul icerisinde de gériiyoruz, sosyal
cevrede de. (K10)

Bundan dnce hizmet i¢i egitimlere de katildim. Daha ¢ok mesleki egitimlerdi.
Bunlarin bana katkilarimin oldugunu da diigiiniiyorum. Uyguluyoruz uygulamiyoruz
o ayri mesele ama illa ki egitimin bir katkist oluyor. (K11)

Bircogu goniilliiydii ama zorunlular da vardi. Mesela is saghgi ve giivenligi
konusundaki egitimler zorunluydu. Ben egitimlere goniillii katildigim icin onlarin
bana katki sagladigini diistiniiyorum. (K16)

Ben ¢ogundan cok yararlandigimi diisiiniiyorum. Ozellikle konferans tiirii olanlar.
Cok iyi bir dogent veya profesor hayat tecriibelerini anlattiginda ¢ok yol gosteriyor.
(K17)

Katildiklar1 egitimlerin verimli olmadigini diislinen katilimcilarin goriisleri asagida

verilmistir:
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Ben ¢ok hizmet i¢i egitimlere katildim. Bunlarin verimi belki tartisilabilir. Sonugta
bakanlik bunlart agarken verimli olacag: diisiincesi ile yapiyor ama verimi diisiik

diyebilirim. (K3)

Stk stk seminerlere katiliyoruz ama bildigimiz ve fakiiltede gordiigiimiiz konular
tizerinden gidiyorlar. Daha gelisime, degisime acik ifadeler yok orda veya yeni
oneriler yok. O yiizden de Tiirkiye de hizmet i¢i egitimlerin ¢ok da faydalr oldugunu
diigtinmiiyorum. (K35)

Zaman zaman hizmet igi egitimler alyyoruz ama ben ¢ok da yerini bulduguna
inanmiyorum. (K12)

Katildiklar1 egitimlerin kismen verimli oldugunu diisiinen katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir:

Bu egitimleri dinlerseniz yararlt oluyor. Ama dinlemek yerine 6gretmen, telefonu ile
ugrasiyorsa yararl oldugunu diigiinmiiyorum. (K1)

Bize ¢ok daha iyi hizmet i¢i egitimler verebilirler. Katkisi oluyor az da olsa. Ama
maalesef iilkemizdeki bir¢ok sey gibi bunlar yapilmis olmak icin yapilyor, amacina
ulagmuyor. (K6)

Yani bir fikir sahibi oluyorum tabi ki ama onu uygulama eksigi oluyor. (K7)

Hizmet ici egitimlerin faydalari da var, olumsuz yanlari da var. Mesela bazen
akademisyenler geliyor. Bizim bransimizla ilgili seminer verdigi zaman hosumuza
gidiyor. Yani katki sagladigr da oluyor ama ¢cogunlugu katkr saglamiyor. (K8)

Oldu ama bunu uygulayacagim ortam olmadi. Bir siirii egitim aldim. Bazilarin
kullanabiliyorum ama kisitl diizeyde kalyor. (K9)
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4.8. Katihmecilarin Liderlik Etmede Rehberlige Thtiya¢c Duyduklar

Zaman Destek Aldiklar: Kisilere Yonelik Goriisleri

Katilimcilara “Liderlik etme konusunda rehberlige ihtiya¢c duydugunuz zamanlar
oluyor mu?” ve “Bu zaman kimlerden, nasil destek aliyorsunuz?” sorular1 yoneltilmistir.
Katilimcilarin liderlik etmede rehberlige ihtiyag duyduklart zaman destek aldiklar kisiler

dogrultusundaki goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13 Katilimcilarin Liderlik Etmede Rehberlige Thtiya¢ Duyduklar1 Zaman Destek
Aldiklan Kisiler

Goriigler Frekans

Meslektas 10
Idareci 4
Kitap 2
Aile 2
Akademisyen 1
Hi¢ Kimse 1

20

Tablo 13’de katilimcilarin liderlik etmede rehberlige ihtiya¢ duyduklari zaman
destek aldiklar1 kisiler dogrultusundaki goriisleri verilmistir. Ogretmenlerin onu liderlik
etmede rehberlige ihtiya¢ duyduklari zaman meslektaslarindan destek almaktadir.
Katilimeilardan dort kisi idareci, iki kisi kitap, iki kisi aile, bir kisi akademisyen, bir kisi hig¢

kimse yanitlarini vermistir.

Ogretmenler rehberlige ihtiya¢ duyduklar1 zaman en ¢ok meslektaslarindan destek
almaktadirlar. Liderlik etmede rehberlige ihtiyag duyduklari zaman meslektaslarindan

destek alan kisilerin goriigleri asagida verilmistir:

Meslektaglarimla hep fikir aligverisi yaparim. Hep diyalog icerisindeyiz. Ben her
zaman tecriibeli insanlardan yardim alma taraftartyim. Her seyi biliyor degilim
ama her seyi bilmeye a¢igim. (K1)
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Tecriibeli ogretmenler, ozellikle biraz daha tarzimi, 6gretmenligini begendigim
ogretmenler bu anlamda damistigim insanlar oldu. (K3)

Universitede aym sinifia okudugumuz arkadaslarimiz simdi farkli sehirdeler.
Onlarla birbirimize damstigimiz olur. Okul icerisinde de diger meslektaslarima
sordugum oluyor. Tecriibesine giivendigim, aklimi, mantigini  begendigin
arkadagslarima danisirim. (K6)

Benim gibi diigiinen ve ¢alisan arkadaglarim var tabi ki. Onlarla gériisebilirim.
(K7)

Farklv illerdeki arkadagslar nasu uygulamalar yapryor diye onlarla yazisirim. (K8)

Okulda samimi oldugum arkadagslara soruyorum veya gegcmiste birlikte ¢alistigim
arkadaglart arama ihtiyaci hissediyorum. (K9)

Liderlik etmede rehberlige ihtiya¢c duyduklari zaman idarecilerinden destek alan

kisilerin goriisleri asagida verilmistir:

Benden deneyimli olan idarecileri, meslektaglarimi arayip sorarim. (K2)

Takdir ettigim okul miidiirleri, idareciler varsa onlarla goriigiiriim. (K5)

Bir de eski miidiiriim var. Beni liderlik kavrami ile tamistiran eski miidiiriimdiir.
Hatta onun baska bir yere tahini ¢itkmisti, ona hatira olsun diye bir defter yazmistik.
“Liderime” diye baslamistim. Hayatimda ¢ok biiyiik etkisi ve katkist vardir. (K7)

Kitap, aile, akademisyen ve hi¢ kimse yanitlarin1 veren katilimcilarin goriisleri

asagida verilmistir:
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Ama daha ¢ok kitap okuma yoluyla veya yillarim vermis 6gretmenlerin anilarin
okuyarak, dinleyerek kendime gore bir yol ¢izdim. (K3)

Benim babam milli egitimde sube miidiiriiydii. O bu ise hdakim, onunla daha ¢ok
konusurum. (K3)

Ben genelde kendim halletmeye c¢aliszrim. Sorunu ben nasil halledilecegini
biliyorsam kimseye danmisma ihtiyact duymuyorum. Benim esim zaten rehber
ogretmen. Bir sorun oldugu zaman onunla konusurum. (K11)

Zaman i¢erisinde kafama takilan seylerde kitaplara bagvururum. (K12)

Universiteye gidip geldigim icin iiniversitedeki hocalardan da destek aliyorum.
(K14)

Bu donemde baskasindan yardim alma durumunda degilim. Tam tersine fikri
alwman, fikri sorulan kisi oluyorum. (K15)

4.9. Katihmcilarin Diger Ogretmenlerin Yenilikci Fikirlerini

Paylasmadaki Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yontemlerine

Yonelik Goriisleri

Katilimcilara “Bazen 6gretmenler okulla ilgili yenilik¢i fikirlere sahip olabiliyorlar
fakat harekete gecme veya fikirlerini digerleri ile paylasma konusunda isteksiz oluyorlar.
Sizce bu 6gretmenler nasil desteklenmelidir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin diger
ogretmenlerin yenilik¢i fikirlerini paylagmadaki isteksizligini ortadan kaldirma yodntemi

dogrultusundaki goriisleri ve onlarin frekans dagilimi Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 14 Katilimcilarin Diger Ogretmenlerin Yenilik¢i Fikirlerini Paylasmadaki
Isteksizligini Ortadan Kaldirma Yontemi

Goriisler Frekans
Destek Vermek 13
Yo6nlendirmek 5
Motivasyon Vermek 3
Ikna Etmek 2

23

Tablo 14°de katilimcilarin diger 6gretmenlerin yenilik¢i fikirlerini paylagsmadaki
isteksizligini ortadan kaldirma yontemi dogrultusundaki goriisleri verilmistir. Katilimeilarin
on {icli bunu yasayan 0gretmenlere destek verdiklerini sdylemistir. Katilimcilardan bes kisi
bunu yasayan Ogretmenleri yonlendirdigini, {i¢ kisi onlara motivasyon verdigini, iki kisi

onlar1 ikna ettigini belirtmistir.

Bu durumda olan meslektasina destek veren katilimcilarin goriisleri asagida

verilmistir:

Elimizden geldigi kadar yardim etmeye ¢alisiyoruz. Siz baslaymn, takildiginiz yerde
yardim ederiz seklinde destek veriyoruz. (K1)

Elimden geliyorsa beraber yapalim derim veya sen bana verirsen ben de
yapabilirim derim. O sekilde yardimci olmaya ¢alisirim. (K2)

Okul idaresi ile iletisime girmesini tavsiye ederim. Gerekirse beraber de girebiliriz.
Onun disinda goriisiilebilecek farkl sivil kuruluslar, dernekler, vakiflar veya belki
milli egitimden birileri ile goriismek gerekiyordur bunlara onayak olmaga
calisirim. (K3)

Eger gercgekten faydali bir diisiincesi varsa ona her konuda yardimct olurum, destek
olurum. O konuda elimden geleni yaparim ama yapilabilecek bir seyse. Tiirkiye
sartlarinda her zaman her istediginizi yapamiyorsunuz. Cogu zaman da
yonetmelikler engelliyor zaten. (K5)

Ben her tirlii yardumct olurum. Ben yeni yapilacak bir seyi desteklerim, asla
emegimi esirgemem. (K7)
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Onunla birlikte hareket edecegimi ona vurgularim. Birlikten kuvvet dogar
mantigiyla beraber hareket etmege cagiririm. Eger gercekten de inandigim bir sey
yapiyorsa elimden geleni fazlasiyla yaparim. (K9)

Giizel bir seyse sonuna kadar arkandaymm derim, destek olurum. Elimden geleni
yaparim derim yani. (K11)

Ozgiiven agisindan yardimer olurum. Herhangi bir sey sunacaksa yardimct olurum,
yapilmast gereken bir sey varsa kostururum. Aslhinda bizim 6gretmen camiamiz
oyledir. Herkes bir birine yardim eder. (K13)

Yeni bir sey oldugu zaman eger kendimce de uygun buluyorsam, onu destekleyerek
onunla beraber idare ile konusmak veya diger ogretmenlerle konusmak konusunda
hazir olurum. Yeni fikirlere acigiz. (K15)

Boyle bir meslektaslar1 oldugu zaman onu yonlendiren katilimeilarin goriisleri

asagida verilmistir:

Mesela bunu yapacak, buna destek olacak kisiler okulda idarecilerse bunu idareci
ile konusmasini soylerim. Hani sorarsa bu konuda ogretmenler ne diigiiniiyor
bizlerin adint an, bu ogretmenlerle de paylastim onlar da buna istekli seklinde
soyle. Benim yapabilecegim bir sey varsa da yaparim. (K6)

Fikrini bir idareciye agmasint isterim. (K14)

Eger gercekten hayata gecirilebilecek bir projeyse odncelikle okul idaresi ile
konusmasini tavsiye ederim. Oradan destek alirsa gerceklestirebilir, alamazsa daha
tist birimlere gitmesi gerekir diye diisiintiyorum. (K16)

Idarecilere soylemeleri icin tesvik ediyorum. Idarecilerimiz en azindan olus yolunu
gosterir. Kendinin yapacagi bir sey olmasa bile yol gésterebilir. Ciinkii o yapilan
faaliyet belki bir ka¢ ¢cocugun kazanilmast olacak. (K17)
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Boyle bir meslektaglar1 oldugu zaman ona motivasyon veren ve onu ikna etmege

calisan katilimeilarin goriisleri asagida verilmistir:

Daha ¢ok motive etmeye ¢alisiyoruz. Elimizden geldigi kadar onlart
cesaretlendirmeye ¢alistyoruz. (K1)

Oyle meslektasim oldugu zaman motivasyon veririm. (K4)

Moral veririm. Onu ikna etmeye ¢alisirim. (K10)

Onu ikna etme yoluna gidiyorum. (K12)
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5. BOLUM

SONUC ve ONERILER

5.1. Sonu¢

Son yillarda 6gretmen liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarin (Arslan ve Ozdemir,
2015; Balyer, 2016; Beycioglu ve Aslan, 2012; Bozkus, Tastan ve Turhan, 2015; Cetin ve
Ozalp, 2019; Giindogan ve Kilig, 2017; Giindiizalp ve Sener, 2018; Ozgetin, 2018; Savas,
2019; Teyfur, 2017; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013) sayisinda artig goriilmektedir. Yapilan
aragtirmalarin  bir¢gogu nicel arasgtirmadir ve Ogretmen liderliginin diger kavramlarla
iligkisini Olgmektedir. Nitel aragtirma seklinde yiiriitilen calismalarda 6gretmenlerin,
Ogretmen adaylarinin, yoneticilerin 6gretmen liderligi hakkindaki goriisleri ortaya
konulmustur. Bu ¢alisma da nitel arastirma seklinde yiiriitiilmiis ve bununla lider
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin bakis agilarini belirlemek hedeflenmistir. Bu
boliimde arastirma sonucunda erisilen bulgulara ve bu bulgularin literatiirdeki diger

caligmalarla karsilastirilmasina yer verilmistir.

Aragtirmanin  bulgularma gore lider oOgretmenlerin sahip olduklar1 liderlik
ozellikleri; 1yi iletisim kurma, yardimci olma, aktif olma, problem ¢6zme, yenilikleri takip
etme, sosyal olma, Ogrendiklerini paylasma, fikirlerini agik ifade etme, baskalarini
yonlendirme, mesleki yeterlilik, ornek olma, inisiyatif alma seklinde siralanabilir.
Katilimcilarin ¢ogu okullarinda yoneticiler, 6grenciler, veliler ve meslektaslar ile iyi
iletisim igerisinde olduklart i¢in kendilerinin lider &gretmen olarak goriildiikleri veya
secildikleri diisiincesindedir. Jacobs, Gordon ve Solis’in (2016) arastirma bulgularina goére
ogretmen liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri meslektaslar ile iyi iletisim igerisinde
olmalaridir. Bunun i¢in de sabirli olma, azimli olma ve giiven saglama gibi 6zelliklerin
lider oOgretmende olmasi gerektigini belirtmistirler. Giindogan ve Kili¢’in (2017)
arastirmasinda lider 6gretmenlerin ileri goriislii olma, hitabetinin iyi olmasi, karar verme,

problem ¢6zme, yenilik¢i olma becerileri belirtilmistir.

Katilimcilara “Sizce lider ogretmende olmasit gereken liderlik ozellikleri ve

becerileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore iyi iletisim
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kurma, mesleki yeterlilik, 6rnek olma, yenilikleri takip etme, hitabetinin iyi olmasi,
yardimct olma, problem ¢Ozme, giiven saglama, kurum kiiltiirline sahip olma lider
ogretmende olmasi gereken liderlik 6zelliklerindendir. Bu bulgular bundan once yapilan
bircok arastirma bulgular1 ile uyusmaktadir (Balyer, 2016; Can, 2007; Cetin ve Ozalp,
2019; Giindogan ve Kilig, 2017; Giindiizalp ve Sener, 2018; Ozgetin, 2013; Yiiksel, 2018;
Savas, 2019; Shuler, 2019). Genel olarak &gretmen liderligi ile ilgili calismalara
bakildiginda en ¢ok belirtilen 6zellikler iyi iletisim kurma, 6rnek olma, yenilikleri takip
etme ve problem ¢ozmedir. Shuler’in (2019) arastirmasindan elde ettigi bulgular da bu
arastirmanin bulgularin1 desteklemektedir. Arastirmasindan elde ettigi bulgulara gore
baskalar1 ile iyi iliskiler kurmak, siirekli yeni seyler 6grenmek, meslege yeni baslayan
meslektaslarina rehberlik etmek lider dgretmende olmas: gereken 6zelliklerdendir. Balyer
(2016) dgretmen liderligine iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla bir ¢alisma
ylriitmiistiir. Bu ¢alismanin bulgularina gore okulda etkin olmak, meslege yeni baslayan
meslektaglarina deneyimlerini aktarmak, bagkalarin1 etkilemek, meslektaglar1 ile fikir
aligverisi yapmak, giiven vermek, kisisel degisimini slirdiirmek 6gretmen liderde olmasi

gereken Ozellikler sirasindadir.

Katilimcilara “Okulda bir yenilik yapilacagi zaman gdsterdiginiz ¢abalar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar okullarinda yenilik yapilacagt zaman gosterdikleri
cabalar1 destek verme, fikir liretme, Onciilik etme, yenilikleri takip etme seklinde
siralamigtir. Katilimcilarin ¢ogu okullarinda digerleri tarafindan yenilik yapildiginda onlara
destek verdiklerini bildirmistir. Baz1 katilimcilar ise okullarinda yenilik baslatanlarin
kendileri olmak istediklerini sOylemistir. Sawyer (2005) yiirtittiigii calismasinda degisime

onciiliik etme deneyiminin 6gretmen liderligini daha da giiglendirdigi belirtmistir.

Katilimcilara “Sizce neden ogretmenler liderlik rolii iislenmelidirler?” sorusu
yoneltilmigtir.  Katilimeilarin = biiyiik  ¢ogunlugu digerlerine 6rnek olmak igin,
katilimcilardan bazilar1 digerlerine bir seyler 6gretmek igin 6gretmenlerin liderlik roli
tistlenmeleri gerektigini diistinmektedir. Katilimcilarin goriislerine gore lider 6gretmenler
ozellikle meslege yeni baslamis meslektaslarina bilgilerini aktarmak i¢in onlara rehberlik

etmeli ve yenilikleri takip ederek, yeni fikirler iireterek diger meslektaslarina onciiliik
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etmelidir. Katilimcilardan bazilar1 da toplumu sekillendirmek i¢in 6gretmenlerin liderlik
rolii listlenmeleri gerektigini diisiinmektedir. Kaya’ya (2016) gore 6gretmenler digerleri ile
iyl iletisim kurma, digerlerini motive etme, kendilerini gelistirme, yeni atanan
meslektaglarina yardimec1 olma, digerlerine 6rnek olma gibi 6zelliklere sahip olduklar
zaman liderlik ozelliklerini sergileyebilirler. Cetin ve Ozalp’m (2019) yiiriittiikleri
arastirmada  dgretmenlere “Ogretmen liderligi gerekli midir?” sorusu sorulmustur.
Ogretmenler “gereklidir” bashg altinda 33 cevap, “gerekli degildir” baslig1 altinda 3 cevap,
“bazen gereklidir” baslig1 altinda ise 4 cevap vermistir. Aragtirmaya gore 0gretmenlerin
okulda Ogretmen liderliginin gerekli oldugunu diisiinmelerinin bir ka¢ nedeni vardir.
Bunlardan biri dgretmenlerin okulda alinan kararlardan birinci derecede etkilenmesidir.
Ogretmenler, sorumlulugun paylasilmas: gerekliligi, farkli fikirlerin karar alma siirecinde
yer almasi gerekliligi ve informal orgiit yapisindan dolay1 6gretmen liderligini gerekli

gordiiklerini belirtmistir.

Katilimcilara “Sizce neden Ogretmenler okulda liderlik roliinii iislenmekten
kagmiyor?” ve “Hangi engeller 6gretmenlerin okullarindaki liderlik rollerini iistlenmelerini
Onleyebilir?” sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilar ticret yetersizligi, zaman yetersizligi,
sorumluluk almak, yonetmelikler, tlikenmislik, ailevi sorunlar, mesleki yetersizlik,
motivasyon eksikligi, sorunlu iletisim cevaplarini vermistir. Arslan ve Ozdemir (2015)
ogretmen liderligi engellerini okul boyutu, merkezi ydnetim boyutu ve bireysel boyut
olmakla {i¢ boyut igerisinde vermistir. Okul boyutunda yonetici tutum ve davranislari,
meslektaglarla iletisim, 6grenci basarisi, fiziksel faktorler; merkezi yonetim boyutunda
biirokratik yaklasim, zaman yetersizligi, finansman eksiklik; bireysel boyutta ise kisisel
problemler, liderlik beceri eksikligi goriisleri vardir. Can (2006) o6gretmen liderligi
engellerinden bazilarin1 su sekilde siralamistir: okul kiiltiirtiyle ilgili engeller, yonetim
desteginin yetersizligi, zaman yetersizligi, 6gretmenin formal yiikii, yetisme ve gelisme
ortaminin yetersiz olmasi, biirokratik engeller, {icret yetersizligi, fiziksel faktorler. Jacobs,
Gordon ve Solis (2016) ise 6gretmen liderligi engellerini zaman yetersizligi ve asir1 is yiiki
olarak belirtmistir. Zaman yetersizligi de genellikle asir1 is yiikiine bagli olarak ortaya ¢ikan

engellerdendir.
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Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu liderlik etmede okullarinin onlara yardim ettigini
soylemistir. Katilimecilar okullarindaki miidiirlerin, miidiir yardimcilarin, 6gretmenlerin
onlara yardime1 oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bazilar1 okullariin bu konuda onlara
yardim etmedigini, bazilar1 ise kismen yardim ettigini vurgulamistir. Ogretmenlerin bazilari
okullarinin onlara hi¢ yardim etmedigini ve her seyi kendi cabalar1 ile yaptiklarini

belirtmistir.

Katilimcilara “Yoneticilerinizle nasil bir iletisim igerisindesiniz?”  sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu yoneticileri ile iyi iletisim igerisinde
olduklarmi vurgulamistir. Ogretmenler yoneticileri ile iyi iletisim kurduklarmdan
yoneticilerinin islerinde onlara kolaylik sagladigmi belirtmistir. Ogretmenle yonetici
arasinda 1iyi iletisim yaranmasi her iki tarafa kolaylik saglar. Bu durumda 6gretmenlerin bir
sorunu oldugu zaman yéneticilerinin onlara yardim ettigi goriilmektedir. Ozcetin (2013)
yaptig1 arastirmasinda lider 6gretmenlerin yoneticileri ile olumlu iletisim kurduklarini
ortaya c¢ikarmigtir. Katilimcilardan bazilar ise yoneticileri ile iletisimlerinin karisik oldugu
diisiincesindedir. Ogretmenlerden biri iletisimde esas olanin kendini kabul ettirme oldugunu

belirtmistir. Kendini kabul ettirdikten sonra iletisimin diizeldigini belirtmistir.

Katilimcilara “Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaclarimiz karsilanmakta midir?” sorusu
yoneltilmigtir. Katilimecilarin  biiylik ¢ogunlugu mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin
karsilandig1 diisiincesindedir. Ogretmenlerin bazilari bu ihtiyaglarinin kendileri tarafindan
karsilandigini, bazilar1 ise okullar1 veya MEB tarafindan karsilandigini belirtmistir.
Katilimeilarin = bir  kismi  mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarmin karsilanmadigini
vurgulamistir. Katilimcilar neden olarak okullarini veya ailevi sorunlarini gostermistir. Bazi
katilimcilar ise mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglarinin kismen karsilandigi goriisiindedir.
Jacobs, Gordon ve Solis’in (2016) 177 lider Ogretmenle yiriittikleri g¢alismada
katilimcilarin ¢ogu 6gretmen liderligi konusunda ek mesleki gelisime ihtiyag oldugunu
ifade etmistir. Lider 6gretmenler iletisim, problem ¢dzme, direngli 6gretmenle basa ¢ikma

becerilerini gelistirmek i¢in mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin yaris1 daha 6nce almis olduklar1 hizmet ici egitimlerin verimli

oldugu goriisiindedir. Katilimcilarin bir kismi daha 6nce almis olduklari hizmet igi
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egitimlerin verimli olmadig1r goriisiindedir. Katilimcilar egitimlerin i¢i bos oldugu ve
sadece formalite i¢in hazirlandigi, baz1 egitimlere katilimin zorunlu oldugu, egitimi veren
kisinin konuya tam egemen olmadig1, egitim verilen yerlerin fiziki ortaminin iyi olmadig,
egitimlerin Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore diizenlenmedigi ve egitimlerin uygulamali
olmadig igin verimli olmadig goriisiindedir. Yine katilimcilarin bir kismi daha 6nce almis
olduklar1 hizmet i¢i egitimlerin kismen verimli oldugu goriisiindedir. Literatiirde bu
arastirma bulgularin1 destekleyen ve bu bulgulara karsit bulgular bulmak miimkiindiir.
Bastiirk (2012) o6gretmenlerin hizmet i¢i egitime yonelik algilarinin olumlu oldugu
belirtirken Karasolak vd. (2013) ve Kahyaoglu (2019) 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime
iligkin tutumlarinin olumsuz oldugunu belirtmistir. Kahyaoglu bunun nedenlerini sdyle
siralamigtir:  bireysel ve mesleki gelisime katki saglamadigi icin, alanin uzmanlari
tarafindan verilmedigi icin, verilen egitimin igeriginin yeterli olmadig: i¢in, katilim zorunlu

oldugu i¢in ve fiziki ortam uygun olmadig: i¢in.

Katilimcilara “Liderlik etme konusunda rehberlige ihtiya¢ duydugunuz zamanlar
oluyor mu? Bu zaman kimlerden, nasil destek aliyorsunuz?” sorular1 ydneltilmistir.
Katilimcilar liderlik etmede rehberlige ihtiyag duyduklari zaman meslektaslarindan,
idarecilerinden, kitaplardan, ailelerinden ve akademisyenlerden destek aldiklarini
vurgulamistir. Katilimcilarin birgcogu bu konu hakkinda fikirlerini begendigi, giivendigi,
inandiklar1 meslektas ve idarecileri ile fikir aligverisi yaptiklarii belirtmistir. Bir katilimce1
ise hi¢c kimseden destek almadigini vurgulamistir. Her zaman digerleri tarafindan fikri

sorulan kisinin kendisi oldugunu belirtmistir.

Katilimcilara “Bazen 6gretmenler okulla ilgili yenilik¢i fikirlere sahip olabiliyorlar
fakat harekete gegme veya fikirlerini digerleri ile paylasma konusunda isteksiz oluyorlar.
Sizce bu Ogretmenler nasil desteklenmelidir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar
ogretmenlerin yenilik¢i fikirlerini digerleri ile paylasmadaki isteksizligini onlara destek
vererek, onlar1 yonlendirerek, onlara motivasyon vererek, onlar1 ikna ederek ortadan
kaldirmaga calistigin1 vurgulamistir. Yenilik¢i fikirleri olan 6gretmenlerin her seferinde
karsilarina engeller ¢ikmasi onlarda isteksizligin yaranmasina sebep oluyor. Bu sebeple de

o dgretmenlerin diger dgretmenler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Ozgetin (2013)
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lider 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin yenilik¢i fikirlerini baskalar1 ile paylagmadaki
isteksizligini onlara destek vererek, onlart motive ederek, onlarla samimi iletisim kurarak,
onlardan fikirlerin olup olmadig1 sorarak, onlara inanarak, prosediirleri kaldirarak, rekabet

ortami saglayarak ortadan kaldirdigini belirtmistir.

5.2. Oneriler

Uygulayicilara yonelik oneriler:

e Lider 6gretmenlerin okulda liderlik davranislarini sergileyebilmeleri i¢in gereksiz is
yiikiinden kurtarilmalari dnerilebilir.

e Ogretmen liderligi ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarmin diizenlenmesi
oOnerilebilir.

e Okul yoneticilerinin bu konuda dgretmenlere yol gosterici olmasi Onerilebilir.

e Okulda karar alma siireclerine Ogretmenlerin aktif katilimlarinin saglanmasi
oOnerilebilir.

e Ogpretmenlerin liderlik konusunda kendilerini gelistirmeleri icin yiiksek lisans
yapmalar1 onerilebilir.

e Universite ve okullarin liderlikle ilgili birlikte daha c¢ok ¢aligmalar yapmalari

onerilebilir.
Arastirmacilara yonelik oneriler:

e Okullarda 6gretmen liderliginin 6grenci basarisina etkisine iliskin daha kapsamli ve
karma arastirmalar yapilabilir.

e Bu calisma Adana ilinde ve yalniz liselerde yapilmistir; Benzer ¢alismalarin farkl
illerde ve farkli egitim kademelerde yapilabilir.

e Ogretmen liderligi ile ilgili 6grenci, ydnetici ve veli goriislerinin alindig1 calismalar
yapilabilir.

e Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin beklentilerini arastiracak calismalar

yapilabilir.
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EKLER

Ek 1 Lider Ogretmen Belirleme Formu

Degerli Ogretmenim;

Bu form okulunuzdaki lider Ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla tasarlanmustir.
Calismanin higbir asamasinda kimliginize yonelik bilgiye yer verilmeyecektir. Bulgular
bilimsel amagcla kullanilacaktir. Arastirmaya olan katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderler sinifin i¢inde ve disinda etkin, meslektaslarma destek olan, inisiyatif
kullanabilen, risk alan, fikirlerini digerleri ile paylasan, egitim uygulamalarin1 gelistirmeye
yonelik caligsmalar yapan ve baskalarini etkileyen kisilerdir.

1.

Lider Ogretmen Belirleme Formu

Okulunuzda egitim Ogretimin gelistirilmesine hangi 6gretmen/0gretmenler daha
fazla katkida bulunur?

* Bunlar ne tiir katkilardir?

Egitimle ilgili konularda yardima ihtiyag duydugunuzda okulunuzdaki hangi
ogretmen/6gretmenlerden yardim istersiniz?

Sinif yonetimi ile ilgili konularda yardima ihtiya¢ duydugunuzda okulunuzdaki
hangi 6gretmen/dgretmenlere basvurursunuz?

Egitimle ilgili bir yenilik yapmay1 diisiindiigiinlizde yardim i¢in okulunuzdaki
hangi 6gretmen/6gretmenlere gidersiniz?

Mesleki gelisim konusunda okulunuzdaki hangi Ogretmenlerin daha fazla
motivasyonunun oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Sinifinizda bazi sorunlu Ogrencilerin (hiperaktivite, anlama giigligi, iletisim
problemi, odaklanma gibi) egitimi ile ilgili konularda yetersiz kaldiginizi
hissettiginizde ve yardima ihtiyag duydugunuzda okulunuzdaki hangi
ogretmen/6gretmenlere bagvurursunuz?

Okulunuzda meslektaslar ile her konuda isbirligine giren 6gretmen/6gretmenler
kimlerdir?

Okulunuzun basarisinin artmasi konusunda daha fazla g¢aba gosterdigine tanik
oldunuz 6gretmen/6gretmenler kimlerdir?

Okulunuzdaki hangi 6gretmen/dgretmenlerin sizin dersinizi gozlemleyerek size
geri bildirimde bulunmasini isterdiniz?
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Ek 2 Lider Ogretmen Goriisme Formu
KiSISEL BiLGi FORMU

Cinsiyetiniz:

] Kadin ] Erkek
Kidem Yilimz: ... Bulundugunuz Okuldaki Hizmet Siireniz: ...
Bransmmz: ...

Ogrenim durumunuz:

. Lisans Gorev Yapilan Okul Tiirii:

] Yiiksek Lisans

] Doktora Dilkégretim DOrtat')gretim
] Diger...

Ogretmen Lider Goriisme Formu

1. Siz, meslektaglariniz tarafindan lider Ogretmen olarak secildiniz. Sizi bir lider
ogretmen olarak gormelerinin nedeni ne olabilir?
2. Ogretmen liderligini nasil tanimlarsiniz?
e Sizce lider 6gretmende olmasi gereken liderlik Ozellikleri ve becerileri

nelerdir?
e Bu liderlik ozellik ve becerilerinden hangilerinin sizde oldugunu
diisiinliyorsunuz?
3. Okulda bir yenilik yapilacagi zaman gosterdiginiz ¢abalar nelerdir?
4. Sizce neden dgretmenler liderlik rolii iislenmelidirler?
5. Sizce neden 6gretmenler okulda liderlik roliinii tislenmekten kaginiyor?
e Hangi engeller 6gretmenlerin okullarindaki liderlik rollerini tistlenmelerini
onleyebilir?
6. Ustlenmis oldugunuz bu liderlik roliinde okulunuz size nasil yardimci oluyor?
7. Okulunuzda 6gretmen liderliginin gelisimi i¢in neler yapiliyor?

8. Okulunuzda oOgretmen liderliginin gelisimi i¢in neler yapilmasi gerektigini
diisiintiyorsunuz?

9. Mesleki gelisimle ilgili ihtiyaclariniz karsilanmakta midir? Gegmiste aldiginiz ve
size yararli oldugunu diisiindiigiiniiz egitimler nelerdir? Gegmiste aldiginiz ve size
yararli olmadigin1 diisiindiigiiniiz egitimler nelerdir?

e Ne tiir bir egitimdi?
e Zorunlu muydu, goniillii miiydii?
10. Yoneticilerinizle nasil bir iletisim i¢indesiniz?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

e lsinizde size yardimei olurlar m? Nasil?
Liderlik etme konusunda rehberlige ihtiya¢ duydugunuz zamanlar oluyor mu?

e Bu zaman kimlerden, nasil destek aliyorsunuz?
Hangi durumlarda kendinizi okulunuzda liderlik etme konusunda zorunlu
hissediyorsunuz?
Lider 6gretmen olmanin zorluklar1 nelerdir?
Bazen 6gretmenler okulla ilgili yenilikgi fikirlere sahip olabiliyorlar fakat harekete
gecme veya fikirlerini digerleri ile paylasma konusunda isteksiz oluyorlar. Sizce bu
ogretmenler nasil desteklenmelidir?
Daha iyi bir 6gretmen lider olabilmeniz i¢in sizde olmasini istediginiz bir 6zellik
var mudir? Varsa nedir?

¢ Bunun i¢in hangi egitimleri almak isterdiniz?
Ogretmen liderligi ile ilgili sdylemek istediginiz baska fikirler var midir? Varsa
nedir?
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