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ISLETMELERDE STOKLARIN YONETiMi, BAGIMSIZ DENETIMDEKIi
ONEMI VE BORSA iSTANBUL (BiST) TEKSTIL SEKTORU BAGIMSIZ
DENETIM RAPORLARINDA STOKLARIN ANALIZi

Bu calismada teorik bilgiler kapsaminda stoklar, stoklarin kontrolii, stoklarin
bagimsiz denetimdeki Onemi incelenerek, teorik bilgilerin uygulamaya yansimasi
amactyla BIST de islem goren tekstil isletmelerinde, stoklarm bagimsiz denetim
siirecine ve goriisiine etkisi arastirilmustir. Isletme kalemleri icerisinde 6nemli paya
sahip olan stoklarmn; isletme karlilik durumu iizerinde biiyiik etkisinin olmasi, bu
konunun daha da onemli hala gelmesine sebebiyet vermistir. Degisen moda trendleri,
talep dalgalanmalari, {iriin ¢esitliliginin artmas: ve baska faktorler nedeniyle isletmeler
stoklariyla ilgili zor durumlar yagsamaktadir. Giinlimiiz piyasa kosullarinda isletmelerin
faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in tam zamaninda ve dogru kararlar verebilmesi zorunlu hal
almistir. Bu nedenle isletmelerin gelecegi icin etkin stok kontrol ve yonetim politikalari

biiylik 6nem tagimaktadir.



Isletmeler stok kalemlerinin kontroliinii saglamali, maliyetlerini belirlemeli,
denetim siireclerini dikkatli bir sekilde ve siirekli olarak yapmalar: gerekmektedir. Bu
amag¢ dogrultusunda “Isletmelerde Stoklarin Yonetimi, Bagimsiz Denetimdeki Onemi
ve Borsa Istanbul (BIST) Tekstil Sektorii Bagimsiz Denetim Raporlarinda Stoklarin
Analizi” tez konusu olarak sec¢ilmis, isletmeler i¢in 6nem arz eden stoklara iligkin i¢
kontrol sisteminin 6nemine, bagimsiz denetim calismalarinda nasil ele alindigina ve
uygulama kapsamindaki isletmelerin bagimsiz denetim raporlar1 {lizerindeki etkisine
bakilarak, yararli olmaya ¢alisilmistir. Tez stoklarla ilgili teorik bilgiler ve uygulama

biitiinligii igerisinde ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Stok Yonetim, Stok Kontrol, Bagimsiz Denetim, Stoklarin Denetimi
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MANAGEMENT OF STOCKS IN BUSINESS, IMPORTANCE IN
INDEPENDENT AUDIT AND ANALYSIS OF STOCKS IN INDEPENDENT
AUDIT REPORTS OF BIST TEXTILE SECTOR

In this study, stocks, control of stocks and the importance of stocks in
independent audit were examined within the scope of theoretical information and the
effect of stocks on independent audit process and opinion was investigated in textile
enterprises traded in BIST in order to reflect theoretical knowledge to practice. Stocks
that have an important share in the company items; The fact that it has a great impact on
the profitability of the company has made this issue even more important. Due to
changing fashion trends, fluctuations in demand, increasing product diversity and other
factors, enterprises are experiencing difficulties in their stocks. In today's market
conditions, it is obligatory for companies to make timely and right decisions in order to
continue their activities. Therefore, effective inventory control and management policies

are of great importance for the future of enterprises.
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Businesses should ensure the control of inventory items, determine their costs,
and carry out audit processes carefully and continuously. For this purpose, ”Stocks
Management in Enterprises, Importance of Independent Auditing and Analysis of
Stocks in Borsa Istanbul (BIST) Textile Sector Independent Auditing Reports” was
chosen as the subject of the thesis. effect has been tried to be useful. The thesis is dealt
with the theoretical knowledge and application integrity.

Keywords: Stock Management, Stock Control, Independent Audit, Audit of Stocks.
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ONSOZ

Stoklar isletmelerin istikrarli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmelerinde en biiyiik
rolii olan varlik kalemlerinden biridir. Oyle ki, stoklar grubunun denetimi de biiyiik
onem arz etmektedir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiire bilmeleri igin stok kalemlerinin
kontroliinii saglamali, maliyetlerini belirlemeli, denetim siireclerini dikkatli bir sekilde

ve siirekli olarak yapmalar1 gerekmektedir.

Bu calismada isletmeler i¢cin 6onem arz eden stoklara, stoklarda i¢ kontrol
sisteminin dnemine, bagimsiz denetim calismalarinda nasil ele alindigina ve uygulama
kapsamindaki  igletmelerin  bagimsiz = denetim  raporlart  iizerindeki  etkisi

degerlendirilmistir.

Yiiksek lisans Ogrenimim boyunca c¢ok biiyiik emekleri olan, calismamin
hazirlanmasinda rehberlik eden, tavsiyeleri ve onerileriyle beni yonlendiren ¢ok degerli
damisman hocam saym Dr. Ogr. Uyesi Siikrii DOKUR’a sonsuz saygilarimi ve

tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamin gelistirme asamalarinda bilgi ve tecriibelerini benden esirgemeyen
Sayin Dr. Ogr. Uyesi Filiz Eren Boliiktepe Hocama ve Saym Dog. Dr. Zerrin Firat

hocama sonsuz saygilarimi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, her zaman her konuda yanimda olan Gurbanov ailesine ve egitim
hayatim boyunca her zaman destek¢im olan annem Natella Gurbanova’ya ¢ok tesekkiir

ediyorum.
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GIRIS

Genel anlamda stoklar i¢in algilanan, iiretimde kullanilmak i¢in alinan veya
iiretilmis tliketiciye gonderilecek olan {irtinlerin ¢ok ilerisindedir. Stoklarin kapsama
alanina; hammadde, yar1 mamul, iiriinler, hatta yardime1 malzemelerde dahildir. Isletme
varliklarinda stoklarin agirligimin daha fazla olmasi, bu sebepten stoklarin tiirlerinin
belirlenmesi, hangi stok kontrol yonteminin kullanilacagi ve stok maliyetlerinin
hesaplanmasi islemleri isletme zararlarini en aza indirmeyi ve isletme karini ¢ogaltmayi
amagclamistir.

Isletmelerde stok yonetiminin biiyiik dnem tasimasinin sebebi; maliyetleri en aza
indirerek karin maksimize edilmesini amaglamasidir. Ciinkii isletme stok bulundurdugu
veya bulundurmadigi durumda da maliyetle karsilasmaktadir. Yani stok yonetimi,
stoklara ayrilacak en uygun yatirim kararlarinin alinmasi1 amacini desteklemektedir. Her
isletme liretim sistemine, finansal durumuna, stoklar1 i¢in uyguladig1 politikasina ve
diger farkli faktorlerine gore uygun stok kontrol yontemleri ve teknikleri
kullanmaktadir. Bu kontrol yontemleri basit ve karmasik yapida genis yelpazeye
sahiptir. Isletmelerin stoklarnin kontroliinde hangi ydntemi kullanacag:; isletmenin
kapsami, stoklara iliskin maliyetler, stok politikasi, talep durumu, insan kaynaklart ve
bilgi akis sisteminin durumu gibi faktorlere gore belirlenmektedir.

Varlik kalemleri icerigine dahil stok kalemlerinin 6nemli rakamlara ulasmasi ve
isletmenin faaliyet sonuglari tizerinde de etkisinin bulunmasi, bu konunun denetimini
riskli ve 6nemli kilmustir. Isletmelerin, kendi kapsaminda kurduklar1 denetim birimiyle
veya isletme disindan gorevlendirilmis yetkili bir kisi tarafindan stoklarimi korumak ve
siirekli kontroliinii saglamas1 gerekmektedir. Boylelikle, isletme finansal tablolarinda
yer alan stoklar hesap grubuna dahil kalemlerin denetimi, isletmeye giris ve ¢ikislari
araligindaki siirede etkin bir i¢ kontrol sistemiyle siirdiiriilmekte, TMS ve uluslararasi
standartlara uygun olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Bu tez ¢alismasi toplam ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, stok yonetimi ve stok kontrol yonetimi basligi altinda; stok
kavrami, stoklarin siniflandirilmasi, stoklarin isletme ekonomisindeki faydalari ve
sakincalari, stoklarla ilgili maliyetler, stok yonetimi, tedarik zincirinde stok ydnetim

stirect, isletmelerde stok kontrol siireci ve stok kontrol yontemlerinden s6z edilmektedir.



Ikinci bolimde, stok hareketlerinin muhasebelestirilmesi, stoklarin bagimsiz
denetim siirecindeki Onemi bashigi altinda; stoklarin ve stok hareketlerinin
muhasebelestirilmesi, stok hesaplari, stoklarin donem sonu degerleme ve envanter
islemleri, stoklarin mevcut mevzuata gére mali tablolarda sunumu, standartlarda stoklar,
stoklarin bagimsiz denetimi, stoklarda i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim siirecinde
stoklar ve bagimsiz denetim goriis tiirleri konulartyla ilgili bilgilere yer verilmistir.

Uciincii uygulama béliimiindeyse, Borsa Istanbul (bist) tekstil sektdrii bagimsiz
denetim raporlarinda stoklarin analizi yapilmis, bagimsiz denetim raporlarinda stoklarla
ilgili muhasebe politikalari, denetim raporlarinda kilit denetim konusunda stok denetim
slireci, stoklarin finansal tablolar {izerinde etkisi ve bagimsiz denet¢i goriisiine etkisi

konular1 arastirilmistir.



BiRiINCi BOLUM
STOK YONETIMi VE STOK KONTROL YONTEMLERI

1. STOK KAVRAMI

Bir iiretim sisteminde iretilen mala dolayli ve dolaysiz sekilde katilan tiim
fiziksel varliklar ve malin kendisi stok kavrami kapsaminda yer alir. Stoklar s6z konusu
mallarin miktar1 veya maddi degeri ile 6l¢iiliir. Baz1 arastirmalarda stok yerine envanter
kelimesinin kullanildigina da rastlanmaktadir. Envanter kelimesinin muhasebedeki
anlami, fiziksel sayim yoluyla genellikle yilsonlarinda yapilan stoklarin tespit
olunmasidir.!

Stok; “liretimde beklenmeyen durumlar, gecikmeler, mevsimlik dalgalanma ve
diger beklenmedik durumlara karsi isletmeyi emniyete almak amach atil durumda
tutulan ve gerektiginde kullanila bilecek hammadde, malzeme, yan mamul ve diger
{iriinler” olarak da tanimlanmaktadir.?

“Talebi karsilamak icin isletmenin belirli bir donemde fiziki mallara yaptig
yatirm oldugundan, kullanilmay1 ya da satilmay1 bekleyerek, atil olarak bekletilen,
ekonomik degere sahip olan kaynaklar” olarak da stoklarmn tanimi yapilmistir.® Bu
tanimlardan yola ¢ikarak, stoklarm; isletmeyi olasi tehlikelerden korumak amagh
bulundurulan ekonomik degere sahip malzemeler oldugu sdylenilebilir.

Bir isletme siparis iizerine calistyorsa burada herhangi bir stok bulundurma gibi
durumlara ¢ok gerek goriilmez. Hammaddeler siparis yapildigt zaman tedarik edilir,
siparis tamamlandig1 zaman hemen miisteriye teslim edilir. Yalniz biiyiik isletmelerde
stok bulundurma durumu biiyiik énem tasir. Uretim islerinin tikaniklik olmadan ve
verimli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Genel olarak stoklarla alakali tim tanimlar degerlendirildiginde, stoklar
tretimde kullanilmak icin alinan veya iiretilmis tiiketiciye gonderilecek olan iiriinlerin
cok ilerisindedir. Isletmenin hammadde, yar1 mamul, yardimci malzemeler ve

iriinlerinin de dahil oldugu stoklarin ¢aligma alaninin kapsami ¢ok genistir.

'Biilent Kobu, Uretim Yonetimi, 18. b., Istanbul: Beta Basim Yayim, 2017, s. 327.

2 Ozlem Basara, Kiiresel Diinyada Lojistik Anlayist ve Tiirkiye 'deki Gelismeler, (Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul: Istanbul Teknik Universitesi I§letme fakiiltesi, 1996, s. 39.

3 Geng Yilmaz, Stok Sistemlerinin Yonetimi, 1. b,. Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme fakiiltesinin
yayinlari, 1988, s 9.



1.1. STOKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Stok tanimina giren iriinlerin tamamini birlikte incelemek, yanlis sonuglara
sebep olmaktadir. Stoklanan iiriinler; cinsine, degerine, kullanilma yerine, stoklama
bicimine gore farklidirlar. Uretim, planlama, kontrol, tedarik, satis ve maliyet
muhasebesi béliimleri tarafindan da makul goriilen stok siniflandirilmasi bes ana baslik
altinda incelenmektedir.* Bu basliklara hammaddeler, yar1 mamuller, mamuller, hazir
parcalar ve yardimci malzemeler dahildir. Bu malzemelerin detayli agiklamasi asagida
yapilmustir.

Hammaddeler; isletmeye ilk giren ve iirliniin kendisini olugturan malzemedir. Bu
malzemeler, isletmenin biinyesine gore degisebilmekte ve mamuliin tiretimi igin vacip
olmaktadir. Hammaddeler “Imalati isletmede gerceklesen ve iizerinde islem yapildiktan
sonra deger kazanan tiim varliklar” olarak da tanimlanir. Hammadde stokunun
bulundurulmasindaki baslica amag, iiretim aksamalarinin 6nlenmesidir. Eger hammadde
aliminda gecikmeler yasanirsa veya hammadde temininde sorun olusursa, hammadde
stoklari ile iiretime devam edilir.’ Kisacasi, hammadde iiretim isletmesi icin mutlak bir
malzeme olmakta ve hammadde stokunun bulundurulmasi isletmeye biiyiik avantajlar
saglamaktadir. Bunun yani sira, isletmelerde hammadde stokunun bulundurulmasini
etkileyen bir¢ok faktor de bulunmaktadir.

Hammadde stok bulundurmay etkileyen faktorler:

e (Gelecek donemde imal1 yapilacak olan iirliniin miktari,

e Mevsimine gore iiretimin degismesi,

e Uretimde hammadde yoklugundan sebep iiretimin aksamamasi igin gerekli
emniyet stokunun bulundurulmasi,

e Daha once alinmig biiyiikk alimlarda saglanan stoklardan sebep yapilan
tasarruflar,

e Hammadde fiyatlarinda degisikliklerin beklenmesi,

e Hammaddenin stokta bekleme dayanikliligi,

e Stok bulundurmanin firmaya maliyeti,

¢ Finansman imkanlarin durumu,

e Isletmenin depolama kapasitesinin durumu ve

4 Kobu, a.g.e., s. 328.
5 Orhan Kiiciik, Stok Yonetimi, 2. b., Ankara, Seckin Yayincilik, 2011, s. 26.



e Hammaddelerin alindig1 kaynaklarin ¢oklugu veya azligidir.

b) Yar1 mamuller: Ustiinde yapilacak islemlerin heniiz tamamlanmadigi, is
istasyonlar1 arasinda yerlesen depolarda stoklanan {iriinlerdir. Yar1 mamul kavramini
tasiyan drilinler, iizerindeki islemler tamamen sonlandirildiktan sonra mamule
doniismektedir.® Isletmelerde yar1 mamul stokunu bulundurmayi etkileyen bircok faktor
mevcuttur. Bu faktorler;

e Teknik nitelik ve uzunluk bakimindan imalat,

e Imalat zamani yaratilan katma deger,

o Uretim faaliyetinin siirekliligi,

e  Uretim miktar1 ve

e Yart mamullerin baska isletmelere yaptirilip veya yaptirilmamasidir.

¢) Mamuller: Uriin iizerindeki yapilacak islemlerin tamamiin tamamlanmasi
sonucu, miisteriye sunulmak amagli ambara konulan iriinlerdir. Bu firiinler belli bir
stireci tamamlamis ve belli bir yerde hareketsiz durmaktadir. Bu nedenle, sayma,
kontrol ve degerleme bakimindan bu tirtinler giigliik géstermezler. Bu iiriinlere nispeten,
hammadde ve yari mamullerde Kkarsilasilan belirsizliklerin daha fazla olmast,

kontrollerini de zorlastirmaktadir.’

Hammadde ve yar1 mamul stokunu etkileyen
faktorler gibi, mamuller stokunu bulundurmayi etkileyen faktorlerde mevcuttur. Mamul
stoku bulundurmay etkileyen faktorler asagida siralanmastir.

e Satisin miktari,

e Talebin igerigi,

e Piyasadaki rekabet kosullari,

e (esitli satis bolgeleri,

e Dagitim kanallarinin yapisi ve ¢esitliligi,

e Siparis veya piyasa i¢in yapilmis iiretim,

e Mamuliin fiziki agidan 6zellikleri,

o (Cesitli tiretim ve

e s giicii yetersizliginin olusmasidir.

d) Hazir pargalar: Bu siniflandirma hazir pargalar ve endirekt malzemeleri

kapsamaktadir. Hazir pargalar, {riiniin belli bir kismmi olusturan ve cogunlukla

6 Kobu, a,g.e., s. 328.
" Kobu, a.g.e., s. 328.



disaridan saglanan varliklardir. Bu pargalara O0rnek olarak basit ve c¢ok kullanilan
somun, civata veya daha karmasik elektrik motoru, jeneratér gibi mamulleri
gosterebiliriz.®

e) Yardimci malzemeler: Mamuliin igeriginde yer almayan, onun yapilmasi
zamani kullanilan malzemelerdir. Literatirde bu grupta yer alan stoklarin
adlandirilmasinda tamamlayici malzeme stoklar1 gibi ifadelerde kullanilmistir.’ Bu
triinlere gomlekler {iizerindeki diigme, giysiler iizerindeki fermuar, mobilya

tirtinlerindeki ¢ivi gibi 6rnekler gosterile bilinir.

1.2. STOKLARIN ISLETME EKONOMISINDEKI FAYDALARI VE
SAKINCALARI

Iyi bir stok yonetiminin isletmeye baslica faydasi etkinlik ve verimliliktir. Stok
yonetimi iyi olan bir isletme, gereken stokun gereken zaman diliminde elinde
olmasindan dolayi, kriz ve talep dalgalanmalar1 gibi durumlarda isletme i¢in karlilik
saglaya bilmektedir. Bu durum, Krizi firsata cevirmek olarak da adlandirilir.*

Stok bulundurmanin isletme i¢in bir¢ok konuda faydasi vardir. Demir ve
Giimiisoglu tarafindan stok bulundurmanin neden gerektigi ve isletmeye nasil katki
saglayacag1 konular1 birlikte arastirilmis ve siralanmasi asagidaki gibi yapmugtir.t!

1. Talep artislarinin karsilanmasinin emniyete alinmasini saglar. Siirekli bir
mal talep olundugunda, bu malin iiretimi belirli miktarda yapildigindan
stok bulundurmaya gerek goriilmez. Ancak talep dalgalanmalari gibi
durumlar s6z konusu olursa, stok bulundurmak isletme i¢im kaginilmaz bir
durumdur.

2. Stok bulundurmak isletme ve miisteri arasindaki iliskilerde de 6nemli rol
oynar. Isletmenin miisteri karsisinda prestijini, sayginligmi artirir.
Miisterinin ihtiya¢ duyabilecegi lirtinleri devamli yapabilecegi ve ona

gerekli servisi sunabilecegi hissini dogurdugu igin, satiglarda ve

8 Aydin Kogak, “Malzeme Y6netiminde Malzeme ihtiyag Planlamasi ve Kanban Sistemlerinin
Biitiinlestirilmesinde Farkli Yaklasimlar: Literatiir Arastirmas1” , Ankara: GaziUniversitesi [I.B.F
Dergisi, C. 10, S. 1 (2008), s. 225-233.

% Ali Acilar, “ Biilent Basaran, KOBI’lerde Stoklarin Yonetiminde Bilgi ve Teknolojinin Kullanimini
Etkileyen Etmenler: Gorgiil Bir Arastirma”, Kayseri: Ercives Universitesi [.I.B.F. Dergisi, S. 31 (2008),
s. 168.

10 Sirvan Yilayaz, Hastane Isletmelerinde Stok Yonetimi, (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul: Beykent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013, s. 53.

1 Orhan Kiigiik, Stok Yonetimi, 4. b., Ankara: Seckin Yayincilik, 2017, s. 37-38.



kazanglarda artiglarin olmasina sebep olur. Yeterli stokun olmasi, iiretim
devresinde miisteriye siparisin kisa bir siire zarfinda teslim imkanini
sunmasi, pazarlama departmaninin da isini kolaylastirir.

3. Uretimdeki dalgalanma ve duraksamalarm dagitimlara yansimamasini
saglar. Makine bozuklugu, anlasilmazliklar ve bunun gibi olaylardan sebep
bazen iiretim aksayabilir. Stok bulundurulmas: bu gibi durumlardan sebep
olusan dagitimda gecikme riskinin karsisini alir.

4. Isletmelerin stok bulundurmasi, dalgalanma ve mevsimlik degisikliklerin
olmasina ragmen, iiretimin normal sekilde devam etmesini saglar ve bu
sayede isletme ¢alisanlarinin sayis1 dengede tutulur.

Stoklarin igletme ekonomisinde faydalari kadar sakincalar1 da vardir. Stok
bulundurmadaki baslica sakinca stok bulundurma maliyetidir. Stok tutmak isletme i¢in
alternatif kullanim olanaklarindan vazgegerek, finansal kaynaklarin stoklara yatirilmasi
anlamina gelir. Yani stoklar finansal hareket serbestligini kisitlamis olur.'?

Stok bulundurmanin sakincalar1 ile yararlar1 kiyaslandiginda, sakincalarinin
daha az oldugu goriliir. Bu konuyla ilgili en 6nemli risk, stok kalemlerinin zamaninda
elden ¢ikarilamamasi gibi durum séz konusu olursa, isletmeler maddi agidan sikinti
yasar ve bu durum iiretime yansir.’®* Bundan ilave stoklarm depolama maliyeti ¢ok
yiiksektir. Bu maliyetin igerigi sadece depo, iscilik, 1sitma gibi masraflarla kalmaz,
hasar ve bozulma masraflarini da kapsamaktadir.*

Stok bulundurma maliyetlerinin yani sira, stok bulundurmama durumunda da
maliyetler s6z konusu olmaktadir. Bundan sebep isletmeler stok bulundurma ve stok
bulundurmama maliyetlerini stabilize etmek i¢in, optimal stok ve malzeme planlarini
olusturmak zorundadir.™ Yani gereginden fazla veya gereginden az stok bulundurmanin

da isletmeye maliyetli oldugu anlasilmaktadir.

1.3. STOKLARLA ILGILI MALIYETLER
Faaliyetlerine bagli olarak tiim isletmeler farkli c¢esitlerde stok bulundurmak

zorundadir. Yapilmig arastirmalar sonucu stoklarin, isletmenin yillik kazancinin %25 i

12 Burhan Bilge Basyazici, Stok Yonetimi ve Stratejik Satin Alma, ( Yiiksek Lisans Tezi), Nigde: Nigde
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s. 8.

B Yilayaz, a.g.e., s. 54- 55.

4 Yilayaz, a.g.e., s. 54.

15 Murat Ayanoglu, Uretim Yonetimi, 3. b., Sakarya, Sakarya Yayincilik, 2006, s. 328.



kadar bir maliyete sahip oldugu kabul edilmistir. Ancak stok tutmak ne kadar maliyetli
olsa bile, stok tutmanin isletmeye sagladigi avantajlar sebebiyle stok tutmama gibi bir
durum isletme politikasina aykir1 olmaktadir. Isletme yoneticilerinin bu maliyetlere
katlanmak ve minimuma indirmek ana amaclari olmalidir.?® Isletmelerde stok
maliyetleri bircok gurupta incelenmektedir. Bu ¢aligmadaysa stok maliyetleri dort esas
grupta; stok bulundurma maliyetleri, stok bulundurmama maliyetleri, siparis maliyetleri,

depolama maliyetleri kapsaminda incelenmistir.

1.3.1. Stok Bulundurma Maliyetleri

Stok bulundurma maliyetleri genel olarak “elde stok bulundurmakla katlanilan
harcamalar” seklinde tanimlanmaktadir. Stok bulundurma sonucu olusan maliyetler
asagidaki gibi dzetlenmektedir.!’

e Stoklara baglanan yatirim maliyeti,

e Depolama maliyeti,

e Stoklar i¢in 6denen vergi,

e Sigorta maliyeti,

e Malzeme aktarma maliyeti,

e Fiziksel sayim ile ortaya ¢ikan maliyet,
e Stoklarin eskime maliyeti,

e Stoklarin ¢alinma, kaybolma maliyeti,
e Stoklarin hasar gérme maliyeti ve

e Stoklarin bozulmas1 maliyetidir.

Isletmede yiiksek miktar stok tutulmasi sonucu &nemli maliyetler s6z konusu
olur. Ayni1 zamanda stok riskine yol agabilecek diisiik stok seviyelerini tutmanin da
onemli riskleri ve bunlarla baglantili maliyetleri vardir. Isletmede stok seviyesin yeteri
kadar olmamas1 asagidaki olumsuz sonuglar1 olusturabilir.*®

e Beklenmedik biiyiik siparigleri ve kayip satiglari tatmin edememe- firma

bliyiik bir siparigle karsilasirsa, firma bunu karsilamay1 ve mevcut kiiciik

16 https://bilgilojistik.webnode.com.tr/news/stok-yonetimi-ve-stok-maliyetleri/ 19.08.2018

17 Feray Odman Celikcapa, Uretim Yénetimi ve Teknikleri, Istanbul: Alfa Yayinlari, 2000, s.176.
18 http://textbook.stpauls.br/Business Textbook/Operations _management_student/page 141.htm
22.08.2018.
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miigterileri asagiya ¢ekmeyi ya da yeni is emrini reddetmeyi tercih
edebilir.

e itibar kayb1 — miisteri siparislerini karsilamadig1 i¢in s6z konusu isletme
giivenilmez hale gelebilir.

e Daha uzun teslimat siireleri — 24 saat i¢inde teslim sozii verebilecek
firmalar, daha uzun teslimat siireleri olan isletmeler iizerinden siparis
kazanur.

e Uretimi durdurma riski — eger bir firma diisiik hacimde hammadde
tutuyorsa, tedarikgilerin herhangi bir teslimat hatasi yiiziinden tretimi
durdurmasina neden olur.

Bu sonuglar degerlendirildiginde, iiretim isletmeleri ig¢in Stok bulundurmanin
onemi ve gerekli miktarda bulundurulan stokun iiretici ve tiiketici arasindaki iligskiye

etkisinin oldugu anlasilmaktadir.

1.3.2. Stok Bulundurmama Maliyetleri

Gerekli malzemelerin stokta olmamasi veya gerektiginden az olmasi durumunda
ortaya ¢ikan maliyettir.?® Isletmelerde stoklarin tilkenmesi, iiretim zamani1 aksamalarm
yasanmasina sebep olur. Boyle durumlarda stok bulundurmama maliyeti daha fazladir.
Stok bulundurmama maliyeti bir firsat maliyetidir. Bundan sebep birim basi stok
maliyetinin hesaplanmasi kolay degildir. Yalniz, stok bulundurulmadig: takdirde olusan
maliyetlerin hesaplanmasi oldukga &nemlidir. Isletmelerde stoklarin gerektiginden az
veya hi¢ bulundurulmamasi zamani miisteri kayiplari, satis kayiplari, gonderme
masraflar, 6zel dagitim masraflar1 gibi maliyetler olusmaktadir.?°

Stok bulundurmama, iki yonden alicilarin etkilenmesine sebep olur. Birinci
miisterinin taleplerinin bekletilmesi, ikincisiyse miisterinin kaybedilmesidir. Eger,
miisteri talepleri bekletilirse, miisteriyle haberlesme, daha fazla tasima masraflari, depo
elamanlariin tcretleri ve tazminatlar gibi maliyetler olusmaktadir. Misteri kaybi
durumunda; miisteri beklemek istemez ve ayri bir isletmeyle ¢alismaya baslar. Her iki

21

durumda da isletme kar kaybiyla karsilasmaktadir?? Isletmelerin beklenmedik

19 Mahmut Tekin, Uretim Yénetimi, 2. b., Konya, Ar1 Ofset Matbaacilik, 1996, s. 9.

20 Tekin, a.g.e., s. 11.

21 Huylusi Demir, Sevkinaz Giimiisoglu, Uretim Yonetimi (Islemler Yonetimi), Gozden Gegirilmis
Genigletilmis, 5. b., Istanbul: Beta Yayinlari, 1998, s. 549.



maliyetlerle karsilasma riskinin azaltilmasi i¢in bu konulara dikkat edilmesi

gerekmektedir.

1.3.3. Siparis Maliyetleri

Siparis maliyeti, yeni bir siparisin verildigi siire zarfinda olusan maliyetleri
kapsamaktadir.?? Genel olarak, bu maliyetler de iki gruba ayrilir. Bu grup stoklarin
isletme dahilinde {iretildigi takdirde olusan maliyetleri ve disardan satin alindig
takdirde olusan maliyetleri kapsamaktadir. Stoklar isletme dahilinde tiretildigi takdirde,
siparis maliyeti, malzeme aktarma, malzeme, iscilik, kirtasiye ve genel giderler gibi
maliyetler ortaya c¢ikar. Disaridan satin alindigi takdirdeyse, siparisin verilmesi,
onaylanmasi, génderilmesi, kabul muayenesi, fatura ve sigortaya iliskin olusan giderler
ve kirtasiye giderleri gibi maliyetler, siparis maliyetlerini olusturur.?® Siparis maliyetleri
biitiin siparisler i¢in degismezdir. Fakat siparis miktar1 arttik¢a, birim bagina diisen
siparis maliyetleri azalmaktadir. Bazen, siparis miktarindaki artis, miktar indirimi gibi
durumlara olanak saglar. Boyle durumlarda, miktar indiriminden dolayi, birim basina
diisen siparis maliyeti daha da azalacaktir. Kisacasi, tek seferde verilen biiyiik miktar
siparis, miktar indiriminden yararlanmaya ve toplam siparis sayisinin azalmasi, toplam
siparis maliyetinin azalmasina sebep olur. Ancak, siparis miktarindaki artiglarin Stok
bulundurma ve depolama maliyeti gibi maliyet kalemlerine de etki edecegi

unutulmamalidir.?

1.3.4. Depolama Maliyetleri

Stoklarin konuldugu kapali ve acik alan maliyeti depolama maliyetidir.
Depolama sonucu yaranan en onemli maliyet, stoklama i¢in ayrilmig finansin baska
yatirimlar i¢in kullanilamamasidir. Deponun firmaya ait olmasi1 veya kiralik olmasi
durumunda bu maliyetler degisiklik gosterir. Depo firmaya aitse, emlak vergisi, asinma,
bina sigortasi, 1s1klandirma, nem kontrolii ve 1s1 gibi maliyetler olusur. Eger depo kiralik
ise, 6denen bedel ile 1s1klandirma, 1s1, nem kontroliiyle ilgili maliyetler olusmaktadir.?

Stok bulunduran isletmede depolama maliyeti kaginilmazdir.

22 Kobu, a.g.e., s. 332.

2 Celik¢apa, a.g.e., s. 176.

24 Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, 12. b., Istanbul, Beta Basim Yayimlari, 2005, s. 346.

25 Yasemin Tanriverdi, Tedarik Zinciri ve Stok Yonetimi Uzerine Bir Uygulama, (Yiiksek Lisans Tezi),
Pamukkale: Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s. 80.
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2. STOK YONETIMI

Isletmelerin &nemli sorun alanlarindan biri “Stok Y&netimi”dir. Son yillarda pek
cok isletme stok ydnetimi konusuna 6zel dnem vermektedir. Isletmelerin bu konuya, bu
kadar ¢cok 6nem vermesinin sebebi; maliyetleri en aza indirerek karin maksimize

edilmesinin amaglanmasidir.

2.1. STOK YONETIMININ TANIMI VE AMACI

Stok yonetimi “muhtemel bir talebin zamaninda karsilanmasi igin {riinlerin ve
zaruri malzemelerin en iyi bicimde tedarik edilme yontemi” olarak tanimlanir. Stok
yonetiminin esasi, liretim ve satmak amacl elde edilen veya imalati tamamlanmaisg tiriin
olarak elde tutulan stoklarin isletmeye maliyeti ile elde stok bulundurmama maliyetinin
dengelenmesine dayanmaktadir.?®

Stok yoOnetimi, isletmenin diizenli faaliyetini devam ettire bilmesi igin,
isletmenin satmak amacl irettigi veya satin aldigi malzemelerin kontroliinii igerir.
Simdiki zamanda stoklardaki artislar endiseyle karsilanmakta ve devamli olarak
kontroliiniin saglanmas1 durumuna gelinmistir. Stok politikasinda yapilan yanlislar,
hatali uygulamalar isletmeleri zora sokmaktadir. Bazen bir isletmenin nakit sikintisinin
oldugu halde bu sikintiy1 karsilayabilecek liizumsuz stoklar bulunurken, bazen de yeterli
hammadde olmasina ragmen birka¢ parcadan dolayi tiim iiretimin aksamas1 gibi olaylar
yasaniyor. Biitiin bunlarin sebebi yanlis yapilan stok yonetimidir.?” Bir isletmenin bu tiir
sikintilarla kargilasmamasi i¢in yapacagi ilk islem stok politikalarimi iyi belirlemeli ve
etkin bir sekilde ¢alisan stok yonetim sistemini kurmay1 hedeflemelidir.

Stok yonetiminin baglica amaci, isletmenin kazancini artirmak igin stoklarla
ilgili maliyetleri minimum diizeye diigiirecek stok seviyesini tespit etmektir. Ayni
zamanda stok yonetimi, stok yatirimlarini daha aza indirmeye, miisteri hizmet kalitesini
daha da ¢ogaltmaya ve diisiik maliyetli tiretimi saglamaya yardimci olur. Bu amaglardan
baska stok yoOnetiminin, maksimum devir hizina ulagsmasi, tedarik¢ilerle daha etkin

iliskilerin kurulmast ve siirekli tedarik imkani saglamak gibi ikincil amaglar1 da vardir.?®

26 Murat Tiirk, Mustafa Seker, “Stratejik Stok Yonetimi: Bir Kamu Hastanesi Ornegi”, Uluslararast Insan
Bilimleri Dergisi, C. 8, S. 1 (2011), s. 78.

27 Atilla Filiz, Uretim Yonetiminde Verimlilik Sirlari, Istanbul: Sistem Yayincilik, 2008, s. 146.

28 https://www.e-yaz.com.tr/stok-yonetimi/ 12.10.2018
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Buradan anlasildig: lizere, stok yonetimi isletmenin faaliyet siirecine bir basa etki eden
faktorlerden biridir.

Farkli bir kaynakta “stok yoOnetiminin amaci, hacim ve yapilarin1 optimize
etmek, fazla stoku tanimlamaya ve bunlarin uygulanmasina yonelik firsatlar1 tespit
etmeye dayali bakim maliyetlerini en aza indirmek ve tiretim siirecinin ve {iriin
satiglarinin ~ siirekliligini boza bilecek eksik pozisyonlar1 tanimlamak” olarak
aciklanmistir.?® Baska bir bakis acisiyla stok yonetimindeki amag, finansal yonetim
acisindan fiziki yonetim degildir. Stok yoOnetimi, stoklari aktifte donen varliklara
yatirllmis maddi kaynak olarak gdrmektedir. Bu acidan stok yonetimin amaci;
isletmenin karlihigmi diisiirmeyecek, tim stok maliyetlerinin toplamini minimuma
indirecek stok seviyesini tespit etmektir.3® Stok yonetiminin amaci, stoklardan elde
edilecek kar ve maliyetler arasindaki durumu dengeleyerek, siparis veya tiretim miktari

diizeylerini rasyonel bicimde yonetmektir.3!

Aslinda stok yoOnetimin amaci farkli

kanyaklarda, farkli sekillerde anlatilsa da, anlam olarak ayni amag ifade edilmektedir.
Goriildugi gibi, stok yonetimi bir takim alt amaclar ifade etse de en baglica

amaci; kari artiracak sekilde miisteri memnuniyetini saglamaktir. Stok yonetimi etkin

bir sekilde gerceklestiriliyorsa, stok yonetimi amacina ulagmustir.

2.2. STOK YONETIMININ ONEMI
Stoklar; sanayi veya ticari isletme fark etmeksizin, tiim isletmelerde, isletmenin
finansal ve kir etme durumuna etki yapan miihim faktordiir.3? Bu nedenle stoklar,
isletmenin dnemli varlik kalemlerinden biri olarak gériilmektedir. Isletmeler igin bu
kadar 6nemli olan stoklarin yonetimi de 6nemli hal almistir.

Isletme basarisizhginin baslica sebeplerinden biri, isletmeyi daha iyiye veya
daha kotiiye tasiyabilme Ozelligi olan stok politikasinin, isletme sartlarina mukabil
yetersiz kalma durumudur.®® Kiiresellesen ekonomi sartlarinda, tiiketici isteklerini hem
bliyiik 6lcekli isletmeler hem de kiigiik ve orta Glgekli isletmeler en kisa zamanda

karsilamay istemektedir. Boyle giiglii bir rekabetin hakim oldugu piyasada, isletmelerin

2 Kornenxo Bepa [ennansesna, Kpamkocpounas u 00120cpounas punancosas noaumuka, Mocksa:
UzparensctBo: FOHMTH, 2011, 5. 116.

30 Oztin Akgii¢, Finansal Yénetim, Istanbul: Avciol Basim, 1998, 5.290.

31 Akgiig, a.g.e., s. 290.

32 Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, 12. b., Ankara: Gazi Kitapevi, 2005, s. 291.

3 Giiltekin Giirgay, Yoneticiler Icin Temel Stok Kontrolii, Istanbul: Cat1 Kitaplar1, 2012, s. 68.
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maliyetlini azaltarak, kar elde edecekleri bir stok yoOnetim sisteminin olmasinin
onemliligi ortaya ¢ikiyor.
Baska bircok sebeplerden, her gegen gilin stok yonetiminin dnemi artmaktadir.
Bu sebeplerden dolay1 artik, stok yonetimi isletme yonetimleri tarafindan ¢ok dikkat
gerektiren bir konu olarak degerlendirilmektedir. Stok yonetiminin dnemliligi, asagidaki
basliklar altinda siralanmistir.34
e Stoku belirli bir seviyede tutma,
e Tedarik stireci ile teslimat siireci arasinda koordinasyon olusturma,
e Stoklara iligkin maliyetleri minimuma indirmek,
e Miisteri memnuniyeti ve
e Karr artirmadir.
Bu sartlarin gergeklestigi takdirde, isletmenin gii¢lii stok yoOnetim sistemine

sahip oldugu ispatlanmis olur.

2.3. ETKIN STOK YONETIMI VE STOK POLITIKASI

Etkin stok yonetimi, miisterilerin talep ve beklentilerinin ¢ok iyi sekilde
karsilanmasi sartiyla beraber, en makul zamanda ve miktarda sipariglerin teslimi, siparis
ve stok maliyetlerinin en aza indirilmesini saglamak {iizere; stok hareketlerinin
planlamasi, siirdiiriilmesi ve kontroliiniin saglanmas1 faaliyetleri kapsaminda
gerceklesmektedir.®®> O zaman etkin stok yonetimi; “minimum stok maliyetiyle miisteri
memnuniyetinin karsilanmasi ve tedarik ile talebin birbirine uyumunun saglanmasiyla
stok faaliyetlerinin planlamasi, siirdiiriilmesi ve kontrol edilmesidir”.%®

Stok yonetiminin etkinligini saglamak igin, stoklarin siirekli kontroliiniin
yapilmasi, istenmeyen gelismelerin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
zaman kaybetmeden alinmasi gerekmektedir. Isletmeler, tedarik edilen stok kayiplarmi
engelleyebilmeli ve bunlar igin yatirilan finansman giderleri asgari seviyelerde
tutabilme zorunlulugundadir. Bunlarla beraber, liretimin siirekliliginin saglanmasi i¢in

hammadde ve malzeme ihtiyacindaki belirsizlik sartlar1 da g6z 6ziine alinarak, 6nceden

3 Orhan Kiigiik, Lojistik Ilkeleri ve Yontemi, 4. b., Ankara: Seckin Yayincilik, 2016, s. 108.
% Kiiciik, a.g.e., 133.
% Kiiciik, a.g.e., 133.
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belirlenmis siparis miktar1 disma ¢ikilmamasi gerekmektedir.3” Etkin stok ydnetimi,
isletme faaliyet slirecinin verimli olmasi i¢in 6nemli rol oynayan etkenlerdendir.

Isletmelerin finansal yonetim siireglerinin kisa vadeli unsurlarindan biri stok
politikasidir. Isletmeler igin finansal ydnetim, fon tedariki ve tedarik edilen fonlarin
kullanmas1 olmak tizere ikiye ayrilir. Bir diger kisa vadeli yonetim karar1 olan likidite
yonetimi ve uzun vadeli yatirim politikalar ile stok politikalar tedarik edilen fonlarin
nasil kullanacagini gosteren yonetim kararlar1 kapsamindadir.®®

Isletmelerin stoklara yatira bilecegi para miktarina, baska bir degisle, finansal
giicleri kapsaminda stok politikas1 uygulamasi gerekir. Stoklarin ¢ok az, ¢ok fazla veya
kotii olarak bulundurulmasi kagiilmas: gereken bir durumdur. Yanlis yapilan
hesaplardan dolay1 ihtiyactan fazla stok bulundurmanin maliyeti ¢ok yiiksektir. Iyi
hesaplanan stoklar, donemsel gelirlerle, buna bagli olan donem giderinin uyumunu
belirler ve yonetimin alacagi kararlara yon verir.®® Isletme stok politikasiyla ilgili
kararlarimi dogru vermeli; dogru stok politikasi isletmeyi iyiye, yanlis stok politikasiysa

isletmeyi koétiiye tasima 6zelligine sahiptir.

3. TEDARIK ZINCIRINDE STOK YONETIM SURECI

Tedarik zinciri siirecinin tamaminda farkli sekillerde yer alan stoklar ve ilgili
bilgiler siirecin etkinligi lizerinde dnemli paya sahiptir. Stoklarin yonetim siirecinde
yapilan hatalar zincirin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir. Bundan dolay1 basarili
tedarik zinciri icin stok yOnetim siirecinin hatasiz bir bi¢imde yiritilmesi

gerekmektedir.

3.1. TEDARIK ZINCIRI KAVRAMI
1980’lerin sonunda endiistrideki hizli gelismeler ve firmalar arasindaki biiyiik

rekabetler sonucu, tedarik zinciri kavrami ortaya ¢ikmistir. Tedarik zinciri kavrami ilk

8" Nurullah Kaya, Etkin Stok Yénetimi ve Tiirkiye'de Bir Uygulama, (Yaymlanmams Doktora Tezi),
Erzurum: Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enistiitiisii, 2004, s. 69.

3 Frank Fabozzi, Pamele Peterson, Financial Management and Analysis, Hoboken, New Jersey: Jon
Wiley sons, Inc. 2003, s. 4.

3 Atilla Filiz, a.g.e, s. 150.
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defa 80’lerin basinda tanimlansa da, 90’larin basinda daha onemli hale gelmistir.*°
Literatiirde tedarik zincirini kavramiyla ilgili ¢ok sayida tanim yer almaktadir.

Tedarik zinciri sebekesi, “Hammaddelerin teminini yapan, onlari ara mal ve
tiilketime hazir tirtinlere doniistiiren ve bu turlnleri miisterilere teslim eden tretici ve
dagiticilardan olusan sebeke” olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka kaynakta, tedarik
zinciri, “tedarik¢ilerden kullanicilara kadarki malzeme ve bilgi akisinin kontroliiniin
saglanmasi1 ve yonetilmesinde ortak ve isbirligi igerisinde faaliyet gOsteren birbirine
iliskin organizasyonlar ag1” olarak tanimlanmugtir.**

Tedarik zinciri i¢in yapilmis tanimlarda gordiigiimiiz gibi genel bir fikir birligi
vardir. Bu tanimlar degerlendirildiginde, tedarik zinciri igin Ozet olarak su tanim
verilebilir. Tedarik Zinciri; “ Miisteriye katkida bulunacak sekilde, bir malzemenin
tedarik edilmesi, tedarik edilen malzemenin yar1 mamul ve mamullere doniistiiriilmesi
ve nihai tirtin haline gelmis mallarin misterilere dagitilmasi islemlerini tedarik zincirine
deger katacak bigimde hayata gegiren, isletme biinyesinde ve isletme disinda fiziksel ve
teknolojik araclar, siiregler ve yontemlerden ibaret biitiinlesik bir agdir.*? Sekil 1.1.’de

Tedarik Zincirinin birbiriyle iliskili bir biitiin olusturan halkalar1 gosterilmistir.

Sekil. 1.1. Tedarik Zincirinin Halkalari.

Tedarikcinin Tedarikci Nakliyeci Satin alma
tedarikcisi
Dagitim P Depolama I Uretim < Depolama
Milsteri . Tiiketici

Kaynak: Tanyas Mehmet, “Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi” , Otomasyon Dergisi, S.136
(2003), s. 137. http://www.bilesim.com.tr/

40 Goran Svensson, “The Theoretical Foundation Of Supply Chain Management” , International Journal
Of Physical Distribution & Logistics Management, Norway: Vol: 32, No: 9 (2002), s. 734-754.

41 Robert B. Handfield, Ernest L. Nichols, Introduction to Supply Chain Management, Upper Saddle
River, New Jersey: Prentice- Hall, Inc, 1999, s. 4.

“Mehmet Tanyas, “ Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi”, Otomasyon Dergisi, S.136 (2003), s. 137.
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3.2. TEDARIK ZINCIRI YONETIM SURECI

Baslica hedefleri kalite olan igletmelerin ilk odak noktalar: siiregleri anlamaktir.
Stireglerin tasariminin dogru bir sekilde yapilmasi olduk¢a onemlidir. Ciinkii olusan
hata sebepleri ¢ogunlukla siireglerden kaynaklanmaktadir. Tedarik zinciri yonetiminin
de odak noktasi siire¢ olmakta ve maliyetleri azaltarak yiiksek kaliteyi yakalamaya
calismaktadir. Bundan sebep, basariya ulasmak i¢in tedarik zinciri yonetimini olusturan

siirecler kritik onem tagimaktadir.*3

3.3. TEDARIK ZINCIRINDE STOK YONETIMININ ONEMI

Olgek ekonomisinden yararlanmak ve daha fazla siparis vermek icin tedarik
zincirinde biiyiik énem tastyan konulardan biri stok ydnetimidir. Iyi derecede miisteri
hizmet diizeyinin olusturulabilmesi igin, gesitli maliyetler gbz 6niinde bulundurularak
stok diizeyinin en uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Tedarik zincirinde {iriin
degerinin yaklasik %30’unu stok maliyetleri olusturdugu i¢in, bu yontemde stok
yonetimi dnemli bir yere sahiptir.

Stoklarla ilgili kararlar ve politikalar tedarik zincirinin etkinliginin
saglanmasinda Onemli faktorlerdendir. Bir diger faktor ise, iiretim asamasindan
miisteriye siparisin teslimine kadar ki stok ve stoklara iligkin bilgilerin hareketidir. Bu
bilgilere dogru ve hizli ulasmak biiyiikk 6nem tagimaktadir. Gerekli satin alma, tahmin,
tretim ve dagitim islemleri, tedarik zinciri boyunca depolanan, tasimnan ve satilan
stoklara iligkin bilgiler dogrultusunda gerceklesmektedir. Bilgilerin yanlis olmasi veya
gerekli zamanda gerekli birimlere ulagmamasi, faaliyetlerde aksamalarin yaranmasina
ya da dogru gergeklesmemesine sebep olmaktadir.** O zaman tedarik zinciri siirecinin
etkinliginin saglanmasi i¢in stoklarla ilgili kararlar, politikalar ve gerekli bilginin

gerekli zamanda elde edilmesi gibi islemler dikkatle takip edilmelidir.

3.4. TEDARIK ZINCIRINDE TALEP TAHMINI
Basarili tedarik zinciri i¢in en Oonemli etkenlerden biride, etkin miisteri talebi
tahminidir. Isletmelerin firsatlar1 daha verimli hale déniistiirmesi igin, karsilastiklari is

firsatlarin1 dogru bir bigimde tahmin edebilmeli ve biitiin tedarik zincirini kapsayacak

43 https://tedarikzinciri.Wordpress.com/2012/01/16/tedarik-zinciri-yonetimi-surecleri/ .15.12.2018.
4 Aysegiil Dogar, Tedarik Zincirinde Stok Yonetimi, (Yiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2008, s. 46.
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sekilde planlayabilmelidir. isletme yetersiz talep tahminin sonucu, ilk olarak kendi
{iriinleri igin olan talep firsatindan yararlanamaz ve dogru tahminler yapamaz. ikinci
olarak, talebin tamamimi Kkarsilayacak tedarik zinciri kapasite planlamasini tatbik
etmekte zorluk yasar. Kisaca sOyleyecek olursak, talep tahminin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesi stok, satin alma, lojistik, tiretim maliyetlerini minimum diizeye indirerek
tedarik zinciri maliyetlerinin azaltilmasina imkan saglamaktadir.*® Dogru talep tahmini
isletmeyi gereksiz maliyetlerden korumaktadir.

Talep belirsizligi nedeniyle, bir¢ok isletme tahmin ve bilgi teknolojilerindeki
gelismelere ragmen, hala iiriin planlama konusunda sikint1 yagamaktadir. Genel olarak
bu konuda tahmin yontemi se¢iminin 0dnemine bakilmaksizin tahmin islemi suglanir.
Tahmin, tedarik zincirinin kilit noktasidur.

Talep tahmini yapilirken dogru yolun izlenmesi, 6zellikle stoklar bakimindan
onemli rol oynamaktadir. Talep tahminindeki yanligliklar, ciddi stok fazlaliklarinin ya
da eksiklerinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verir. Fazla stok bulundugu takdirde, buna
emniyet stoku da eklenecek olursa stok maliyetleri artmakta, eger eksik stok soz
konusuysa, triiniin isleme girmesinde gecikmeler yasanabilmektedir. Talep tahmini
saglikli sekilde yapilirsa, bu olumsuz olaylarla karsilasilmaz ve emniyet stokuna da

gerek goriilmez.

3.5. STOK YONETIMINDE iZLENEBILECEK STRATEJILER

Tedarik zincirinin her safthasinda stoklar, hammadde, yari mamul veya
tamamlanmis mamul olarak bulunmaktadir. Tedarik zincirinde karsilasabilecek
herhangi bir belirsizligin minimum seviyeye indirilmesi temel amaglardandir. Isletmeler
icin stok tutma, degerlerin %20’si ile %40’1 arasinda bir degere mal olabilecegi i¢in,
etkili yonetilmeleri bu zincir dahilinde biiyiik onem tasimaktadir. Stratejik agidan
hedeflerin belirlenmesi iist yonetim tarafindan yapilmalidir. Tedarik zinciri, stok
yonetimi i¢in merkezi ve yerel stok kontrolii olarak iki farkli strateji ortaya koymustur.
Tedarik zinciri boyunca maliyetleri en aza indirecek stok yonetim politikasini belirleyen
merkezi bir karar verici, merkezi yaklasimin temelidir. Merkezi kontroliin sarti; bu
zinciri olusturan halkalarin birbiriyle daha fazla koordinasyon ve iletisim iginde

olmasidir. Stok yonetimi, tedarik zincirinde ¢ogu durumda merkezi olmayan bir

4 Hartmut Stadler, Christoph Kilger, Supply Chain Management and Advanced Planning, Germany:
Springer Berlin- Heidelberg, 2005, s. 16.
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biinyede islemektedir. Bu oOzellikler farkli organizasyonlart kapsayan tedarik
zincirlerinde karsilasilir, 6yle ki, stoklarin yonetimi i¢in her bir organizasyonun kendi
biinyesinde ¢ok fazla bilgi ve veri akisiyla ilgili farkli karakteristik parametreler
vardir.®® Son yillarda yapilan arastirmalar sonucu, merkezi olmayan stok ydnetim
politikalarmin da merkezi optimal politikalar kadar yiiksek performans gosterdigini
ispatlamigtir.

Tedarik zincirine dahil isletmelerde, stoklar1 yonetme ve onlarla ilgili karar
verme yetkisine sahip yoneticiler tarafindan, mevcut imkan ve araglar en iyi diizeyde

kullanilmali ve boylelikle sistemin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmalidir.

4. ISLETMELERDE STOK KONTROL SURECI

Stok kontrolii, “ekonomik taleplerle yiiz ylize olan piyasalarda, elde
bulundurulan stok miktarinin, bilimsel olarak kontrol edilmesi sanatidir”.’

Stok kontrolii, “lretimin birinci asamasini olusturan hammadde girisinden,
mamuliin son evresine kadarki tiiretimde kullanilan veya duran yar1 mamul ve
mamullerin tamaminin stok hareketlerinin izlenmesi ve bu maddelerin {iretimin her
asamasinda aksamalarin yasanmayacagi kadar ¢ok, ama gerektiginden ¢ok fazla
bulunmasinin karsisini almak amaciyla yapilan ¢aligmadir”.*8

Bir bagka ifadeyle stok kontrolii, “isletmenin faaliyet konusu varliklarinin elde
bulundurulmas: siirecinde, takip ve saklanma sartlarinin organize edilmesi, siparis ve
satigin bir birine uyumunun saglanmasiyla, satis siirecinin ve siparis miktarinin
belirlenmesidir”.*°

Stok kontroliiniin amaci, i¢ ve dis talebin ekonomik bir sekilde karsilanmasi i¢in,
isletmenin elde gereken diizeyde stok bulundurmasini saglamaktir. Yani olumlu veya

olumsuz maliyet unsurlarinin denetimini saglamaya calisirken, en ekonomik bigimde

istenilen mal, istenilen zaman da hazir bulundurarak da bir denge noktasi olusturmaya

46 Dobrila Petrovig, Rajat Roy, “Supply Chain Modelling Using Fuzzy Sets” , Int. Journal Of Production
Economics, Vol: 59, No:1 (1999) s.443- 453.

47 Filiz, a.g.e., 151.

8 Ozlem Korkmaz, Uretim Kaynaklar: Planlamast ve Isletmelerdeki Uygulamalar, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi) Istanbul: Y.T.U. Fen Bilimler Enstitiisii, 2001, s.29.

49 Kiiciik, a.g.e, s. 66.
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calistyor.> Buradan anlasildig iizere stok kontrolii, stoklarla ilgili gereksiz masraflar ve
miisteri odakli bir kavramdir.

Yalniz stok kontrolii kavramiyla ilgili son yillarda 6nemli degisim ve gelismeler
goriilmiistiir. Sadece stoklarin kontroliinii kapsayan bu kavram, basarili stok
politikasinin yiirtitiilmesinde yeterli gorilmemistir. Bu sebepten stok yonetimi
kavramina ihtiya¢ duyulmustur. Boylelikle stok ydnetimi, stok kontrolii kavraminin
yerine kullanilmaya baslanmistir. Stok kontroliinden farkli olarak, stok yonetimi gerekli
fonksiyonlar1 daha genis kapsamda ve iliskili bir sekilde igermektedir.>!

Sonug¢ olarak, belli bir zaman diliminde, isletme tiirli fark etmeksizin tiim
isletmeler gerekli sebeplerden dolayr stok bulundurmak zorundadir. Bu stoklarin

kontroli stok kontrol sistemleri ve modelleri tarafindan belirlenmektedir.

4.1. STOK KONTROLUYLE ILGILI PARAMETRELER

Stok kontroliiniin isletmelerdeki baslica amaci; stok maliyetlerini minimuma
indirmektir. Bu amaca ulasilmasi igin yapilacak ilk islem, hangi stok sisteminin
kullanilacaginin kararlastirilmasi ve bu sistemin c¢alismasinin saglanmasi ic¢in gerekli
parametrelerin tespit edilmesidir. Yalniz her kontrol sisteminde bu parametreler farklilik
gostermektedir. Arastirmaya talep tahmini, tedarik siiresi ve siparis noktasinin

belirlenmesi parametreleri dahil edilmistir.

4.1.1. Talep Tahmini

Isletmelerin faaliyetinin baslica amaci, piyasa talebini karsilamak iizere mal ve
hizmetin iretilmesi ve talebe uygun bir {iretim sisteminin kurulmasidir. Bu nedenle,
isletmelerde talep tahmini ¢alismalarimin etkili bir sekilde yapilmasi gereklidir.5?
“Yeterli yontemler kullanarak, gelecek zamanda mal ve hizmetlere talebin ne olacagini
kestirmeye calisma islemiyse” , talep tahmini olarak adlandirilmaktadir. Bir isletmenin
{iretim seviyesinin tespit edilmesinin temeli, talep tahmininden baslar. Uretilecek iiriin,

tilketiciler tarafindan talep edilecek miktar ve talebin gerceklesecegi tarih,

5 Umit Yesiltas, Stok Kontrolii ve Bilgisayar Donamm Sektériinde bir Uygulama, (Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul: istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 26.

51 Mahmut Tekin, Uretim Yénetimi, Cilt 2, Konya: Giinay Ofset, 2003, s. 2.

52 Tekin, a.g.e., s. 210.
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3 Uretim sisteminin

olasiliklarindan olusan talep tahminleriyle degerlendirilir.®
verimliligi bir basa talep tahminiyle iligkilidir.

Bir isletmenin g¢esitli siiregleri igin talep tahmini kullanila bilinir. Mesela,
tilkkenmis stoklarin yenilenmesi veya fiyat optimizasyonu gibi siire¢lerde tahmin
terimiyle karsilasiimaktadir. Isletme stratejisi; gelistirme, planlama-biit¢eleme, alt yapi
planlamasi ve diger uzun dénemli yatirimlar i¢in, daha uzun dénemli gelir tahminleri
kullanilmaktadir. Tek bir {iriin i¢in yapilmis tahmin, talepte olusabilecek degisimler
karsisinda isletmenin tamamen diizenlenmis ve planlanmis sekilde kararlar vermesine
biiyiik olanak saglayabilir. Yalniz buna bakmayarak, bu siiregler ¢esitli deger olgiitleri
temelinde farkli birimler tarafindan tartisilip, ortak bir karar almmalidir.>* Talep
tahmininin tiim isletme stratejisi tizerinde etkiye sahip olmasi, ¢ok dikkat gerektiren bir
konu oldugunu gostermektedir. Yanlis yapilan tahmin, isletmeyi zor duruma
dusiirebilir.

Yapilacak tahmin tipi ve kapsayacagl zaman siiresi; lriin 6zellikleri ve talep
yonetimi gibi faktorler tarafindan etkilenmektedir. Tahminin zaman siiresinin biraz daha
kisa tutulabilmesi i¢in, iiriine olan talebin genel itibariyle sabit olmasi1 gerekmektedir.
Talepte dalgalanmalarin oldugu takdirde, tahminin en az bir donemi kapsamasi gerekir.
Talepte uzun donem =zarfinda bir egilim olacagi gozlenilirse, daha uzun donemi
kapsayan bir tahmin yapilmalidir. Mevsimsel talep degisikligi gdsteren iiriinler i¢in; bu
degismelerin sebebini iyi tespit etmek ve mevsimsel tahmin yontemleri kullanmak
gerekir.® Talep tahmininin verimli olmasi i¢in dis etkenlerin iyi takip edilmesi
gerekiyor.

Uriinlerin dogru dagilimi ve stok verimliligi, isletmenlerin karlihgini etkileyen
onemli faktorlerdendir. Yapilan caligmalar sonucu, yavas satilan iirlinlerde fazla stok
maliyeti yasanirken, bunun tersine hizli satan {irlinlerde de yok satma, yani ciro kayb1
yasandigl gozlemlenmistir. Bu tarz kayiplar 6nemli derecede karlilik iizerinde negatif

etki yaratmaktadir. Tiiketici talebinin en iyi sekilde tahmini, boyle ug noktalarda hareket

% Dogar, a.g.e, s. 42.

% Biilent Bal, Talep Tahminleme ve Planlama Perakende Sektorii E- Ticaret Uygulamasi, (Yiiksek Lisans
Tezi), Istanbul: Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, s.18.

% Akbay, vd., “Konsantre Meyve Suyu Talebinin “Tobit” Modeli ile Analizi”, Turkish Journal of
Agriculture and Foresty, S. 23 (1999), 493-499.
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eden iiriinlerin karlilik iizerinde yarattig1 olumsuz etkiyi azaltmakta baslica rol oynar.>®

Kisacasi isletme faaliyetinin siirekliligi tizerinde talep tahmininin etkisi biiytiktir.

4.1.2. Tedarik Siiresi

Tedarik siiresi; “herhangi bir stok kalemi igin verilen siparisin, isletmenin eline
geemesine kadarki olusan siiredir” . Bu siireg, isletme ihtiyaglarinin belirlenmesi,
tedarik¢inin se¢ilmesi, fiyat ve diger kosullarla ilgili goriisiilmesi ve son olarak teslimat
gibi fonksiyonlar1 i¢ermektedir. Tedarik siiresi degisken ve sabit olabilmektedir.
Isletmeler siparis gegerken bu siireyi gdz oniinde bulundurmalidir. Ornek olarak, bir
isletme mal siparisi veriyorsa; siparis sliresini, nakliye zamanini ve diger yasanabilecek

aksakliklar1 hesaplamazsa zor durumda kalabilir.

4.1.3. Siparis Noktasinin Belirlenmesi
Siparis; “bir tirlintin tiretilmesi, getirilmesi, géonderilmesi veya satin alinmasi i¢in
sozlii veya yazili olarak yapilmis 1smarlama islemidir” . Uriiniin talep asamasindan
baslayarak, tedarikcilerden teklif istenmesi, bu tekliflerin degerlendirilmesi ve onay
kurallarinin uygulanmasi islemlerini, isletmelerin satin alma yonetimi saglamaktadir.
Siparis zamaninin belirlenmesi igin, satin alma talepleri, stok seviyesi, tedarik siiresi,
devir hiz1 ve raf omrii gibi etkenler gz &niinde bulundurulmahdir.’” Uygun siparis
noktasinin belirlenmesi i¢in etkili iki faktor vardir. Bu faktorler:
e Stoklarin saglanmasi veya teslim zamani istenilen giivenlik stok diizeyi ve
e Siparisin verildigi tarih ile igsletmeye ulastigi tarih dikkate alinarak, bu siire
zarfindaki ihtiya¢ duyulan stok ve giivenlik stok diizeyidir.
Birgok faktor teslim zamani stokunu ve giivenlik stokunu etkilemektedir. Bu
faktorlerden birincisi, siparigin verildigi andan isletmeye teslimine kadarki gecen
zamandir. Bu zaman dilimi ne kadar kisa olsa, teslim zamani stokunun da o kadar

azalmasinda etkilidir. Eger zaman konusunda belirsizlikler varsa, gilivenlik stoku

% Biilent Dal, “Yavas ve Hizli Uriinler, Talep Tahmin ve Stok Y&netimi” , Retail Tiirkiye Dergisi, S. 27
(2011), s.27.
https://www.retailturkiye.com/bulent-dal/yavas-ve-hizli-urunler-talep-tahmini-ve-stok-yonetim
03.05.2019.

57 Deniz Bilgin, KOBI ’lerde Modern Stok Yénetim Modellerinin Uygulanabilirligi: Karaman Ilinde bir
Uygulama, (Yiiksek Lisans Tezi), Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

2013, s. 18.
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artirtlmalidir. Diger faktorlerden biride, stok bulundurma ve firsat maliyeti faktoriidiir.

Bu maliyetlerin artmasi giivenlik stokunun azalmasini sebep olur.®

4.2. STOK KONTROL SiSTEMLERI

Stok kontrol sistemi, stoklarin takibi i¢in tiim asamalarin tanimlandigi bir
sistemin kurulup, satin alma ve teslim siirecini de kapsayan islemlerin tamaminin sistem
yaklasimiyla ele alindigi ve diger tamamlayict etkenlerin de goz Oniinde
bulunduruldugu bir uygulama alt yapisidir.>® Her bir isletme icin stok kontrol sistemi,
ortak yonleri olmasiyla beraber, o isletmeye has 0Ozel kosullar g6z Onilinde
bulundurularak hazirlanmalidir. Bir isletmede sistemin ¢ok basarili yiiriitiilmesine
ragmen, ayni isi yapan diger bir isletmede ayni sistem olumsuz sonuglar dogurabilir.
Basarili bir sekilde stok kontrol sisteminin devamliligini saglamak i¢in, isletmenin diger
boliimleriyle uyumlu ve beraber sekilde yiiriitiillmesi gerekmektedir.

Iyi bir stok kontrol sistemi isletme icin, amaglarin belirlenmesi, akimin
diizenlenmesi, beklenmedik durumlarda lazimi 6nlemler alina bilinsin diye zamaninda
bilgi verme gibi olanaklar saglar. Miimkiin mertebe bu sistemin yalin ve kolay
uygulanabilir olmas1 gerekir.?® Bir isletme igin stok kontrol sisteminin sagladig
olanaklar; stoklara yatirilan finans tam ihtiyaca uygun tespit edildiginde: finans
yonetiminin saglikli sekilde yiiriitiilmesine, satin alma ve satis gibi masraflarinin
indirilmesine, dikkatsizlik nedeniyle ziyan edilen malzeme ve mamullerin azalmasina

imkan saglar seklinde siralanabilir.

4.2.1. Stok Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Etkin stok kontrolii sisteminin kurulmasi i¢in asagidaki prosediirler
izlenmelidir.%! Bu prosediirler:
e Stok kontroliiniin isletme organizasyonu igerisinde yerinin belirlenmesi,
e Stoklarin taninmasi ve siniflandirilmasi igin bir yontemin gelistirilmesi,
e Stok kayitlar1 yardimiyla, gerekli stoklarin planlanmasi, mali raporlarin

hazirlanmasi, malzeme dagitimi, tedarik emirlerinin olusturulmasi ve

5 Nurhan Aydimn, ‘vd.’, Finansal Yénetim, 2. b., Eskisehir: Anadolu Universitesi, Web- Ofset Yayin,
2004, s. 163.

% Kiigiik, a.g.e., s. 72-73.

8 Celik¢apa, a.g.e., s. 186.

81 Celikgapa, a.g.e., S. 187-188.
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fiziksel stoklarin ¢ikarila bilmesi i¢in bir kontrol sisteminin kurulmasi ve
siirdiiriilmesi,

e Tedarik talebinden iiretimin son asamasina kadar gegen zaman da
malzeme akisin1 diizenlemek icin lazimi malzeme kontrol devresinin
asamalarinin tespiti,

e Makine alimlar1 ve bu alimlarin kontrolii i¢in lazim1 yontemlerin tespiti ve

e Stoklar iizerindeki fiziksel denetimin etkin bir sistemle depolarin
korunmasi yoluyla saglanmasidir.

Bu prosediirler etkin stok kontrol sisteminin dayanagini olusturmaktadir.

4.2.2. Stok Kontroliinde Bilgisayar Kullanim

Gilinlimiiziin ekonomi sartlarinda modern endiistriyel isletmelerin biiytlik
miktarlarda stok kalemlerinin bulundurmasiin gerektigi ve bu stoklamalarin ¢ok fazla
degerlere ulastigi anlasilmaktadir. Bu igletmeler icin, stoklarin kayit ve kontrolii son
derece onemlidir. Bu durumdaki bir sistemin etkin olarak kurula ve yiiriitilebilmesi
ancak bilgisayarlarin yardimiyla gergeklestirilebilmektedir. Modern stok kontrol
sistemlerinin uygulamasini bilgisayarlar biiyiik oranda kolaylastirmaktadir. Biitiin stok
kalemleriyle ilgili bilgilerin tamami bilgisayarin bellegine kaydedilebilir. Otomatik
olarak aynm anda stok giris cikislarinin yapilmasiyla lazzimi hesaplamalar yapilir.
Bilgisayar tarafindan emniyet stok diizeyi ve ekonomik siparis noktasi tespit edilir.
Herhangi bir stok kalemiyle ilgili yeni siparisler verilmesi gerekiyorsa, ilgili kisiler
uyarilir.%? Giiniimiiz sartlar1 geregince, stok kontroliiniin uygulanmasinda bilgisayarlarin
Oonemi ¢ok buytiktiir.

Son yillarda bilgi-iletisim teknolojilerinin inkisafi, Ozellikle de sistem
yazilimlarinin  gelistirilmesi ve bu ¢alismalarin isletmelere sagladigi katkilarin
anlasilmast ve uygulamalarda karsilasilmast, isletmelerin yeni sitemleri kabullenmesini
ve tathik etmesini hizlandirmistir.  Isletmeler tarafindan bu  sistemlerin
kabullenilmesinde; artan rekabet piyasa sartlarinda rekabet¢i kalabilme, is siireglerini
gelistirilmesi, tedarik¢i ve miisterilerle etkin iletigsim, bdylelikle maliyetlerin azaltilmasi

ve verimliligin yiikseltilmesini saglama gibi etkenler biiyiik rol oynamistir. Son yillarda

52 [smet Barutcugil, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Genisletilmis 2. b., Bursa: Uludag
Universitesi Yaymlari, 1988, s. 191.
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bir isletmenin tiim siireglerini biitiinlestirmekte kullanilmak tizere bir¢ok yeni sistemler
gelistirilmistir. Bunlara 6rnek olarak MRP (Malzeme Gereksinim Planlamasi) ve ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama) yazilimlar1 gosterile bilinir.®® Bu yazilimlarla ilgili detayli

bilgiye asagidaki basliklarda yer verilmistir.

4.2.2.1. Malzeme Gereksinim Planlamast (MRP)

1960’ yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde, malzeme ihtiyacinin temin
edilebilmesi i¢in, bilgisayar destekli olan Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP)
yaklagimi ortaya atilmistir. Yapilan arastirmalarda, endiistriyel isletmelerin son on
senelik zaman diliminde, MRP gibi stok yonetim modellerinin, geleneksel stok kontrol
yontemlerinden daha fazla kullanildig1 ortaya ¢ikmugtir.%4

MRP; tiretim siireci dahilinde, herhangi bir anda, biitiin malzeme ve pargalar i¢in
yaranabilecek talebi ongérmeyi hedefleyen bir sistemdir. Bu sistemin hazirlanip ve
yiriitiilmesi tiim tretim, tedarik, pazarlama ve finansman departmanlarinin karariyla
“Ana ftretim programina” dayali olarak yapilir. MRP’ nin birden fazla tirleri
gelistirilmis, denenmis, farkli tilkelerde gesitli liretim siire¢lerinde uygulanmistir. Tiim
yapilan uygulamalarda karsilasilan ortak sadece bir prosediir vardir. Bu prosediir, tiretim
icin lazim1 makine ve ig giicii saatlerinin, ihtiya¢ olacak enerji miktarinin, malzeme ve
parca miktarlarinin bir cetvel iizerinde programlanmasidir.®® Dogru materyallerin dogru
anda ve dogru yerde bulunmasi MRP’ nin temelidir. MRP sistemine bagli stok
yonetimindeki amag; stok yatirimlarini en aza indirmek, miisteri hizmet diizeyini daha
da iyilestirmek ve iiretim islem etkinligini iist seviyeye ulastirmaktir.®® MRP sisteminin
kullanildig1 isletmeler, haftalik veya aylik her parca ve alt montajlar i¢in olusan
ihtiyaclar1 6nceden belirleyebilir, bundan dolay: yaranabilecek gecikme veya malzeme
eksikliklerinin tespitini 6nceden Ogrenebilirler. Yaranabilecek gecikme veya malzeme
eksikliklerinin dnceden 6grenilmesiyle hazirlanan cetvellerde siparislerin hangi tarihte

teslim edilecegi kolaylikla tahmin edilir.” Bu sistem, gereken miktar ve zamanda

8 Deniz Bilgin, Kemal Esengiin, “KOBI’lerde Modern Stok Y&netim Modellerinin Uygulanabilirligi
(Karaman {linde bir Uygulama)” , Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, S. 16 (2014), s. 58.

64 Nesime Acar, Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemi, Ankara: MPM Yayinlar1, 1991, s. 23.

8 Baruteugil, a.g.e., s. 191.

% Richard B.Chase, Nicholas J.AQuliano, F.Robert Jacobs, Production And Operations Management,
Eight Edition, New York: Irwin McGraw-Hill, 1998, s. 631.

87 Nesime Acar, Uretim Planlamasi Yontem ve Uygulamalar:, Ankara: MPM Yayinlar, 1996, s. 195.
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istenen materyallerin dagitma iizerine odaklanan, aynm1 zamanda stoksuz kalma ve

gerektiginden fazla stok bulundurmayi engellemek igin tasarlanan bir sistemdir.

4.2.2.2. Kurumsal Kaynak Planlamas: (ERP)

MRP sistemindeki gelismeler, ERP sisteminin olusumunu tetiklemistir. ERP
anlayis1 ilk defa 1990 yillarinda Gartner firmasi tarafindan kullanilmistir. Bu sistem
MRP ve MRP II sistemlerinin, bunun beraberinde veri tabani teknolojilerinin gelisimi
sonucu olusan sistemdir. Bu sistemler geleneksel olarak, MRP ve MRP Il sistemlerinin
fonksiyonlarini; yani, finans, satis, pazarlama, tasima ve insan kaynaklari gibi
departmanlarla uyum i¢inde ¢alisma &zelliklerini tasimaktadir.%®

Isletmelerin kapsami ve faaliyet gosterdigi alan fark etmeksizin, genelde
karsilasilan sorunlar benzerlik gostermektedir. Etkin planlama ve bilgi sistemleri bu
sorunlarin iistesinden gelmek i¢in en 6nemli aractir. Bu bilgi sistemlerinin tabanint ERP
sistemleri olusturmaktadir. ERP sistemleri bir isletmenin devamli bilgi akisinin
entegrasyonunu temin eden ticari yazilim paketleridir. ERP; stok, tedarik zinciri,
miisteri ve lretim iligkileri, maliyet ve yonetim muhasebesi, finansal muhasebe, insan
kaynaklar1 yontemi ve diger veri tabanli yonetim faaliyetlerini biitiinlestirmis olmakta
ve bunlart otomatiklestirmektedir. Geleneksel bilgisayar programlarindan farkli olarak,
isletmelerin islevlerini biitiinlesik yapida ve ortak bir veri tabaninda toplamasi, bu
sistemin en énemli 6zelligidir.%°

ERP sistemi, isletmelerin islevlerini biitiinlesik yapida ve ortak bir veri
tabaninda toplamasi veri bozulmalar1 ve bilgi gecikmeleri gibi olumsuz durumlarin
ortadan kalkmasinda biiyiikk bir rol oynamistir. Bdylelikle, bu sistemin amaci bir
isletmedeki acgikligin ve seffafligin saglanmasinda énemli bir paya sahip olmaktir. MRP
ve MRP Il sistemlerinden farkli olarak ERP sistemleri, organizasyon dahilindeki isletme
siiregleriyle isletme ici biitiin bilgi teknolojilerini ayni1 bir ¢dziimde bir araya getirir.”
ERP, belli islemleri tek basina yapabilen bir yazilim degildir. Bunun aksine,

isletmelerin tiim departman ve birimleri igin, i uyumu saglamaya yonelik tiirlii

88 Kadir Demirkiran, Nail Tahirov, Parviz Hasanov, “Miiassisa Resurs Planlamasi Sistemlori vo bu
sistemlarin Azarbaycandaki Miiessisalords Tatbiqi”, Journal Of Qafgaz University, C. 1, S.1 (2013), s.
27.

6 Mehmet Yasin Demirel, Ibrahim Karaagag, “Bilgisayar Destekli Uretim Siireclerine Genel Bir Bakis” ,
Miihendis ve Makine Dergisi, C. 55, S. 652 (2014) , s. 55.

0 Deniz Bilgin, Kemal Esengiin, a.g.e, s. 58-59.
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yazilimlardan olusan bir biitiindiir. ERP vasitastyla yalnizca farkli isletme boliimleri
arasindaki iliskilerin uyumu degil, ayn1 zamanda bazi is siireclerinin de tamamen
otomatik olarak yapilmasi saglanmaktadir. Ger¢ek anlamda bu yazilimin dijital bir
sisteme dayal1 olarak her tiirlii e-is uygulamalarini yerine getiren bir yazilim oldugunu
soyleyebiliriz.”*

Normal bir yazilim sisteminin kurulumundan ¢ok daha karmasik bir diizeye
sahip olan bu yazilim, lizerinde 6zenli bir ¢alisma yapilmazsa biiyiik kayiplara sebep
olmaktadir. Stratejik hedeflerdeki belirsizlikler, iist yonetimin sisteme karsi ilgisizligi,
kurulum projesindeki zayifliklar, organizasyonun degisime katilmamasi ve kurulum
projesi ekibinin dogru se¢ilmemesi bu sistemin basarisizliginin sebeplerindendir. Ayrica
son kullanicilardaki egitim eksikligi, ¢ok merkezlilik konusunun yeteri kadar
arastirilmamasi, yazilim dahilindeki hatalar, eskiden kullanilan sistemlerden
kaynaklanan sorunlar, donanim zorluklari ve veri dogrululugunun saglanamamasi da bu
sebeplere dahil oldugu belirlenmistir.”?

ERP yazilimin uygulandig1 bir isletmede: insan kaynaklarindan muhasebeye,
iiretime, satislara, dagitima ve tedarik zinciri yonetimine kadarki tiim birimlerimin
biitiinlesmis oldugu distiniilmektedir. Bu biitiinlesmenin igletmeler bir¢ok yonde

faydas1 vardir.

4.3. STOK KONTROLUNUN ORGANIZASYONDAKI YERI

Stok kontroliiniin igerdigi faaliyetleri ¢esitli birimlerle iliskilendirile bilinir.
Isletmenin maddi durumu, yonetim politikasi, iiretim tipi ve baska faktorleri de goz
onlinde bulundurarak, farkli organizasyon diizenlemeleri olusturmak miimkiindiir.
Muhasebe, iiriin planlama ve kontrol (UPK), veya imalat departmanlarindan birinin
icinde stok kontroliiniin yer almasi ¢ok dogaldir. Stok kontroliiniin tek bagina miidiirlik
olarak faaliyet gosterdigi durumlarla da karsilasmak miimkiindiir.”® Stok kontroliiniin

organizasyondaki yeri sekil 1.2. de gosterilmistir.

"t Mehmet Y.YAHYAGIL, KOBI’lerde Bilgisayar Teknolojileri Uygulamalari, istanbul, istanbul Ticaret
Odas1 Yayin No: 2001-26, 2001, s. 26

2 Mehmet Yasin Demirel, Ibrahim Karaagag, a.g.e., s. 56.

3 Kobu, a.g.e., s. 330-331.
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Sekil. 1.2. Stok Kontroliiniin Organizasyondaki Yeri

Genel Kurul
Genel Midir
Finans Satin Alma UpK Muhasehe Pazarlama Ik
Stok Uretim Bakim ve isci
Yonetimi MihendisIi Gelistirme Yonetimi

Kaynak: Mahmut Tekin, Uretim Yénetimi, 2. b., Konya, Ar1 Ofset Matbaacilik, 1996, s. 6.

Stok kontroliinde satin alma ve satig, depolama, stok kayitlarinin tutulmasi
olarak ii¢ belli baslh fonksiyon vardir. Bu boliimlerden hangisi daha cok agirlik
tasiyorsa, stok kontroliiniin de o boliimde yer almasi daha manti§a uygundur. Aslinda
stok kontroliiniin tinitelerle olan iliskisi, organizasyonda alabilecegi yerden ¢ok daha
onemlidir. Stok kontroliiniin etkinliginin artirilmasinin baslica sebeplerinden biri de,
verimli bir haberlesme diizeni icinde bu iliskilerin saglikl yiiriitiilmesidir.”* isletmenin
minimum maliyetle ve maksimum kari olusturmayr amagladigi stok yonetimi, yalniz

dogru organizasyonla etkin bir stok yonetim sistemine doniisebilir.

4.4. STOK KONTROL FAALIYETINDEN ETKILENEN MALIYETLER

Her isletmede sorunlarla karsilasildigi gibi, stok kontroliinde de olumlu veya
olumsuz yonde hareket eden maliyet unsurlar1 gibi problemler ortaya c¢ikmaktadir.
Stoklarin kontrolii zamani kullanilan hesaplama yontemlerini daha 1yi anlamanin yolu,
stok kontrolii faaliyetlerinden etkilenen maliyet unsularini bilmekten gegiyor. Bu
maliyet unsurlarina asagida yer verilmistir’™ :

Miktar iskontolari: alici yiiksek meblagda yaptigi alislar sebebiyle saticiya
bulundugu katkidan dolay1 kendisine yapilmis belirli miktardaki indirim.

4 Kobu, a.g.e., s. 330.
5 http://fulyayuksel.com/wp-content/uploads/2016/09/Uretim-Y onetimi-Stok-Kontrolu.pdf 05.06.2019
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Siparis maliyetleri: Bir {iriin siparig verilirken yaranan hazirlama ve yerine
getirme masraflarin timd.

Direkt malzeme maliyetleri: Bir iiriinle aracisiz iliskilendirilebilen ilk madde ve
malzeme gideri.

Direkt is¢ilik maliyetleri: Dogrudan iiretim igin yapilmis ve hangi iiriiniin
maliyetine girecegi belli olan iscilik giderleri.

Miisterinin kagirilmasi maliyeti: Misteri istegi karsilanmazsa, miisteri kendine
yeni tedarik¢i bulup onunla galismaya devam eder ve sonug olarak miisteri kaybedilmis
olur. Bu maliyet ayn1 zamanda elde bulundurmama maliyeti olarak da adlandirilir.

Yipranma ve eskime maliyeti: Teknolojideki gelismeler, modada yasanan
degisimler, iirlinlin raf dmrii stoklanmais {iriinlerin fiyatin1 olumsuz yonde etkiler.

Vergiler ve faiz masraflari: Isletmelerde gerektiginden fazla stok
bulundurulmasi, iilkenin vergi yasalarina gore 6denecek verginin artmasina sebep
olabilir. Bu da isletmeni ¢ok zor duruma diistirebilir.

Depolama maliyeti: Stoklarin saklanmasi ic¢in kullanilan depolarda yatirim,
bakim, isletme ve kullanma gibi maliyetler olusmaktadir. Depolama sartlarinin diizgiin
kullanilmast veya stok sayilarinin diisiik tutulmasi bu maliyetlerin azalmasia sebep
olur.

Fiyat degisiklikleri: Fiyat dalgalanmalari isletmenin finansal giiciiniin zayiflatir
ve isletme ekonomisinin olumsuz etkiler.

Bunlardan bagka fazla mesai ve vardiya, yeni is¢i alma ve isten ¢ikarma, tagima

gibi maliyetlerde 6rnek olarak gosterile bilinir.

4.5. STOK KONTROL YONTEMLERI

Stok kontrol islemleri, ¢ok sik kontrole ihtiya¢ duyan stok kalemleriyle, az
kontrol gerektiren stok kalemlerini birbirinden ayirmalidir. Stok kontrol yonteminde,
kalemlerin simiflandirilmasi hangi noktaya daha ¢ok dikkat edilmesi gerektigini gosterir.

Genel olarak stok kontrol analizlerini, stok kalemlerinin tiimiine ¢ok ayrintili
bicimde tatbik etmek ekonomik degildir. Toplam stok degerinin biiylik bir kismini, stok
kalemlerinin kiiglik bir kismi olusturmaktadir. Genellikle, biliyiik miktarda diisiik

maliyetli kalemleri alip, alinan bu iriinler lizerinde daha basit bir kontrol uygulamak
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daha ekonomiktir. Degerli kalemlerdeyse az miktarda alinip, daha detayli kontrol
uygulanir.

Stoklarin takibi, ihtiya¢ ani1 siparis vermek, stoksuz kalmamak ve boylelikle
talebin karsilanmasimin siirekliligini saglamak amaciyla farkli stok kontrol yontemleri

kullanilmaktadir. Stok kontrol yontemlerinden bir kismina asagida yer verilmistir.

4.5.1. Gozle Kontrol Yontemi

Stoklar diizenli olarak tecriibeli bir ambar memuru tarafindan takip edilir.
Azalma gozlemlenen stok kalemleri i¢in hemen yeni siparig verilir. Gozle kontrol
yontemi kiigiik ¢apli bir isletme de gergekten tecriibeli bir memur tarafindan yapilirsa,
bu isletme icin kolay ve ucuz bir stok kontrol ydntemi olur.”® Gozle kontrol periyodu,
siparis diizeyi ve miktar1 calisan memurun fikrine bagli oldugundan hata olasiligi
yiiksektir. Ambar diizenin de sistematik diizenleme goéz ardi edilmisse, gozlemleme
yapan memurun siklikla yanlis yapmasi olasidir. Tiiketim hizi, tedarik siiresi veya baska
bir faktordeki degisikliklerin aninda fark edilmesi kolay degildir. Kisacasi, lazimi
tedbirlerin alinmasinda geg¢ kalma bilinir.”” Gézle kontrol ydntemi isletmeler igin ok
ucuz ve kolay bir kontrol metodudur. Diisiik iiretim kapasitesine sahip olan igletmede,
perakendeci isletmelerde bu metottan yararlanabilir. Stok ¢esidi miktar1 ¢ogaldikea,
gorevlilerin islerinde daha da uzmanlasmas: gerekmektedir.’”® Bu yontem biiyiik

isletmeler i¢in maliyet ve giivenlik agisindan pek uygun degildir.

4.5.2. Cift Kutu Yontemi

Cift kutu yontemi; hacmi kii¢iik, birim degeri az olan stok kalemlerinin kontrolii
zamani kullanilan metottur. ki bélmeli bir kutu igerisinde stoklar1 olusturan herhangi
maddelerden biri depolanir. Yeni siparis birinci kutunun bittigi zaman verilir. Siparisin
teslimine kadar ikinci kutudaki iirtinler ihtiyact karsilamalidir. Cogunlukla bu yontem
kiiciik capli isletmelerde tercih edilir. Gozle kontrol yonteminden farkli olarak kullanigl

ve giivenli bir yontem olmadigi belirtilmektedir.”®

6 Kobu. a.g.e., s. 335.

" Kobu, a.g.e., s. 336.

8 Giiray, a.g.e., s. 73.

™ Asli Higkin Segil, Lojistik ve Ulastirma Hizmetlerinde Optimal Stok Planlama Yonetimi,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002, s.
37.
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Ayrica ¢ift kutu yontemini andiran, birde kirmizi ¢ift ¢izgi yontemi vardir. Yine
bu yontemde de iki bolme mevcuttur. ikinci bolmede kirmiz1 bir ¢izgi vardir, birinci
bolme bitip ikinci bolmedeki kirmizigizgiye kadar gelindigi takdirde, siparis zamaninin
geldigi anlasilir ve siparis verilir. Sonug olarak, ihtiyactan fazla stok bulundurma ya da
stoksuz kalma gibi durumlar bdylelikle 6nlenir.?® Bu ydéntem miktar1 biiyiik, hacmi

kiigiik ve birim degeri diisiik olan stoklar i¢in kullanilir.

4.5.3. ABC Yontemi

ABC yoOntemi stoklarin kontroliinde kullanilan en temel yontemidir. Stok
kontroliinden baska, satis veya dagitim, mamul ¢esidi, kalite kontrolii, malzeme tedariki
ve Uretim planlama gibi farkli sorunlarda da bu metot basarili uygulama olanagi
bulmustur. Bu yontem stok kontroliinde, stok kalemlerinin toplam ic¢indeki birikmis
yiizdelerine gore siniflandirilmasindan olusmaktadir.8! Stoklar bu siniflandirmada genel
olarak {i¢ guruba ayrilir.

A gurubu stok kalemleri; toplam miktarin %10-20’ sini olustururken, toplam
degerin %70-80" ini olusturur. Bu guruptaki stoklarin fiyatlarinin yiiksek olmasi
nedeniyle, stok miktarinin az bulundurulmasi ve yakindan ciddi kontroliiniin saglanmasi
gerekmektedir.82

B grubu stok kalemleri; miktar olarak %30-40' in1 olusturmakta, deger olaraksa
%10-15 lik bir paylar1 vardir. Bu guruptaki stok kalemleri orta derecede énemlidir.%

C grubu stok kalemleri, miktar olarak %40-50, deger olaraksa, yalnizca %5’ lik
bir payr vardir. Bu gurup digerleri igerisinde en az éneme sahip olan guruptur. Stok
kalemleri icerisinde sayica fazlaligindan sebep biiylik yer tutan, ancak maddi degeri az
olan bu gurup igin kurulacak kontrol sisteminin ¢ok ayrintili olmasina gerek goriilmez.8*
Tipik bir ABC analizindeki kalemlerin kiimiilatif dagilim oranlart Sekil 1.3’de

gosterilmistir.

8 Kiiciik, a.g.e., s. 84-85.

81Kobu, a.g.e., s. 337.

8 Dilaver Tengilimoglu, Vahit Yigit, Saglik Isletmelerinde Tedarik Zinciri ve Malzeme Yénetimi, 2. .,
Ankara: Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik, 2013, s.178.

8 Tengilimoglu, a.g.e., s. 178.

8 Tengilimoglu, a.g.e., s. 178.
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Sekil. 1.3. ABC Stok Siniflandirmasinin Kiimiilatif Dagilim Oranlar
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Kaynak: Dritan Gyrezi, Stok Yonetimi, (Yaymlanmamis Bitirme Projesi), Istanbul: Yildiz
Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii, 1999, s. 40

Yapilan analizin sonucunda belirlenen A, B, C grubu pargalar; nispi 6nemlerine
gore, toplam deger icinde, diisiik degerli, orta degerli, yiiksek degerli stok kalemlerini
gostermektedir. Bu ayrim, stoklarin kontrol faaliyetlerinin farklilastirilmasini
saglamaktadir. Bundan dolayi, A grubu stok kalemleri degeri yiiksek ve Onemli
malzemeler olup, daha siki kontroliiniin yapilmasi gerekmektedir.®® Ozetle, bu
yontemde stok kalemlerinin degerlerine gore gruplanmasi yapilarak, dnemli kalemlerin
neler oldugu tayin edilmektedir. Stok kontrol asamasinda oOncelik verilecek Stok
kalemleri, kontrol prosediiriiniin 6nemi ve benzer konularda bilgi edinilmektedir.

Béylelikle, stok kontroliiniin asir1 veya eksik yapilmasi énlenmektedir.®

4.5.4. Maksimum ve Minimum Stok Kontrol Yontemi

Bu yontemde, stoklarin kontrol edilmesi ve siparis verilmesi gerektigi
durumlarda yeni siparislerin olusturulmasi i¢in gerekli ¢alisanlar vardir. Bu calisanlar,
isletme sartlarin1 g6z 6niinde bulundurarak, siparislerin teslim siiresi, stoklarin bitme
siiresi ve bununla iligkili stoklarin seviyesine gore yeni siparislerin olusturulmasim

onceden belirlerler. Stoklarin miktar1 siparis verme diizeyine kadar azalmissa, gorevli

8 Gyrezi, a.g.e., s. 40.
% Yesiltas, a.g.e., s. 38.
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tarafindan daha onceden belirlenen miktar kadar yeni siparis verilir.” Bu metotta
stoklarin tiikenme siiresi, siparisin verildigi andan teslimine kadar gecen zaman goz
oniinde bulundurularak, bir siparis noktasma karar verilir. Onceden isletmenin sahip
oldugu stoklarin maksimum ve minimum diizeyleri tespit edilir. Elde bulundurulan
stoklarin miktar siparis noktasina diistiigii an, yeni siparis olusturulur. Ancak, sipariste
yasanabilecek olumsuzluklar sonucu, siparigin gerektiginde kullanima hazir olmamasi
gibi durumlarda, kullanilmak iizere belirli miktarda emniyet stoku bulundurulur.®® Bu
yontemin isleyisi Grafik X.x” de gosterilmistir.%
Sekil. 1.4. Maksimum-Minimum Stok Kontrol Yonteminin Isleyisi

Stok Dizeyi ve
Siparis Miktan

M
Maks Yeniden
Sipans
Miktan
. M
Yeni
=ip
Nok.
W
Min.
Yeni Sip. Zaman <« = Siparis Vans Zaman Sure

Tedarik Siresi
Kaynak: Orhan Kii¢iik, Stok Yonetimi, 4. b., Ankara: Seckin Yayincilik, 2017, s. 91.

Bu sekilde en yiiksek stok miktarint maksimum diizey, en diisiik stok miktarini
minimum diizey, stoklardaki azalmay: dikkate alarak yeni siparislerin verilecegi stok
diizeyini ise yeniden siparig noktas1 gostermektedir. Stoklardaki azalma yeniden siparis

seviyesine kadar inerse, yeniden siparis miktar1 kadar siparis verilir. Stoklardaki azalma

87 Kiigiik, a.g.e., s. 89. .

8 Ertiirk Miimin, Isletme Biliminin Temel Ilkeleri, 5. b., Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 2001,
s. 208.

89 Osman Demirdoégen, Uretim Yontemi, 3. b., Erzurum: Atatiirk Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi, Z.F. Findikoglu Ars. Merkezi Yay. No: 184, 2001, s. 78.
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emniyet stokuna kadar indiginde, bu siparis isletmeye varmis olur. Sonug olarak fazla
stok bulundurma ya da stok bulundurmama gibi durumlar s6z konusu olamaz.*® Bu
yontemin islerligi iletmenin faaliyet alanina gore degisiklik gostermektedir.

Bu yontemini uygulamak i¢in iki sistem kullanilmaktadir. Biri sabit siparis

miktari, digeriyse sabit siparig periyodu yontemleridir.

4.5.5. Sabit Siparis Periyodu Yontemi

Bu yontemde, belirli araliklarla depodaki mallarin sayimi1 gergeklestirilir. Her
sayim sonu yeni siparis verilir. Malzemelerin kullanim hizi, siparis miktarin
etkilemektedir. Bu degisken siparis miktari, yeniden stok diizeyini en ist diizeye
yetistirecek sekilde belirlenir. Cesitli kalemlerden olusan toplu ve biiylik siparisler,
isletme icin fiyat indirimleri ve nakliye giderlerinde tasarruf imkam yaratir. Uretim
devrelerine alic1 isletmelerin uyumlulugu saglamir.%! Birden fazla birbirinden farkli
ozelliklere sahip stok kalemlerinden olusan bir sistemde, ayr1 ayri siparis periyotlarinin
incelenme sonrasi hesaplanmasi ve kontroliiniin bulunacak stirelere gore saglanmasi ¢ok
zordur. Biiyiik isletmelerde yapilan kontrol zamaninda kullanilan bilgisayarlarla bile bu
islem uzun zaman gerektirir. Bu sebepten, siparis periyodunun hesaplanmasinda ¢ok
dikkatli davranilmalhdir.®> Bu ydntemde periyod kisa veya uzun tutulursa, toplam stok
maliyetlerinin artmasi gibi durum s6z konusu olabilir

Sekil. 1.5. Sabit Siparis Periyodu Yontemine Gore Stok Kontroliiniin
Elemanlar:

Miktar

_Max.stok
dizeyi

P 2 o Zaman

Kaynak; Aykut Top, Uretim Sistemleri-Analiz Planlama ve Kontrolii, Genisletilmis 3 b.,
Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti., 2001, s. 205.

% Kiigiik, a.g.e., s. 91.
%1 Barutcugil, a.g.e., s. 189.
92 Kobu, a.g.e., s. 336.
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Q: siparis miktari

ts: sabit siparis periyodu

4.5.6. Sabit Siparis Miktari

Stoklarin miktar1 belirli bir seviyeye kadar azaldiginda, toplam stok maliyetini
en aza indirecek bi¢imde, 6nceden belirlenmis sabit bir miktar siparis verilir. Burada
tim stok kalemleri i¢in, toplam kontrol maliyetini en aza indiren, siparis miktar1 ve
diizeyi, bundan baska emniyet stokunun da hesaplanmasi gerekir. Her periyot ic¢in
siparis stiresi farklidir. Periyotlardaki tedarik siiresinin farkliligi, siparis diizeyinin sabit
olmasindan kaynaklanmaktadir. Oysaki uzunca bir donem tedarik siiresinin iginde
belirli bir stok kaleminin ayni kalmasi1 normaldir. Siparis miktar1 degisken olmasa bile,
degisken siparis periyodlarindan sebep tedarikte bazi sorunlar olusabilmektedir. Eger
tiikketim hiz1 sabit olursa bu sorunlar ortadan kalkar.%

Sekil. 1.6. Sabit Siparis Miktar1 Yontemine Gore Stok Kontroliiniin

Elemanlar
Miktar
Max.stok
dlzeyi
N Q
\\
R Or Rt O It G Lot 7 _____Siparis noktas: duzeyi
i 5 AN
Sipans noktas: Min.stok duzeyi
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Kaynak: Kobu, a.g.e., s. 303.
Q: siparis miktar1
t: siparis siiresi

tr: tedarik suresi

% Kobu, a.g.e., s. 337.
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IKiNCi BOLUM
STOK HAREKETLERININ MUHASEBELESTIRILMESI
STOKLARIN BAGIMSIZ DENETIM SURECINDEKI ONEMi

1. STOKLARIN VE STOK HAREKETLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Isletmeler igin stoklarm bilango ve gelir tablosunda énemli yere sahip olmast,
onlarin muhasebesinin de dikkatle takip edilmesine sebebiyet vermistir. U¢ unsurdan
olusan islem, stoklarin muhasebesinin 6nemini anlatmaktadir. Bu unsurlar:

¢ Nakit olarak stoklarin geri doniisii,
e Ilave farkli maliyet akis1 ve
e Stoklarin siniflandirilmasidir.

Stoklarin muhasebelestirilmesindeki esas amag; isletme varlik kalemleri
icerisinde Onemli agirh@ olan stok kalemlerinin bilangoda karsiliginin dogru
gosterilmesi ve isletme maliyetleri ile gelirleri karsilastirilarak, stoklarla ilgili cari
donemdeki gelirin hesaplanmasinda higbir hataya yer verilmemesidir.

Tiim muhasebe esaslarina gore, isletme stoklari elde ettigi an itibariyle, bu
stoklarin  tamaminin ~ “Maliyet Degeriyle” kayitlara girmesinin  gerektigini
vurgulamaktadir. Sadece maliyet degerlerinin unsurlarinda farkliliklar olabilir. Bu
konuyla ilgili Vergi Usul Kanunu, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (GKGMI)
ve Muhasebe Standartlar1 agisindan ortak ve farkl: fikirler mevcuttur.

Tirkiye Muhasebe Standardi 2’nin (TMS 2) temel amaci stoklara iliskin
muhasebe islemlerini izah etmektir. Bu standart stok maliyetlerinin, nasil net
gerceklesebilir degere diisiirmeyi de kapsayarak, nasil tespit edilecegini ve nasil gidere
doniisecegini anlatir.%*

Stoklar isletmeler i¢cin 6nemli konu niteliginde oldugundan, onlarin hareketleri

ve muhasebelestirme islemleri de bir o kadar 6nemlidir.

% Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 2, s. 2.
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1.1. STOK HAREKETLERININ MUHASEBE SISTEMI UYGULAMA
TEBLIGI (TEKDUZEN HESAP PLANINA GORE-MEVCUT MEVZUAT) NE GORE
MUHASEBELESTIRILMESI VE ILGILI HESAPLARI

I say1l1 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginin 15 sayili hesap grubunda
stoklara yer verilmistir. Bu hesap grubundaki stok hesaplar1 asagida belirtilmistir.%
150.ik Madde ve Malzeme - Uretim esnasinda veya diger faaliyetlerde kullanilmas:
i¢in isletmede bulundurulan hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, ambalaj
malzemesi ve diger malzemelerin izlendigi hesaptir.

Bu hesap madde ve malzemenin {retildikleri veya satin alindiklar1 maliyet
bedeliyle borglanir, iiretime gonderildiginde veya bagka bir sekilde tiiketildiginde ya da
satildiginda veya baska bir sekilde devir edildiginde ise alacaklanir.

Denet¢i ilk madde ve malzemenin denetim siirecinde, uygun degerleme ol¢iisii
kullanilip kullanilmadigini, stok degerleme de hangi yontemlerin kullanildigini ve
onceki yillarla kiyaslamada stok degerleme yonteminde her hangi bir degisikliklerin
olup olmadigimmi kontrol etmelidir. Bunun beraberinde, ilk madde ve malzeme
cikislarmm 710 — Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri hesabinin incelemesi
gerekmektedir. Denet¢i ayrica ilk madde ve malzeme stoklarinda konsinye mallarin
mevcutlugunu kontrol etmeli, eger varsa, gereken diizeltmelerin yapilmasini
saglamalidir.%

Omek: X isletmesi 05.05.2015 tarihinde stoklarinda mevcut olan 20.000 TL’lik
direkt ilk madde ve malzemeyi, 5.000 TL’lik endirekt malzemeyi liretime gondermistir.

05.05.2015
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI 20.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI 5.000

150 iLK MADDE VE MALZEME 25.000
[lk madde ve malzemenin iiretime génderilmesi

I

151.Yar1 Mamuller - Uretim - Heniiz iiretimi sonlanmamis, ancak direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden belli oranlarda pay

almis iiretim agsamasindaki mamullerin izlendigi hesaptir.

% 1 Sira No’ lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, https:/gib.gov.tr/node/88229, 15.12.2019.
% Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi Uygulamalar, istanbul:
Alfa Basim Yayim Dagitim, 2001, s. 303.
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Denetci ilk madde ve malzeme hesabinda dikkat ettigi degerleme islemlerinin
aynisint bu hesap icin de uygular. Ayni zamanda, bu hesapta bulunun stoklarin
girislerde 711 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma hesab1, 721 — Direkt
Iscilik Giderleri Yansitma hesabi ve 731 — Genel Uretim Giderleri hesab1 ve cikislar
icin 152 — Mamuller hesabinin kullanilip kullanilmadigina dikkat etmesi gerekmektedir.

Ornek: Mobilya iireten X. isletmesinin toplam giderleri asagida gosterilmistir.

Kesim Gider Yeri Montaj Gider Yeri

710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 230.000 TL 190.000 TL
720 Direkt Is¢ilik Giderleri 230.000 TL 130.000 TL
730 Genel Uretim Giderleri 490.000 TL 350.000 TL
TOPLAM 950.000 TL 670.000 TL

Isletmede dénem sonu itibariyle 3 adet siparis hazirlanmustir. Siparislerin maliyeti;

001 nolu siparis 520.000 TL tiretimi tamamlanmig mamuldiir.
002 nolu siparis 880.000 TL iiretimi tamamlanmamis yart mamuldiir.
003 nolu siparis 120.000 TL {iretimi tamamlanmig mamuldiir.

Bu isletme muhasebe kayitlarini asagidaki gibi yapmas1 gerekir.

05.05.2013
151 YARI MAMULLER - URETIM 1.620.000
151.001. Siparig 520.000
151.002. Siparis 880.000
151.003. Siparis 120.000
711 D.LM.M. YANSITMA 420.000
711.00 ilk Madde ve Malzeme
711.00.01 Kesim Yeri 230.000
711.00.02 Montaj Yeri 190.000
721 D.I.G. YANSITMA 360.000
721.00 Is¢i Ucret ve Gideri
721.00.01 Kesim Yeri 230.000
721.00.02 Montaj Yeri 130.000
731.G.U.G. YANSITMA 840.000
731.00 Cesitli Giderler
731.00.01 Kesim Yeri 490.000
731.00.02 Montaj Yeri350.000
Yar1t mamuliin {iretime gonderilmesi

I
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I

152. MAMULLER 640.000
152.01.001 Siparis 520.000
152.03.003 Siparis 120.000
151. YARI MAMULLER - URETIM 640.000
151.01.001 Siparis 520.000
151.03.003 Siparis 120.000
Yar1 mamullerin siparis tamamlanarak mamule doniismesi
/1

152. Mamuller - Bu hesapta iretim c¢alismalar1 siireci sonunda elde edilen ve
satisa hazir olan mamuller takip edilmektedir.

Bu hesap, iiretim asamasi sonlandirilan mamullerin ambarlara depolanmasiyla
bor¢landirilir. Mamullerin satilmasi veya bagka olusabilecek herhangi bir sebepten
dolay1r ambardan geri alinmasiyla alacaklandirilir.

Diger stok hesaplari gibi mamuller hesab1 da denetime tabi hesaplardandir.
Ancak bu hesabin denetiminde, diger stok hesaplarindan farkli olarak dikkat edilmesi
gereken dnemli noktalar vardir.%’

e Denetci, satis1 yapilan mamullerle ilgili, 620 — Satilan Mamuller Maliyeti
hesabinin kullanildiginin veya kullanilmadiginin kontrolii yapmalidir.

e Denetci mamullerin maliyetini incelemeli, mamul maliyetini olusturan
unsurlarin dogrulugunu kontrol etmelidir.

e Mamuller hesabina yapilmis giris ve ¢ikislarda kullanilmis belgeler
incelenmelidir.

e Mamullerle ilgili iiretim defterlerinin mevcut olup olmadigi kontrol
edilmeli, eger defterler tutuluyorsa, bu defterlerin usuliine uygunlugu ve
zamaninda tutulup tutulmadig kontrol edilmelidir.

Ornek: Siirekli Envanter yéntemi uygulayan x isletmesi 19.12.2018 tarihinde
maliyeti 28.000 TL olan mamullerden 2.000 adetini toplam 30.000 TL’ye pesin fiyata
satmistir.(KDV oran1 % 18)

[
620 SATILAN MAMULLER MALIYYETI 28.000

152MAMULLER 28.000
1

9 Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, a.g.e., s.303-304.
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100 KASA 35.400
600 YURTICI SATISLAR 30.000
391 HESAPLANAN KDV 5.400
/1

153. Ticari Mallar - Bu hesapta, tizerinde herhangi bir islem goriilmemis ticari
amagla isletmeye alinan ticari mallar (emtia) veya buna benzer kalemeler yer
almaktadir.

Bu hesaptaki mallar; herhangi bir sebepten 6zelligini kaybetmesi durumunda,
Ozelligini kaybeden mallar normal stoklardan ayrilir ve bu hesaptan ¢ikartilir. Denetci
yaptig1 calismada bu durumu goéz 6niinde bulundurmali, boyle bir durumla karsilasildigi
takdirde gerekli aktarma kayitlarinin yapilip yapilmadigini incelemelidir. Eger dogal
afetlerden sebep oOzelligini kaybeden mallar mevcutsa, ticari mal dogrudan zarar
yazilarak stok hesaplarindan ¢ikarilmalidir.%

Ornek: X isletmesinde yasanan deprem sonucu 200.000 TL’ lik ticari malin
tiimii degersiz hale gelmistir. Isletmenin kayit islemlerini asagidaki gibi yapmasi
gerekmektedir. (KDV % 18)

/I
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 200.000

153 TICARI MALLAR 200.000
Degersiz hala gelen ticari malin kaydi
[
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 36.000

391 HESAPLANAN KDV 36.000
Degersiz hale gelen malin kaydi

I

Zayi olan mallarla ilgili 6denen KDV indirim konusu yapilamaz. Indirilmeyen
KDV maliyet unsuru veya gider olarak muhasebelestirilir. Tabi afetlerden kaynaklanan
ve bolgesel etkileri olan deprem vb. olaylar sonrasinda Maliye ve Hazine Bakanligi’nca
yapilan diizenleme olmasi durumunda indirim konusu yapilabilir.

157. Diger Stoklar - Bu hesapta yukarida saydigimiz stok kalemlerinin higbirinin

kapsamina dahil edilmeyen iirlin, artik ve hurda gibi kalemler yer almaktadir. Sahip

% Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, a.g.e., s.303-304

39



olunan bu stoklar maliyet bedeli ile bu hesaba borg, satildigi, devredildigi veya
kullanildig1 takdirde alacak olarak kaydedilir.

Denetci bu hesabi denetlerken atik, hurda, deforme olan stoklar ve baska deger
kaybina ugrayan lriinlerin bu hesapta yer alip almadigini kontrol etmelidir. Eger bu
ozelliklerde olup, fakat bu hesapta yer almayan stoklar mevcutsa, gerekli kayitlarin
yapilmasiyla ilgili stok hesabindan ¢ikartilarak 157- Diger stoklar hesabinda takip
edilmelidir. Deger kaybina ugrayan stoklar icin, ihtiyatlilik kavram1 geregi deger kaybi1
kadar deger diistikligi karsiligi ayrilir.  Ayrilan karsilik 158 Sok Deger Diisiikligii
Karsilig1 Hesabina kayitlanir.%

Ornek: Bir isletmenin satmak iizere aldig1 100.000 TL’lik malin % 40’ nin
modasinin gegtigi anlasilmistir ve % 30 Deger Diisilikliigii Karsilig1 ayrilmistir.

I
157 DIGER STOKLAR 40.000
153 TICARI MALLAR 40.000
Degeri diisen mallarin ilgili hesaba alinmasi
1
654 KARSILIK GIDERLERI 12.000
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSL(-) 12.000
Deger diistiikliigii karsiligi ayrilmasi
[
293. Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar — Onlemli satin alma ve iiretme

politikasindan dolayr ve stok doniis hizi diisiikliiglinden sebep isletmede bulunan ve
isletmenin bir yillik dénemi esnasinda kullanabileceginden daha fazla bulundurulan stok
kalemlerinin izlendigi hesaptir.

Ornek: X isletmesi 17.08.2015 Tarihinde gelecek yillar ihtiyact amagh 40.000
TL degerinde hammadde almis, bedeli i¢in senet diizenlemistir.

17.08.2015
293 GELECEK YILLAR STOKLAR IHTIYACI HESABI 40.000

321 BORC SENETLERI 40.000
Gelecek yil ihtiyaci i¢in hammadde alim1
[

9 Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, a.g.e., 5.303-304
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294. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar — Bu hesapta gesitli
sebeplerden dolay1 isletmede kullanilma ve satis imkanlarin1 kaybeden stoklar ve duran
varliklar takip edilir.

Tanimdaki sartlar1 tasiyan varliklar, ilgili olduklart varlik hesaplarindan
c¢ikarilarak bu hesaba aktarilir, elden ¢ikartildiklar: takdirde bu hesap kapanir.

Denet¢i bu hesaplarin denetim siirecinde, normal hesap doneminde tasfiye
edilmeyecek, yildan uzun siireyi kapsayacak stoklarin alinip alinmadigini, stoklar veya
maddi duran varliklarin bu hesaba alindiklar1 degerleri {lizerinden izlenip izlenmedigini,
donem sonu geldigi halde tasfiye edilmemis stoklarin bulundugu takdirde bu stoklar igin
karsilik ayrilip ayrilmadigin arastirmalidir,'®

Ormek: Z isletmesi donem sonunda modada olusan degisiklikler nedeniyle
satmakta zorluk yasadigi 300.000 TL degerinde ¢esitli tekstil {irliniiniin tasfiyesine karar
veriyor.

1
294 ELDEN CIKARTILACAK STOKLAR

VE MADDI DURAN VARLIKLAR 300.000
294.01. Mamul Stoklar1

152 MAMULLER 300.000
1

1.2. STOKLARIN DONEM SONU DEGERLEME VE ENVANTER
ISLEMLERI KAYITLARI

Donem kazancinin belirlenmesinin 6z sermaye mukayesesine gore hesaplandigi

Vergi Sistemimizde, aktiflerde 6nemli paya sahip olan stoklarin maddi degerinin ve

fiziki miktarinin  belirlenmesi oldukca &nemli rol oynamaktadir.!®® Stoklarm

degerlemesindeki baslica amag, isletmenin donem i¢indeki kdrini ve zararini gergege

uygun ve giivenilir bicimde belirlemektir. Bundan dolay1, stok degerlerinin hatasiz bir

sekilde hesaplanmasi gerekmektedir. Gergek degerlerinden diisiik hesaplanmis veya

100 Sakip Seker, Deger Diisen Iktisadi Kiymetlerin Kayitlardan Diisiilmesi,
https://www.kanitymm.com.tr/makale/1996-03%20Y AKLASIM%?20-
%20DEGER%20%20DUSEN%20%201KTISAD%20KIYMETLERIN%20KAYITLARDAN%20DUSU
LMESI-I1.pdf 23.12.2019.

101 hitps://www.bakis.com.tr/wp-content/uploads/2017/06/donem_sonu_stok degerlemesi.pdf
18.06.2019.
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gercek degerlerinden yiiksek hesaplanmis stoklarin kar ve zarar iizerinde etkisi vardir.1%2
Bu nedenle stoklarin gercek degerleriyle gosterilmesi igsletmeler i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Donem sonu geldiginde, isletmeler stoklarin fiziki miktarin1 kesin ve ayrintili
olarak belirlemek zorundadir. Yukarida ki agiklamamizda da belirttigimiz {izere,
stoklarin maddi degerinin ve fiziki miktarinin belirlenmesi, donem kazancinin tespit
edilebilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bundan dolay1 stoklarin envanteri hazirlanirken
hem fiziki sayim hem de degerleme asamasinda hata yapma gibi durumlara izin
verilmemesi gerekmektedir.1%3

Isletme dénem sonuna geldiginde tutulmus kayitlara gére kaydi envanteri
belirler. Kaydi envanter, iretim yapan isletmelerde tutulan imalat defterlerine gore
belirlenir. Isletmenin sahip oldugu stoklarmin, dénem sonu geldiginde fiili envanteri
hesaplanir ve kaydi envanterle kiyaslanir. Eger farklilik gibi durumlar s6z konusu
olursa, kaydi envanterin seviyesi fiili envanterin seviyesiyle aynilastirilir. Degerleme
islemlerinde fiili envanter verileri O6nemsenir. Kaydi envanter noksanligiyla
karsilasildig: takdirde, bu noksanligin sebebi arastirilir. Noksanligin sebebi dénem sonu
bakimindan 6grenilebiliyorsa, gereken diizeltme kayitlari yapilir. Noksanlhigin sebebi
tespit edilemiyorsa, noksanlik tutari direk gider olarak kayit edilmeyip, gegici olarak
197 Sayim Teselliim Noksanliklar1 hesabina kaydedilir. Eger envanterde fazlalik gibi
bir durum s6z konusuysa, bu fazlaligin kaydi 397 Sayim Teselliim Fazlaliklar1 hesabina
aktarilir. Yalniz sebebi belirlenemeyen donem sonu itibariyle kaydi envanterde yaranan
fazlalik, gelir olarak kaydedilir. Clinkii kaydi envanterde olusan fazlalik, her durumda
ozvarlikdaki artis1 ifade etmektedir.!®® Dénem sonu bakimindan olusan envanter farki;
bir malda tespit edilmis envanter fazlalifiyla, baska bir malda tespit edilmis envanter
eksikliginin karsilastirilmasiyla netlestirilemez. Envanter sonuglart icin her mal
grubunun ayr1 degerlendirilmesi gerekmektedir. Birbirine asir1 benzeyen ve karigma
olasiligi yiiksek olan mallarda yanlis kayit yapildiginin saptanmasi durumunda bir

maldaki eksiklik, ona benzer diger bir maldaki fazlalikla karsilagtirilabilmektedir.

102 Mehmet Erkan, Cemal Elitas, Yunus Ceran, Dénem sonu Muhasebe Islemleri (TMS/TFRS) Uyumlu, 5.
b., Bursa: Ekin Basim Yayim Dagitim, 2014, s. 96.

103 hitps://www.bakis.com.tr/wp-content/uploads/2017/06/donem_sonu_stok degerlemesi.pdf
19.06.2019.

104 Erkan Calgan vd., Muhasebe Denetimi, Yaym No: 113, Istanbul: Mart Matbaacilik Sanatlar1, 2008,

s. 178-179.
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1.3. STOKLARIN MEVCUT MEVZUATA GORE MALI TABLOLARDA
SUNUMU

Stoklar isletme varlik kalemleri igeriginde dnemli yere sahiplik etmektedir. Bu
neden isletmelerin temel finansal tablolarinda; bilango ve gelir tablosunda stoklarin
onemini daha da artirir. Isletmenin stoklarla ilgili uygulamis oldugu farkli muhasebe
politikalari, kar ve zarar rakamlarina direk etki etmekte ve farkli finansal sonuglarin
yaranmasina sebep olmaktadir. Boyle durumlarda, finansal bilgi kullanicilar tarafindan
giivenilir ve kiyaslanabilir tablolara ulasilmasi zordur.'® Buradan anlasildig1 iizere,
stoklarin mali tablolarda sunumunun gergege uygun yapilmasi: goz ardi edilmeyecek
derecede onemlidir.

Stoklar, bilangoda “Donen Varliklar” hesabinda yer almaktadir. Normal
kosullarda stoklarin devir hiz1 1 senenin altindadir. Yani stoklar 1 sene iceriginde birkag
kez paraya doniisiir, yalniz bu devir hizi igletme niteligine bagli olarak farkliliklar
gostermektedir.!® Stoklarin miktar1 bilangoda elde etme maliyetiyle gosterilmekte, gelir
tablosunun Briit mal satis kar1 veya zarari boliimiinde satilan stoklarin maliyeti ve
satiglardan saglanan hasilat belirtilmektedir.

Bilangolarda, hesap donemi sonundaki stoklarla ilgili asagidaki bilgilerin
“Dipnot” olarak verilmesi faydalidir:%/

1) Stoklarin, fiziki veya kaydi envanter yapilarak mi saptandigi; Eger
kayitlara gore saptanmigsa, bunun fiziki sayim ile dogrulanip veya
dogrulanmadigi,

2) Stoklarin ana kalemleri,

3) Hemen satilabilir stoklarin miktart,

4) Stoklar1 degerleme yontemi,

5) Isletmenin borglari icin stoklarm tiimiiniin veya bir kisminin giivence
olarak gosterilip gosterilmedigi, bir baska deyisle lizerinde rehin hakki
bulunan stok tutari,

6) Konsinye sekillinde gonderilmis malin miktart,

105 Nuray Demirel, “Stoklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Sermaye Piyasa Kuruluna Kayitl
Halka A¢ik Anonim Sirketlerde Uygulama Ornekleri” , Karaman: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
IIBF, C. 11, S. 17 (2009), s. 42.

106 Oztin Akgii¢, Mali Tablolar Analizi, Genisletilmis 8. Bas1, Istanbul: Muhasebe Enstitiisii Yaym No :
61, Muhasebe Enstitiisii Egitim Ve Arastirma Vakfi Yaym No : 13, 1990, s. 59.

107 Oztin Akgiic, Mali Tablolar Analizi, Genisletilmis ve Gdzden Gegirilmis 10. Bas1, Istanbul: Avciol
Basim Yayn, 2002, s. 69.
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7) Miilkiyetini isletmenin almis oldugu yolda olan mallarin tutari ve
8) Stoklarin bilancoda gosterilmis degerleri ile piyasa degerleri arasinda
bliyiik farklar varsa bu stoklarin piyasa degerleri, bu bilgiler arasinda yer
almaktadir.
Gelir tablosunda ise stoklarin hangi yoOntemle degerlendirildigi ve stok

maliyetlerinin hesaplama yontemleri, bulunmasi gerekli bilgiler sirasindadir.

1.4. TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI-TMS /TURKIYE FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI-TFRS VE BUYUK ORTA BOY ISLETMELERDE
FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI-BOBI FSR’DA STOKLAR

Finansal raporlama agisindan stoklar 6nemli etkiye sahip hesap gruplarindandir.
Finansal tablolarin dogru ve ihtiyaca uygun olarak hazirlanmasinda stoklarin
maliyetinin saptanmasi ve muhasebelestirilmesine iligkin unsurlar biyiik katki
saglamaktadir. Diinyadaki muhasebe standartlar1 ile uyumlu muhasebe diizenlemeleri,
Tiirkiye’de de gelistirilmeye calisiimaktadir. isletme tiirlerine gére, farkli hesaplarda
takip edilen ve farkli Ozellikleri bulunan stoklara yonelik Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlartyla (UFRS) mutabik, Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari’nda (TMS/TFRS) ve Biiyiik Orta Boy Isletmelerde Finansal Raporlama
Standartlar’nda  birtakim  diizenlemeler bulunmaktadir.® Bu diizenlemelerin
aciklamalar1 agagida yapilmstir.

TMS 2 stoklar i¢in diizenlenmis bir standarttir. Bu standardin birinci boliimiinde;
stoklarla 1ilgili amag, kapsam ve tanimlamalar yer almaktadir. Bu tanimlamalarda
Stoklar, Net Gergeklesebilir Deger ve Ger¢ege Uygun Degerin tanimlart mevcuttur.
Ikinci béliimde; stoklarin degerlemesine yer verilmistir. Bu standarda gore stoklar
maliyet veya net gergeklesebilir degerden kiiclik olan deger ile degerlenmektedir.
Stoklarin degerlemesi, stoklarin maliyeti, satin alma maliyeti, doniistiirme maliyetleri,
diger maliyetler, hizmet sektorii isletmelerinde stoklarin maliyeti, maliyetlerin
belirlenmesiyle ilgili yontemler ve net gergeklesebilir deger igin verilen hiikiimler
aynidir. Stok maliyetlerinin hesaplama ydnetmeleri paragrafinda FIFO (ilk giren, ilk

cikar) yontemi de yer almaktadir. Ugiincii boliim; gider olarak mali tablolara yansitma

108 Pinar Kaya, “Stoklara iliskin TMS 2 ve BOBI FRS karsilastirilmas1” , Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, C. 20, S. 2 (2018) , s. 263.
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konusu bulunmaktadir. Dordiinci  boliimse, kamuya aciklanacak hususlari
icermektedir.1%®

BOBI FSR’ in altinc1 béliimiinde stoklara iliskin muhasebe ilkeleri yer
almaktadir. Bolim igeriginde stoklarin ilk kaydimin yapilmasi, maliyetlerinin tespit
edilmesi ve stoklarda deger diisiikliigii yasandiginda ve ilgili hasilat alindiginda bu
maliyetlerin giderlestirilmesi konular1 incelenmistir.

Bu standartlarda stoklara iliskin yapilmis diizenlemeler hemen hemen ayni fikri

savunmaktadir.

1.4.1. Standartlarda Stok Degerleme Islemleri

Muhasebe dis1 envanterin fiziki sayimdan sonraki yapilacak ikinci adim
degerleme islemidir. Bu islemle fiziki sayimlar1 tamamlanan iktisadi kiymetlerin,
degerleme giiniindeki parasal tutarlar1 tespit edilir. V.U.K. un 258. Maddesinde
‘Degerleme vergi matrahlarinin hesaplanmasiyla ilgili iktisadi kiymetlerin takdir ve
tespitidir’ tanimi verilmistir. Bir baska deyimle degerleme, bir isletmenin varliklarini
olusturan aktif ve pasif kalemlerin belli bir tarihteki degerlerinin para birimiyle ifade
edilmesidir.*°

TMS ve UMS de stoklarin degerlemesi icin, “stoklar maliyet ya da net
gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlendirilir” ifadesi kullanilmistir. Yine ayni
sekilde UFRS/ TFRS gore de stoklar, maliyet ve net gerceklese bilir degerden diisiik
olani ile degerlendirilir. Sekil 2.1.” de UFRS/TFRS kapsaminda stoklarda degerlemenin

uygulama adimlar1 agiklanmastir.

109 Tiirkiye Muhasebe Standartlar 2
110 Erkan Calgan, vd., a.g.e., s. 183.
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Sekil. 2.1. UFRS/TFRS Kapsaminda Stoklarda Degerlemenin Uygulama
Adimlan

3 z Sausg fiyatini Satis giderini
Stoklart maliyet tahminet (et
bedeliyle kaydet ~ -

' Satilan stok
. + maliyetini hesapla Net
Maliyet gergeklesebilir
hesaplama degeri hesapla
yontemini : -
seq Elde kalan stok
maliyetini hesapla
KARSILASTIR
Deger Jat areklasatils Stok maliyeti
diisoklign “ZLE::"KE,EEK / ~ KUCUK
karsihig
ayir [
Finansal durum Finansal durum
tablosunda net tablosunda maliyet
gergeklesebilir deger bedeli ile raporla
ile raporla

Kaynak: Akin Akbulut, Finansal Tablolart Bagimsiz Denetime Hazirlama Kilavuzu
(VUK/THDP Finansal Tablolarin TFRS Finansal Tablolarina Déniistiiriilmesi ve Sunumu), Istanbul:
HUD Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2014, s. 38.

Stoklarin degeri belirli stire¢ igerisindeki ayr1 ayr1 maliyet ve net gergeklesebilir
degere gore belirlenip, sonrasinda Kkarsilastirilmast gerekmektedir. TMS’ nin
kabullendigi tutuculuk ilkesine dayanan bu yaklasim, en diigiik deger yontemidir. Bu
yontem geregince, gergceklesmemis zararlarin kayitlari, gelir tablosu unsuru olarak
yapilmaktadir. Yalmiz, ger¢eklesmemis kazanglar (stoklardaki deger artisi)
kayitlandiginda, kesinlikle gelir olarak gosterilemez. Bu bakis agisina gore, degerleme
zaman stoklarin net gergeklesebilir degeri, maliyet bedelinden daha diisiik oldugu tespit
edilirse, gergege uygun deger kaygist olusmakta ve gergege uygun degeri stoklarin net
gerceklesebilir degerini temsil etmektedir. Bunun tersi bir durum séz konusu

oldugundaysa, stoklar maliyet degerleriyle dlciiliir ve gercege uygun deger kaygisi
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olmaz.!'! Kisacas1 bu agiklamalara gére, durumlarma gore stoklar, maliyet, net
gerceklesebilir deger ve gercege uygun deger itibariyle degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Yukarida yazdiklarimizdan da anlasildigr {izere tiim standartlara gore
isletmelerde finansal tablolar diizenlenirken, stoklarin maliyet ve net gerceklesebilir
degerden diisiik olan1 ile degerlendirilmesinin ve biitiin raporlama donemlerinde net
gerceklesebilir  deger Ol¢limiini  mutlaka yapmalart  gerektigini  hatirlamalar
gerekmektedir. Bu islemin eksiksiz bir sekilde yapildig1 takdirde, stoklarin net
gerceklesebilir degerinin, maliyet degerinden diisiik oldugu belirlenirse, stoklar net
gerceklesebilir degeri ile degerlenecek ve bu asamada heniiz olugsmamis zarar isletme

tarafindan fark edilecektir.

1.5. ISLETMELERIN STOKLARLA ILGILI MUHASEBE POLITIKALARI

Isletmelerin sahip oldugu stoklar; makroekonomik, degisen moda trendleri,
dogal afetler ve bircok sebeplerden dolayr deger disiikliigi riskiyle yliz yiizedir. Bu
sebepten stoklarla ilgili isletmelerin muhasebe politikasinda baglica yeri stoklarin deger
diisiikligiiniin hesaplanmasi islemleri almaktadir.

Isletmelerin stoklar1 igin uygulamus oldugu politikada, stoklar elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin diisiik olan ile degerlendirilmektedir. Isletmeler,
stoklarin net gerceklesebilir degerleri yoniinde stoklarda herhangi bir deger diisiikliigi
olusup olusmadigini, her bilango déneminde kontrol etmelidir. Stoklarin sonraki donem
satig fiyatlari, satis maliyetleriyle ilgili tahminler ve varsayimlar yonetim tarafindan
tespit edilmektedir. Yonetim sonraki donem satis fiyatlarini belirlerken mevcut fiyatlar:
ve piyasa sartlarindaki fiyat dalgalanmalarin1 da goz 6niinde bulundurmaktadir.

Isletmelerin uyguladig1 politikalar geregince stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiigii takdirde, stoklar net gerceklesebilir degerine diisiiliir ve deger
diisiikliigii yasandigi yillarda kar ve zarar tablosunda gider olarak gosterilir. Sonrasinda
buna sebep olan kosullar ortadan kalkar ve net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kesinlesirse, ayrilan deger diisiikliigii karsiliginin iptali yapilir. iptali gergeklesen tutarin
siirt onceden ayrilan deger diistikliigl tutarina baglhdir.

Isletmelerin stoklar1 i¢in uyguladigi muhasebe politikalarinda genel olarak ayni

fikrin savundugu sdylenilebilir.

" Semih Hiiseyin Tokay, Ali Deran, “Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nda
Degerleme Olgiileri”, Mali Coziim Dergisi, S. 90 (2008), s. 33.
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1.6. STANDARTLARA GORE; STOKLARLA ILGILI RAPORLAMA
SONRASI ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLARIN DEGERLENDIRILMESI

TMS 10 bu konuyu kapsamaktadir. Bu standardin amaci;

a) Isletmenin, raporlama doneminden sonraki olaylar nedeniyle finansal
tablolarinda ne zaman diizeltme yapmasi gerektigini ve

b) Finansal tablolarin yayimlanmasi i¢in onaylandigi tarih ve raporlama
doneminden sonraki olaylar hakkinda isletmenin yapmasi gereken
aciklamalar1 belirtmektedir.

Bu standart, raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi igin
gereken onay tarihi arasindaki gelisen olaylar1 kapsamaktadir. Bu nedenle, tablolarin
dipnotlarinda raporlarin onaylandig tarihin belirtilmesi, hem isletmeler hem de finansal
tablo kullanicilar1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii isletmeler, onaylanma
tarihine gore hangi olaylar1 standart kapsaminda degerlendirecegini tayin ederken,
bunun beraberinde, finansal tablo kullanicilar1 da yayimlanmis olan tablolarin bu
tarihten sonraki gelismis olaylar1 kapsamadigii belirlemis olur.'*? Bu agiklamalardan
anlagilacagr lizere, finansal tablolarda bilango tarihinden sonraki olaylar
belirtilmediginden, tablolarin onay tarihinin bu tabloyu kullanacak kisiler tarafindan
ogrenilmesi ¢ok mithimdir. Zira bu tarihten sonra mevcut durum hakkinda yeni bilgiler
edinmek s6z konusu oldugunda, yeni bilgiler kapsaminda bu durumun giincellenmesi
gerekebilir.!'® Bu standartta, finansal tablolarin yayim igin onaylanma tarihiyle ilgili net
bir siire verilmemektedir. Yalniz 5. ve 6. Paragraflarinda bu konuyla ilgili iki durum
anlatilmaktadir. Standardin 5. Paragrafina gore, birtakim isletmelerde yonetim kurulu
karariyla finansal tablolarin yayim igin tarih belirlendikten sonra, isletme ortaklarmnin da
onayma sunulmasi gerekebilmektedir. Bu durumlarda, finansal tablolarin onaylandigi
tarih, ortaklarin bu tablolar1 onayladig: tarih degil de, yonetim kurulu tarafindan yayim
icin karar alindig: tarihtir. 6. Paragrafa gore ise, isletme yonetimlerinin bazi hallerde,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis finansal tablolari, sonrasinda, biitiinliikle idari

olmayan sahislardan olusan bir {ist kurula onaylanmasi i¢in sunmasi gerekebilmektedir.

112 Kayahan Tiim, Mehmet U. Memis, “TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilango Tarihinden ) Sonraki
Olaylar Standardi ve Bagimsiz Denetgilerin Sorumluluklari ”, Adana, Cukurova Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.24, S. 1 (2015), s. 323-324.

113 Kayahan Tiim, Mehmet U. Memis, a.g.e., s. 324.
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Boyle bir durumda da, bu tablolarin onaylanma tarihinin belirlenmesinde, yonetim
kurulunun mevzubabhis iist kurula sunmak i¢in kararlastirdig: tarih esas alinr.

Bilango tarihi itibariyle bir varligin deger diisiikliigiine ugramasi veya evvelden
finansal tablolardaki mevcut deger diisiikliigli tutarinin diizeltilmesinin gerekliligiyle
ilgili bilginin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi nedeniyle, finansal tablolarda yer
alan ilgili kalemlerde diizeltilme yapilmasi gerekmektedir.

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerin disik olan ile
degerlendirildiginden, stoklarin bilango tarihinden evvel satilmasi, net gerceklesebilir
degeri acik hale getirmektedir. Bu konu, olay niteligine gore finansal tablolarda

diizeltme gerektiren olaylar kapsamina dahildir.

2. STOK DENETIMININ AMACI

Stoklarin denetimindeki amag; bu varlik kalemlerin devamlilik siiresine gore,
genel kabul goriilmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak kayitlarinin yapildigiin ve
dogru bir sekilde finansal tablolarda gosterildiginin tespit edilmesidir. Denetim
standartlarina gore stoklarin fizikken var olduklarinin saptanmasi oncelik tagimalidir.
Stoklarin fiziki sayimi, denetgi kontroliinde yapilmali veya da denetginin kendisi
tarafindan yapilmalidir. Denet¢i bu amaca ulasmasi igin, stoklarin fizikken var
oldugunu, isletme miilkiyetine aitligini, satilabilir veya kullamilabilir oldugunu ve son
olarak da fiyatlandirmanin dogru yapildigini tespit etmelidir. Bu sebepten, stoklarin
sayimi ve degerlemesinde tatbik edilen yontemlerin ve hesaplamalarin aritmetik
dogrulugu arastirilmalidir.1*

Stoklarin miktar ve tutarlarinda karsilasilan hata ve hile olasiliklarinin yiiksek
oranlarda olmasi nedeniyle, stoklarin takibi ve denetimi ¢ok 6nemli hal almistir. Bu
sebeple, sayisiz isletme kendi biinyesinde i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim birimini
kurmaya calismaktadir. Isletme dahilinde, i¢ denetgilerin devamli denetim yapma
imkanin oldugu gibi, bazi muhasebe diizenlemeleri ve prosediirleri kapsaminda
stoklarin da denetimini yapabilmektedirler.11®

Stok hesaplarinin denetime tabi tutulmasindaki amaglar su sekilde siralanabilir.

e Stoklara girislerin dogru olup, olmadigin1 belirlemek,

114 Erkan Calgan, vd., a.g.e., s. 174.
Giircay, a.g.e., s. 53-54.
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e Stoklarin maliyetlerine uygun olarak kayitlara yansitilip, yansitilmadigini
belirlemek,

e Isletmenin bulundurdugu stoklarin tamaminin, envantere kayithi olup,
olmadigini belirlemek,

e Envantere kayith stoklarm GKGMIi’ye ya da isletmenin finansal
tablolarni1 diizeltmek icin yararlandig1 esaslara gore degerlemeye tabi
tutulup, tutulmadigini belirlemektir.

Kisacasi, isletmelerin 6nemli varlik kalemleri igeriginde yer alan stoklarin
denetimi; isletmenin faaliyetlerinin siirekliligini temin etmekte, siparis ve stok
maliyetleri ile firelere bagl ortaya ¢ikacak yiiksek maliyetleri en aza indirmekte etkin

rol oynamaktadir.

2.1. STOKLARDA iC KONTROL SISTEMI

Stoklar hesap grubunun karmasik yapiya sahip olmasi, takibini de bir o kadar
zorlagtirmaktadir. Bu iglemler olusan hata ve hilelerin baglica kaynagidir. Bir hatanin
olugmasi, stok kontrol sisteminin uzun siireligine etkilenmesine sebebiyet vermektedir.
Bu sekil karsilasilan sorunlari ¢6zebilmenin iki yolu mevcuttur. Birincisi, farkli
islemlerle irtibathi kayitlarin yenilenmesi igin gerekli prosediirlerin iyilestirilmesi, ikinci
yolsa stok prosediirlerinin denetlenmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi i¢in dogru
bir kontrol sisteminin olugturulmasidir.!'® Isletmeler gerekli durumlarda iki prosediire
de basvurmaktadir.

Stoklarla alakali i¢ kontrol sistemi, satin alma, teslim alma ve Odeme
hesaplariyla baglantilidir. Miimkiin mertebe triinlerle ilgili siparis verme, teslim alma,
yiikleme, depolama ve muhasebelestirme gibi islemler birbirinden ayri yapilmalidir.
Bunlardan ilave, alict garanti altina alabilecegi prosediirleri, mevcut stok ve
fiyatlandirmay1 benimsemelidir. Ciinkii stoklar1 etkilemekte olan i¢ kontrol sistemi
cesitli islemleri icermektedir. Bundan sebep, denet¢i ¢ok sayida kontrol testinin
sonucunu degerlendirmelidir. Stoklarinda etkilenmesine sebep olan bu testler, satislar,
satin alma, nakit 6deme miktar1 ve maas bordosuna bagli testlerdir. Denet¢i sonraki
denetim prosediiriiniin  kararmm1 bu kontrol testlerini degerlendirdikten sonra

vermektedir.

116 Syen Axsater, Inventory Control, 2nd Edition, Springer in USA: Secaucus, 2006, p. 296.
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Isletmeler sahip olduklari stoklarm muhafazasini ve korunmasim diisiiniiyorsa o
zaman varliklara ulasimi kisitlandirmalidir. Bu muhafaza ve kontrol gorevi, ambar
sorumlulart tarafinda {stlenmektedir. Satin alma ve teslim alma birimlerinin bu
gorevlerin iceriginde yer almasi gerekmektedir. I¢ kontrol sistemi, isletmelerde
kayitlama ve koruma islevlerinin birbirinden ayr1 yiiriitiilmesini 6ngérmektedir. Bu
Ongoriiniin geregi, belirli donemlerdeki isletmelerde bulunan fiziki stoklar ile muhasebe
kayitlarinda yer alan kaydi stoklar karsilastirilmaktadir.!*” Etkin bir sekilde yiiriitiilen i¢
kontrol sistemi, isletmeler i¢in daha giivenilir finansal raporlama, faaliyetlerin etkin bir
sekilde ve verimli olarak siirdiiriilmesi, kanunlar ve diizenlemelere uygunluk gibi
avantajlar saglamaktadir. Iyi bir i¢ kontrol sistemi satin almalardaki hatalar1 ortaya
cikarmakta ve hile ihtimalini degerlendirerek tespit edebilmektedir.!®

Kisacasi, iyl kurulmus ve etkin bigimde calisan muhasebe sistemi, stoklarin
tedarikinden baglayarak, alinmasi, depolanmasi, iiretime gonderilmesi ve satilmasina

kadar olusan muhasebe kayitlarin1 yapmakta ve izlemektedir.

2.1.1. i¢ Kontrol Sisteminin Kapsami ve Degerlemesi

I¢ kontrol sistemi, isletme ydnetimi tarafindan, isletmenin amaglarina ulasmasini
saglamak i¢in belirlenmis tiim politika ve prosediirleri kapsamaktadir. Bu prosediirlere,
yonetimin belirledigi politikalara baglilik, isletmenin sahip oldugu varliklarin
muhafazasi, hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi, muhasebe kayitlarindaki dogrulugun
ve giivenilirliginin olusturulmast ve mali raporlamanin zamaninda ve dogru
hazirlanmasi gibi prosediirler dahildir.}*® Bir isletmenin sahip oldugu i¢ kontrol sistemi,
isletme kapsaminda yapilan denetim ¢alismalarina bir basa etki etmektedir.

I¢ denetgilerin sistemin denetimindeki temel amaci, yénetim politikalarina
uygunlugun, raporlarin karalara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz olarak hazirlanip
yonetime sunuldugunu tespit etmektir. Bagimsiz denetci tarafindan i¢ kontrol sistemin
denetlenmesindeki amag, denetimin yapildig: isletmenin tuttugu muhasebe kayitlarinin

ve hazirladigr finansal raporlarin giivenilirliginin arastirilmasi ve yilsonu itibariyle

17 https://www.Xxing.com/communities/posts/satinalma-ve-stoklara-ilskin-ic-kontrol-yapisinin-
olusturulmasi-1002867804 01.07.2019.

118 Ceren Ayca Gogen, “Kurumsal Yénetim, i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim (Parmalat Vakas1) ”,
Istanbul, Mali Coziim Dergisi, S. 97, s. 110-111.

119 Burcu Adiloglu, f¢ Denetim Siireci ve Kontrol Prosediirleri, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2011, s. 97-
98.
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yapilacak denetim islemlerinin kapsamini, tiirlinli, zamanin1 ve ayrinti derecesini
belirlemektir. Bagimsiz denet¢i tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesinin bir
baska sebeplerine, sistemin islerligiyle alakali goriis bildirmek, sistemin iyilestirilmesi
icin yoneticilere Oneriler yapmak, gerektiginde resmi kuruluslar i¢in raporlar hazirlamak
gibi oneriler gostere bilinir.?® Hem i¢ kontrol sisteminin hem de bagimsiz denetimin

amaci isletme faaliyetinin iyilestirilmesidir.

2.1.2. i¢ Kontrol Kavramindaki Gelismeler

Giliniimiiz sartlarinda i¢ kontrol sistemi hem kamu sektorii hem de 6zel sektor
icin biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bundan sebep, i¢ kontrolle ilgili degisik yaklagimlar ve
goriigler sdylenmistir.

1929 yillindaki biiyiik borsa krizi, bu Kkrizin yasanmasini tetikleyen olaylar,
spekiilasyonlar ve sonrasinda gergeklesen biiyiik kriz acilen diizenleyici reformlarin
hazirlanmasi ihtiyacint dogurmustur. Bu reformlardan sonra yasanan en 6nemli gelisme
“Amerikan Sermaye Piyasasinin” (SEC) kurulmasidir. New York Borsasina kayitli ve
en glgcliiler arasinda yer alan, kimya ve ila¢ devi McKesson&Robbins firmasi ile
donemin en gigli denetim sirketi Price Waterhouse’un karistigi  muhasebe
skandallarinin  sonucu SEC tarafindan yayinlanan raporlarda mali tablolarin
denetlenmesinde genel yontem olarak drnekleme ve test usullerinin uygulandig: tespit
edilmistir. Yalniz, bu denetimlerde i¢ kontrol ve i¢ denetim siiregleriyle ilgili detayli
bilgilerin olmadig1 ve bu bilgilere dnem verilmedigi ortaya ¢ikmistir.'?! Bu olaylardan
sonra, 1940’11 yillarda ABD’ de i¢ kontrole dair temel bilgiler, i¢ denetim ve kamu
muhasebesi kuruluslarinca yaymlanan rapor, standart ve kilavuzlarda anlatilmistir. Ust
yonetimlerin merkezden igletme organizasyonunun tiimiine hakim olamamas1 baslangi¢
sorun olarak goriilmiistiir. Bu sorunlarin hal edilebilmesi i¢in yeni arayislara girilmistir.
Bu konuyla ilgili, 1947 yilinda ilk yayim yapan kuruluslardan biri Amerikan Sertifikali
Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA) diir. AICPA’ nin yayinladigir bu yayiminda

asagidaki tespitler yapilmistir.1%2

120 Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, 11 Basi, Denizli: Arikan Basim Yayim Dagitim LTD
STI, 2007, s. 315.

121 Simay Erdogan, I¢ Kontrol Sistemi: Kamu Iktisadi Tesebbiisleri icin I¢ Kontrol Modeli Onerisi,(Devlet
Planlama Tegkilati Uzmanlik Tezleri) Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligt
Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigi, 2009, s. 8.

122 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, 4.b., Istanbul, Alfa Yaynlari, 2006, s. 121.
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e Isletme biinyesinde olusan karmasik yapi ve bilyiime sonucunda,
yonetimler etkili kontrol sonucu yaranan g¢esitli raporlar ve analizlere
itimat etmek zorundadir.

e lyi kurulmus i¢ kontrol sisteminin saglayacagi ortam, ¢alisanlardaki bilgi
eksikligi sonucu olusan zararlardan isletmeyi koruyacak ve muhtemel hata
ve diizensizlik gibi hallerin azalmasina sebep olacaktir.

o Isletmede, birgok sinirlamalardan sebep bagimsiz  denetimcilerin
yapacaklart denetimde i¢ kontrol sistemine glivenmeden denetimin
yapilmas1 durumu ortadan kalkacaktir.

Ic kontrol igin yapilan diger 6nemli c¢alismalarda biride I¢ Denetciler
Enstitiisii’niin yayimladig1 rapordur. ** i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar’* adli
bu rapor 1978 yilinda yayimlanmustir. i¢ kontrol sistemi bu raporda detayli bir sekilde
anlatilmistir. Raporda, isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin, yeterliliginin
degerlendirilmesi ve denetlenmesi i¢ denetimin faaliyet sahasina dahil oldugu
belirtilmistir.

1990’11 yillardan baglayarak Tiirkiye’de de mali denetim ve kontrol alaninda da
esash degisiklikler ve yapisal doniisiimler yasanmaya basladi. Bu zaman diliminde ilk
defa 2003 yilinda kamu maliyesi alaninda, 1050 sayili kanunun yerine 5018 sayili
‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ yiiriirliige girdi. Bu kanunun yiiriirliige
girmesiyle ilk kez kamu yOnetimimiz “i¢ kontrol” ve “i¢ denetim” kavramiyla
karsilast.*?3
Bu konu 6nemlilik derecesi nedeniyle giincel gelismeler agik bir konu olarak

degerlendirilmektedir.

2.1.2.1. Coso Raporuna Gire I¢ Kontrol
I¢ kontrol sistemindeki gelismeler ve giiniimiizde onemli yere sahip olmasinin
en onemli sebeplerinden biride COSO raporudur.
COSO, 1985 yilinda goniillii kuruluslarin bir araya gelmesiyle, kurumsal yonetim
ve i¢ kontroller vasitasiyla finansal tablolarda karsilasilan hata ve hilelerin sebeplerinin

arastirilmasi ve dnlenmesi amagli, etkili finansal raporlamanin niteliginin arttiritlmasi ve

123 Ahmet Sinan Balyemez, “ Tiirkiye’ de Ozel Sektér ve Kamu Idareleri ¢ Kontrol Sistemlerinin )
Mevzuat Yiikiimliliikleri Agisindan Karsilastirilmasi”, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ozel
Say1 (2016), s. 2-3.
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tanimladig1 amaglarin hayata gegcirilmesi ic¢in gerekli diizenlemeleri getiren bir
komisyondur. COSO modeli raporuna gore i¢ kontrol sistemi 5 esas unsurdan
olusmaktadir.'?*

Kontrol ortami; Tiim organizasyonun kapsaminda, yonetim ve calisanlar, ig
kontrol ve yonetim i¢in pozitif ve destekleyici ortam yaratmali ve bu ortamin
devamliligin1 saglamalidir. Bu ortamin etkilenmesine sebep olabilecek etkenler;
yonetim felsefesi, is gorme sekli ve uzmanliga olan baglhiligi, kurumun yapisi, kurulusun
organizasyon dahilinde yetki ve sorumluluklarin devredilme sekli, gézetim kurumlariyla
olan iligki, sermaye politikalar ve uygulamalardir. Bu ortamin saglanmasi i¢in tiim
etkenlerin olumlu bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.'?

Kontrol Faaliyetleri; yonetimin yonergelerinin uygulanmasini saglamaya yardimci
olan yontem ve politikalardir. Bu politikalar “isletmede ne yapilmasi gerektiginin tespit
edilmesi, prosediirler ise politikalarin hayata gegirilmesi” olarak tanimlanmaktadir.
Politikalar, isletmeninin kapsamina gore ve iletisim kanallarina dayali olarak sozli ve
yazil sekilde anlatilmaktadir.1?8

Bilgi ve iletisimler; Ust ydnetim tarafindan i¢ ve dis kaynaklar i¢in iiretilen veya
i¢ ve dis kaynaklardan elde edilen dogru ve nitelikli bilgiler ile isletmenin i¢ kontrol
sisteminin biitiin unsurlarinin beraber olup ve ayn1 anda ¢alisabilmeleri saglanir. iletisim
“lazzm1 dogru ve nitelikli bilginin iretilmesi, paylasilmasi ve elde edilmesi igin
siirdiiriilen ve tekrarlayan siire¢” olarak tanimlanir. Isletme biinyesinde bu siirec alt ve
iist yayilimlariyla isler. Yonetim sisteminin biinyesine dahil olan i¢ ve dis hissedarlar
arasinda dogru ve giivenilir bilgi akisinin olusturulmasiyla, isletmedeki kontrol ortami
ve kontrol siireclerinin etkinligini gelistirmek i¢in etkili iletisim faaliyetleri

hedeflenir.?’

2.1.3. Stok ve Uretim Siireci Agisindan i¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi
I¢ kontrol sisteminin yeterliligi, stoklarin satin alimmasindan, korunmasina ve

satig iglemlerine kadar ki tiim siiregte ¢cok biiylik 6nem tasimaktadir. Satin almalarda

124 Burcu Adiloglu, a.g.e, s. 103.

125 A.g.e. 105.

126 Duygu Aml Keskin, “Kamu ve Ozel Sektor Yénetiminde i¢ Kontrol Sistemi ve Degerlendirilmesi” ,
Istanbul, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009, s. 18.

127 Biilent Hasanefendioglu, Murat Uzel, “COSO Alaaddin’in Sihirli Lambasi1 m1, (Tiim Yénleriyle
COSO Bazli i¢ Kontrol Sistemi)” , Mali Céziim Dergisi, S. 141 (2017), s. 212.
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stok hesaplarma giriglerin gercegi yansitip, yansitmadigi onemli noktalarda biridir.
Bunun tespit edilebilmesi i¢in, satin alma islemlerinin i¢ kontrolii saglanmali ve gerekli
kontrol testleri yapilmalidir. Isletmelerin verimliligi icin, en uygun Kalitede ve en uygun
zamanda satin alinan stoklarin hata, suiistimal ve dis zararlara karsi acik olmasi ve bu
nedenle gereken onlemlerin alinmasi igin, iyi bir belge akis sisteminin kurulmasi, yeterli
sayida personelin gorevlendirilmesi ve bu personelin sorumlu olduklart miktarlarin
saptanmas1 ¢ok Onemli bir gereklilik oldugundan, burada da etkin bir i¢ kontrol
sisteminin Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Stoklardan yapilmis satislarin  muhasebe
kayitlarina yansitilip, yansitilmamasit ve ya da yanlis hesaplara kaydedilmesi gibi
olumsuz faktorlerde s6z konusu olabildiginden, i¢ kontrol sistemi burada da kontrol

gorevini yerine getirmek durumundadir.!?®

Tim bu nedenleri g6z Oniinde
bulundurursak, isletmelerde iyi bir stok kontrol sisteminin olusturmasi ve i¢ denetimin
yapilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Bir igletmede stok ve iiretim siireci iizerinde olusturulacak i¢ kontrol yapist iki
ana unsur iizerinden olusmaktadir. Stok ve {liretim siirecinin denetimi bu unsurlar
tizerinden yapilir. Bu unsurlardan birincisi stoklarin miktar hareketleri, ikinciyse stok
maliyetleridir. Bu siirecin isleyisi ve denetimi bu iki unsura bagli olarak

yapilmaktadir.}?® Stok ve iiretim siirecinin isleyisi diger siireglerle baglantili olarak

asagidaki asamalardan olusmaktadir.

2.1.3.1. Uretimin Planlanmast ve Kontrolii

Uretim isletmelerinde iiretimin planlanmasi; miisterinin verdigi siparisin iiriin
cesidine, satis tahminlerine veya gerek duyulacak stoklarin miktarina gore yapilir.
Planlanacak iiretim; islemler listesini, mamul iiriin regetesini ve lretim emirlerini
diizenlemekte, miimkiin ilk maliyet biit¢esi ile birim maliyet tutarlarin

hesaplamaktadir.?3 Uretim siirecinin islerligi dogru planlama ve kontrolden gegiyor.

128 Yunus Ceran, Muhammet Bezirci, “Stok Hesaplarinin Denetiminde I¢ Kontrol Sistemi ve I¢
Denetimin Onemi” , Konya; Sel¢uk Universitesi I[IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2017, s.
529-530.

129 Erkan Calgan vd., a.g.e., s. 175.

130 Erkan Calgan vd., a.g.e., s. 175.
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2.1.3.2. Satin Alma Siireci

Kiiresel rekabet sartlarinda isletmeler icin satin alma faaliyetleri stratejik bir
onem tagimaktadir. Bu siireg, ulusal ve uluslararasi satin almadan pazar arastirmasina,
tedarikg¢ilerin temin edilmesinden pazarlik siireglerine, bir sonraki siiregteyse tedarikgi
iligskilerine kadar ¢esitli faaliyetlerin siirekli etkilesim i¢inde oldugu bir agdir. Bir
isletmede satin alma siireci, tedarik¢iden herhangi bir ihtiyaci satin alma talebiyle
baslamakta ve {iiriin ve hizmetlerin satin alma departmani tarafindan teslim alindigini
bildirmesiyle sona ermektedir.*®!

Isletmenin iiretimle ilgili karar aldig1 yeni yontemleri, satin aldig1 malzemelerin
miktari tizerinde de etki gostermektedir. Eskiden isletmeler iiretimde kesinti yasamamak
amactyla, iiretimden Once biiyilk miktarlarda malzeme ve yart mamul satin alip,
depolamaktaydi. Giiniimiiz sartlarindaysa malzemeler, belli kalite kosullarina uyum
saglamali, tedariki tam zamaninda gergeklestirilmeli ve hizli bir sekilde iiretime dahil
edilmelidir. Kisacasi, satin alma boliimiiniin stok yonetiminden direk sorumlu oldugu
g6z Onitinde bulundurulmali, isletmenin hedeflerine ulagsmasi i¢in daha etkin bir stok
yonetim politikasi belirlemeli ve etkin bir bicimde uygulamasini yapmalidir.*?> Bundan
sebepten satin alma siirecinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ¢ok

Onemlidir.

2.1.3.3. Itk Madde ve Malzemenin Depolanma Siireci

Satin alma boliimii tarafindan satin alma siparis formu diizenlenir ve saticiya
gonderilir. Teslim alma boliimii tarafindan gelen mallarin kontrolii yapilir. Gelen ilk
madde ve malzemelerin teslim alma bolimi tarafindan teslim alma siireci
tamamlandiktan sonra, lretime gonderilene kadarki silire¢ depolama siireci olarak
tanimlanir. Depoda bulunmakta olan mallar, elle veya bilgisayar vasitasiyla stok
kartinda siirekli envanter yontemine gore takip edilir. Mallar miktar olarak deponun
sorumlulugundadir ve depo degerleme islemine karismamaktadir. Denetim yoniinden
fiziki sayim veya gozlem prosediirleri depodaki mallara uygulanmaktadir.'®®

Depolanma siireci onemli diizeyde i¢ kontrol gerektiren siirectir.

181 Cenk Murat Kogoglu, Muharrem Avci, Satin Alma Ydnetimi: Teorik Bir Calisma, s. 35.

132 Burcu Adiloglu. a.g.e., 113.
133 Nejat Bozkurt, a.g.e., s. 117.
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2.1.3.4. Uretim Siireci

Uretim siireci depodan ilk madde ve malzemenin ¢ikt1g1 andan baslar. Isletmenin
tiirline, kapsamina ve iretilen malin cinsine gore iiretim siireci degisiklikler gosterir.
Uretim siireci gesitli merhalelerden olusur. I¢ kontrol ve muhasebe goriislerine gore, her
tiretim safhasi ve gider yeri ayr1 ayri takip edilir. Buralarda meydana gelen maliyet
giderleri tespit edilir ve kontrol edilir. Bir liretim isletmesinde iiretilen iiriiniin kalitesi
maliyeti ve verimliligi, dogrudan isletmenin mali tablolarmi etkilemektedir.'** Bu siireg

icin kurulacak i¢ kontrol yapisinin kalitesi stratejik bir 6neme sahiptir.

2.1.3.5. Mamullerin Depolanma Siireci

Depolanma siireci- Belirli bir alanda malzeme, yar1t mamul, nihai {iriin ve bagka
cesitli varliklarin tutulmasi, saklanmasi, korunmasi olarak tanimlanmastir.

Depolanmis stoklarin sayimlari, hem i¢ denetim hem de bagimsiz denetim
acisindan kritik nokta olarak goriilmektedir. Bu sayimlarda miimkiin yolsuzluklarin
tespiti, sayim siirecinin etkinligi, depo giivenligindeki zayifliklar, kayip miktar gibi
isletmenin varliklarini etkileyen faktorler tespit edilecektir. Bundan ilave, depo stok
sayimlart bir kontrol faaliyeti olarak depodaki miimkiin yolsuzluklarin énlemesine katk1
saglayacaktir. Bu siire¢ kapsaminda isletmenin sayim metodolojisi, sikligi, deponun
miilkiyeti, deponun kim tarafindan yonetildigi gibi faktorler denetcilerin sayim
siireglerini etkilemektedir. I¢ ve bagimsiz denetim acisindan 6zellikle yilsonlarinda
yapilan stok saymmlart kritik onem tasimaktadir. Bu durumda yapilan sayimlarda
denetcinin bu ihtimalleri dikkate alarak, sirket varliklarinin korunmasi, mali tablolarin
ve suiistimallerin kontrol edilmesi vb. faktorleri géz oniinde bulundurmaldir.’®® Bu
durumlar her sektérde ayni olmamakta ve risklerin sektére gore de degerlendirilmesi

gerekmektedir.

2.1.4. i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili Denetim Tarafindan Isletmeye Oneriler
Isletmelerin etkinligi ve verimliligi igin, iyi sekilde kurulmus bir i¢ kontrol
sistemi mutlaktir. Bunun beraberinde, tasarimdan-uygulamaya, revizyondan-

raporlamaya kadar ki ¢esitli alanlarda tatbik edilecek denetim yontemlerinin kapsaminin

134 Muhasebe Denetimi, a.g.e., s.175-176.
135 hittps://www.linkedin.com/pulse/y%C4%B11-sonu-stoknsay%C4%B1mlar%C4%B1nda-dikkat-
edilecek-hususlar-aytek 25.05.2019.
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saptanmasina yonelik, i¢ kontrol sisteminin temel ilkelerinde biri olan iyi bir i¢ denetim
sisteminin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. isletme i¢c denetim faaliyetlerini etkili
bir sekilde yliriitiilmesi ve yoneltilmesini istiyorsa, uluslararasi i¢ denetim standartlar
ile uyumlu olan i¢ denetim yoOnetmeligi mevcut olmali ve bu yonetmeligin siirekli
takibinin yapilarak giincellenmesi saglanmalidir.®® Isletmenin i¢ kontrol sisteminin
giiclli olmas1 ve kanun ve yonetmeliklerin dikkate alinmasi, i¢ denetim performansini

artiracak ve isletmenin hedeflerine ulagsmasi i¢in imkan saglayacaktir.

3. BAGIMSIZ DENETIM SURECINDE STOKLAR
Isletmelerin faaliyet alanmna gore stoklar genis bir cesitlilige sahiptir. Stok
yonetim siireci gerek imalat, gerekse de ticari isletmelerde ¢ok dnemlidir. Isletmelerin
faaliyetine bagl olarak bu siirecin denetiminde, stok ¢esitleri, giris ve ¢ikislari, stoklarin
muhafazasi ve maliyet hesaplamalar1 gibi islemler denetlenir.®’ Stok miktar1 biiyiik
olan isletmelerde bu konu odak noktasi olarak goriilmektedir.
Bagimsiz denetci tarafindan stoklarin denetlenmesinde cesitli amaglar vardir. Bu
arnaglalr;138
e Isletmenin mevcut stoklarinin sayimini ve degerlemesini yapmak,
e Isletme miilkiyetinde stoklarin mevcut olup/olmadigini belirlemek,
e Stok hareketleri muhasebelestirirken hataya yol verilip/verilmedigini
incelemek,
e Stoklarin siniflandirmasinin standartlar geregi yapilip/yapilmadigin tespit
etmek,
e Stoklar i¢in lazimi karsiliklarin ayrilip/ayrilmadigini belirlemek,
e Isletmenin alis ve satis taahhiitlerinin neler oldugunu incelemek,
e Stoklarin alim ve satim prosediirlerinde i¢ kontrol sisteminin etkinligini

tespit etmek ve

e Tutar agisindan satis maliyetlerinin uygun olup/olmadigini belirlemektir.

13 Birsel Sabuncu, “Isletmelerde I¢ Denetim ve I¢ Kontrol iliskisi ”, Sivas, Cumhuriyet Universitesi,
Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, C. 18, S. 2 (2017), s.171.

137 http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/5%20denetim%20sureci.pdf 30.05.2019.
138 Hayrettin Usul, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: Uygulamali Bagimsiz Denetim, Ankara:
Detay Yayincilik, 2013, s. 232.
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Stoklarin denetimi i¢in kullanilan denetim tekniklerinden en 6nemlisi fiziki
sayimdir. Bu teknigin beraberinde; sorusturma, belgelerin incelenmesi, yeniden
hesaplama ve analitik tekniklerde kullanilmaktadir.

Denetim siireci kapsaminda, stoklarin sayimi kadar énemli olan diger bir konu
ise stoklarin degerlemesinin dogru yapilmasidir. Ciinkii stoklar isletmeninin en énemli
kalemleri igeriginde yer almakta ve isletmenin faaliyet karina onlarin degerlemesinde
kullanilan yontem direk etki etmektedir. Denetgi tarafindan stoklarin degerlemesi
yapilmadan Once stok maliyetleri ile ilgili kalemlere dikkat edilir, eger isletme
tarafindan yapilmis bir hataya rastlanilirsa, bu hata diizeltilir.'*® Stoklarin isletmeler igin

onemi ve finansal tablolara etkisi nedeniyle dikkat gerektiren konu niteligindedir.

3.1. STOKLARDA BAGIMSIZ DENETIM PLANLAMASI

Bagimsiz denetim prosediiriiniin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi igin
denetcinin denetimi dnceden planlamasi gerekmektedir. Lakin bu planlama isletmeden
isletmeye bir¢ok sebeplerden degisiklikler gosterebilir. Genel olarak stoklardaki
bagimsiz denetim planlamasi asagidaki islemler kapsaminda gergeklesmektedir. 4

e Uriin/hammadde iizerinden fiyatlandirilmis stok listelerinin elde edilmesi,
sira dis1 ve mevcut yeni kalemlerin sorgulanmasi ve ge¢cmis donem
listeleriyle  karsilagtirillarak ~ olusan  birim  fiyat  artiglarinin
degerlendirilmesi,

e Secilmis irlinler/hammaddelerle 1ilgili fiyatlandirmanin kontroliiniin
yapilmas1 ve maliyetli kalemlerin igerik olarak hatasiz oldugunun teyit
edilmesi,

e Agir harekette olan mallarin listesinin elde edilmesi ve ayrilmis olan deger
diistikliigli bedelinin yeterliliginin degerlendirilmesi,

e Stoklar net gergeklesebilir deger ve maliyetin disik olaniyla
gosterildiginin test edilmesi ve

e Denetcinin sayim sonuglarinin igletmenin kayitl degerleriyle tutarliliginin

teyit edilmesidir.

139 Usul, a.g.e., s. 232- 235 .
140 hitp://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/kitaplar/130/5%20denetim%20sureci.pdf 3.06.2019.
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Denetim ¢aligmalar1 yapilarken bu islemlerinin hepsinin yapilmasi1 mecburiyeti

yoktur. Planlama islemleri isletmede gerek goriilen konular {izerinden yapilmaktadir.

3.2. STOKLARIN BAGIMSIZ DENETIMINDE KANITLAR
Denetgi, denetim siireci boyunca kanitlar toplar. Bu siireg, finansal tablolarda
yonetim tarafindan iddia edilen konular tizerinden denetim amaglarinin belirlenmesi, bu
kapsamda kanit toplama teknikleri tatbik edilerek test edilmesi ve bu sonuglarin
degerlendirilmesi islemlerini kapsamaktadir. Denetim siirecinin biiyiik bir kismini
denetim kanitlarinin elde edilmesi i¢in yapilan ¢alismalar kapsamaktadir. Denetlenen
bilgilerin 6nceden belirlenmis kriterle uygunluk derecesini belirlemek i¢in denet¢inin
kullandi1g1 muhtelif bilgi, belge ve kayitlar denetim kanitidir.*4
Denet¢inin elde ettigi kanitlar denetim hedefiyle dogrudan ilgisi olmalidir. Bir

baska ifadeyle, denet¢inin elde ettigi istenilen kanit denet¢i goriisiine mutlaka etki
etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde bu kanitlar gegerli kabul edilmeyecektir. Mesela,
denet¢i denetim grubundaki mal stokunu tespit etmek istediginde, mutlaka mal
stokunun sayimimi yapmalidir. Sayim sonucunda ortaya ¢ikacak bilgi, mal stokunun
tespiti igin gegerli bir kanittir. Yalniz bu kanit sézii giden mallarin isletmeye ait olup
veya olmadigmin tespit edilmesinde gecerli bir kamt degildir.}*?> Denetim siireci
boyunca, denet¢i tirlii tiirlii kanitlara ulagsmaktadir. Bu kanitlar ¢esitli sekillerde
smiflandirila bilinir. Yalniz genel kabul gérmiis kanit tiirler soyledir; 43

e Fiziksel kanitlar,

e Dogrulama kanitlari,

e Belgelerden elde edilen kanitlar,

e (GoOzlem sonucu elde edilen kanitlar,

e Sorusturma sonu elde edilen kanitlar,

e Matematiksel kanitlar,

e Analitik kanitlar ve

e Bilimsel miitalaaya dayanan kanitlardir.

141 Ahmet Fethi Durmus, Fikret Otlu, Ozge Ozkan, “Denetim Kanit1 Kalitesinin Denetci Gériisiine Etkisi
(Literatiir incelemesi)” , Akademik Yaklasimlar Dergisi, C. 9, S. 1.(2018), s. 66.

142 Ersin Giiredin, Denetim Ve Giivence Hizmetleri, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2014, s. 256.

143 Erkan Calgan vd., a.g.e., S. 74-76.
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Stoklarin denetim siirecinde kullanilan kanit tiirlerine fiziksel kanitlar, gézlem
sonucu elde edilen kanitlar ve matematiksel kanitlar 6rnek gosterile bilinir.

Fiziksel kanitlar; Isletmede fiziki olarak bulunmakta olan aktif varliklarin,
dogruca incelenmesi veya sayilmasi yoluyla toplanilan kanitlardir. Bu kanitlarla
stoklarin igletmede bulunup bulunmadigi, kalitesi ve miktariyla ilgili bilgiye
ulasiimaktadir.144

Gozlem sonucu elde edilen kanitlar; Denetgi tarafindan isletme faaliyetinin
gozlenmesi sonucu elde edilen kanitlardir. Stoklarla ilgili kanit toplamada en 6nemli
yontem denet¢i tarafindan sayim siirecinin gozlemlenmesi yontemidir. Stoklarin
isletmeler agisindan biliylik Onem tasimasi nedeniyle, bu konu ayri bir denetim
standartlarinda yer almistir. Bu standartlara gore, bir isletmede var olan stoklarin
miktar1 sadece fiziki sayim sonucuyla belirleniyorsa, denet¢inin bu sayimmi
gozlemlemesi gerekmektedir. Bilanco giinii itibariyle stok sayimi yapildig: gibi, bilango
giiniinden hemen Onceki veya sonraki miisait bir tarihte de sayim yapilabilir. Bundan
ilave, isletmenin stok sayimi esnasinda yapilan igslemler gozlemlenerek, galisanlarin is
disipliniyle ilgili bir fikir sahibi olunmaktadir. Bu kanitlar, ¢alisanlarin islerini nasil ve
hangi zamanda yaptiklarina bakilarak toplanmaktadir.4

Matematiksel kanitlar; Denetlenen isletme tarafindan yapilmig hesaplama
islemlerinin, denet¢i tarafindan yeniden yapilmasi sonucu elde edilen kanitlardir.
Denetci tarafindan yapilan yeniden hesaplamalar, isletmenin tayin ettigi bir tutarin
dogrulugu bakimindan daha giivenilir kanit saglamaktadir. Yalniz bu kanitlar, tek
basma yeterli ve o kadar da giivenilir kamt degildir. Bu kanitlarin elde edildigi
muhasebe verileri, yeniden hesaplanan toplamlardan daha 1y1 kanittir. Mesela, stoklar
hesabinin toplanmasinda higbir yanlislik yoktur, fakat dogru olarak ifade edilmemistir.
Toplamlarda hicbir yanlighgin olmamasi, stoklarin mevcut oldugu veya da dogru

degerlendigini kanitlamamaktadir.'4®

144 Erkan Calgan vd., a.g.e., s. 74.
145 Ag.e.s. 75.
146 A g.e. s. 75.
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3.3. KANITLARIN DEGERLEMESI VE DENETIM EKIBININ

GOZETLENMESI

Denetci elde ettigi kanitlar1 degerlendirirken tarafsiz olmali, 6lgiilii, titiz ve
dikkatli hareket etmelidir. Denetim goriisiiniin diizgiin ve Kkaliteli verilebilmesi i¢in,
toplanan kanitlar uygun bir sekilde degerlendirilmelidir. Isletme yonetimi tarafindan
finansal tablolar olarak yaymlanan bildirimlerle Ortiissiin veya oOrtlismesin, gegerli
kanitlarin tamaminin géz Oniinde bulundurulup, degerlendirilmesi gerekmektedir.
Denetci her bir kanitla elde ettigi bilginin, direk alakadar olugu konuyla sinirli oldugunu
unutmamalidir. Bu kural unutuldugu takdirde, savunulmasi zor bir durumla karsilasma
ihtimali ¢ok yiiksektir.'¥’ Denetci mutlaka elde ettigi kamtlar dogrultusunda goriis

vermelidir.

3.4. BAGIMSIZ DENETIM GORUS TURLERI
Bagimsiz denetim kurulusu veya bagimsiz denet¢i tarafindan uygulanacak
denetim siireci sonucunda ii¢ tiir rapor mevcuttur,
1. Olumlu goriis yazist,
2. Smurlt olumlu gortis yazisi ve
3. Olumsuz goriis yazisidir.
Denetc¢iye TTK’ da ve bagimsiz denetim standartlarinda belli durumlarda goriis
vermekten kaginma goriisii de sunulmaktadir. Bu goriis yazilarinin agiklamasi asagida

sirasiyla yapilmistir.

3.4.1. Olumlu Goériis

Olumlu goriis yeteri kadar kanitlarin toplanmast ve bu kanitlarin degerlemesi
sonucu, mali tablolarda hi¢bir hata ve yanligliklara rastlanilmadigr takdirde
verilmektedir. Bu denetim raporu yalniz goriis ve kapsam paragraflarini igeriyor.
Raporun agiklamalar boliimiinde her hangi bir hususa yer verilmemektedir. Ancak rapor
okuyucular1 i¢in Onemli olabilecek, goriise sart olusturmayan durumlara, goriis
paragrafinin altinda dikkat ¢ekilebilir.**® Olumlu gériisiin verilmesi, isletme mali durum
ve faaliyet sonuglarinin gereken kurallar gergevesinde hazirlandiginin onaylanmasidir.

BDS 700 de, olumlu goriisiin verilmesi i¢in gerekli durumlar; “bagimsiz denetci

147 Ersin Giiredin, a.g.e., s. 275.
148 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 3. b., Ankara:, OzBaran Ofset Matbaacilik, 2008, s. 181.
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uygulamis oldugu denetim c¢aligmasinin sonucunda, finansal tablolarda gosterilen
bilgilerin gergege uygun oldugu, tablolarin finansal bilgi kullanicilar tarafindan 6nemli
sayilabilecek hatalar igermedigini ve bu tablolarin finansal raporlama cergevesinde
hazirlandigini tespit ettikten sonra olumlu goriis verecegini bildirmistir” seklinde
aciklanmistir.1*® Denetci olumlu goriis verdigi halde, yazisinda, ilk énce TTK m 398 ve
Tiirk Denetim Standartlar1 (TDS) uyarinca uyguladigi denetimde, TMS ve diger 6nemli
sayilacaklar bakimindan herhangi bir aykirilikla karsilasmadigini belirtir. Bu
kanunlarca, olumlu goriis verilmesine “herhangi bir aykirilik rastlanmamasi1” aranirken,
Bagimsiz Denetim Yonetmenligine gére dnemli sayilmayacak aykiriliklar bu goriisiin
verilmesine engel degildir.®®® Olumlu goriis yazismin verilmesi, yonetim kurulunun
ibrasina, diger genel kurul kararlarin1 ve kar dagitimima yonelik kararlara dayanak
olusturur. Bu yazi genel kurulda verilecek kararlarin her ne kadar dayanagini olustursa

da, yonetim kurulunun ibrasi bu yaziya gore zorunluluk arz etmez.'%

3.4.2. Olumsuz Goriis
Olusabilecek ciddi sonuglardan dolayi, olumsuz goriis verilmesi igin, objektif
degerlendirmenin yapilmasi, uygun ve yeteri kadar denetim kanitinin elde edilmesi bir
faktor olarak aranmaktadir. Yani, denetgi bu goriisli verebilmesi igin, yeterli ve uygun
kanitlara sahip olmali ve belirsizlik gibi durumlar kesinlikle s6z konusu olmamalidir.
Eger ki denet¢i bu sartlarin tamamini karsiliyorsa, 0 zaman burada olumsuz goriis yazisi
vermek onun takdiri degil yiikiimliiliigiidiir.'® Olumsuz goriis bildirmege sebep
olabilecek durumlar asagida agiklanmustir. >
e Isletme yonetimince, finansal tablolar GKGMine ve Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazirlanip, sunulmamistir.
e Tam agiklama kavrami goz ardi edilmistir ve
e Muhasebe politikalar1 iizerinde kabul edilemeyecek degisiklikler
yapilmistir.

149 Bagimsiz Denetim Standartlar1 700.

150 Mehmet Ali Aksoy, Emine Ebru Aksoy, “Ticaret Kanunu Kapsaminda Sermaye Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim”, Inonii Universitesi, Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 8, S. 2 (2017), s. 42.

151 Mehmet Ali Aksoy, Emine Ebru Aksoy, a.g.e., s. 43.

152 Soner Altas, Sirket Denetimi: Denet¢i ve Ozel Denetci, 6. Bas1, Ankara: Seckin Yayimeilik, 2015,
s.211.

153 Sami Karacan, Rahmi Uygun, Denetim ve Raporlama, 1. b., Istanbul: Umuttepe Yayinlari, 2012, s.
247.
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3.4.3. Smirh Olumlu Gériis (Sarth Goriis)

Sartli goriis, yeteri kadar kanitin toplanarak genel kabul goriilmiis muhasebe
ilkeleriyle uygunlugunun tespit edildigi, baz1 kiigiik yanlisliklar olsa bile bunun mali
tablolara tamamen giivenilmeyecegi anlamina gelmedigi takdirde verilen goristiir.
Kanit toplamada bazi yetersizlikler olmasina bakmayarak, bu denetimi tamamen
giivenilmez hale getirmez. Bu durumlar ve etkilerinin agiklandig: takdirde, mali tablolar
isletmeninin durumunu gergege uygun bir bigimde yansitir. Burada isletmeninin
siireklilik ilkesine karsit bir durumla da karsilasiimamaktadir.*>*

Genel kabul gormiis muhasebe standartlar1 geregince, bagimsiz denetci
tarafindan yapilan ¢aligmanin sinirlandirilmasi, bazt muhasebe ilkelerinin bazi alanlarda
uygulanamamasi, birbirini takip eden yillar arasindaki muhasebe ilkelerindeki
uyusmazliklar ve denetci tarafindan finansal tablolarin gerekli sekilde hazirlandigiyla
ilgili olumlu goriis bildirmesine kismen de olsa engel olacak olaganiistii durumlardan
biriyle karsilasilmasi1 durumunda, denet¢i tarafindan sarthh goriis verilmesi
zorunludur.™

Glirbliz yaptig1 c¢aligmalarda bu goriisiin verilme sebebini daha agik olarak
asagidaki sekilde siralamistir.®

a) Denetlenecek  olan  igletme  tarafindan  denetimin  kapsami
sintrlandirilmastir.

b) Denetginin veya denetlenecek olan isletmenin kontrolii disindaki
sebeplerden denetci, denetimini gerektigi sekilde yapamamis veya 6nemli
kanitlar toplayamamustir.

¢) Mali tablolar GKGMI’ ne uygun olmayacak diizeyde hazirlanmistir.

d) Mali tablolarda uygulanan muhasebe ilkelerinde ¢eligkiler bulunmaktadir.

e) Mali tablolar yeteri kadar agik degildir.

f) Gelecege dair finansal tablolarin etkilenmesine neden olacak Onemli
belirsizlik bulunmaktadir.

g) Yasalarla ilgili ayriliklar vardir.

1% Hasan Kaval, a.g.e., s. 181.

155 Kadir Ayranci, TURKIYE’ de Bagimsiz Denetim ve Bir Isletme Uygulamasi, (Yiksek Lisans Tezi),
Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2010, s. 49.

156 Giirbiiz Hasan, Muhasebe Denetimi, 4. b., Istanbul: Bilim Teknik Yaynevi, 1995, s. 226.
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3.4.4. Goriis Bildirmekten Kacinma

Yukaridaki yazilarimizda da belirttigimiz iizere, denetim sonu denet¢inin sonucu
mutlaka bir goriis yazisiyla bildirmesi gerekmektedir. Ancak, TTK tarafindan denetgiye,
bazi durumlar s6z konusu olursa, goriis bildirmekten kaginma olanagi da sunulmaktadir.
Denetginin yeteri kadar ve uygun denetim kaniti toplayamadigi takdirde, denetimin
sonucu goriis bildirmeyecek kadar énemli derecede kisitlanmis olur. Olumsuz Goriis ve
Sartli Goriis bildiren raporlardaki gibi, Goriis Bildirmekten Kaginma raporlarinda da
goriis bildirmekten kaginilan durumlarla alakali ayrintili bilgiye yer verilir. Olumsuz
Gortis ve Goriis Vermekten Kaginma birbirileri ile karistirilmamalidir. Denetgi yaptigt
calismanin sonunda, Genel Muhasebe Ilkelerine ve Muhasebe Standartlarina gore
uyumsuzluk belirlerse, goriis vermekten kaginma raporunu diizenleyemez. Denetgi

boyle bir durumda kesinlikle olumsuz goriis raporunu diizenlemelidir.*®’

157 Sami Karacan, Rahmi Uygun, a.g.e., 247-248.

65



UCUNCU BOLUM
KONU iLE iLGIiLi BiR UYGULAMA

1. BORSA ISTANBUL (BiST) TEKSTIL SEKTORU BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARINDA STOKLARIN ANALIZi
Bu boéliimde, tezin ilk iki boliimiinii olusturan teori kismindaki konulara iligkin

uygulama yer almaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, isletme varlik kalemleri icerisinde 6nemli paya sahip
olan stoklarin isletmeler agisindan 6nemi, bagimsiz denetim siireci ve bagimsiz denetci
goriisii lizerindeki etkisiyle ilgili bir kanaate ulagsmaktir. Bu amagla, dncelikle stoklarin
tanimi1 yapilmis, sonrasinda isletmelerin stoklar1 i¢in uyguladigi politikalar, stoklarin

denetimi, stoklarin finansal tablolar {izerinde etkisi konular1 degerlendirilmistir.

1.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma Borsa Istanbul’da faaliyetini siirdiiren tekstil sektorii isletmelerini
kapsamaktadir. Arastirmada bu isletmelerin bagimsiz denetim raporlari incelenmis ve
arastirmaya konu edilmistir. BIST” de faaliyetini siirdiiren 25 tekstil sektorii isletmesi
bulunmaktadir. Bu igletmelerden 3’{iniin bagimsiz denetim raporlarina ulasilamamais, 22
isletme arastirmaya dahil edilmistir. Asagida sunulmus tabloda arastirmaya dahil
edilmis isletmelerin isimleri, borsa islem kodlar1 ve sektorleriyle ilgili detayalar yer
almaktadir.

Tablo. 4.1. Arastirmaya Konu Olan Sirketler

FIRMA ADI ISLEM KODU ILGILi OLDUGU
SEKTOR
AKIN TEKSTIL A.S ATEKS TEKSTIL
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S ARSAN TEKSTIL
BILiCi YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S BLCYT TEKSTIL
BiRKO BIRLESIK KOYUNLULAR BRKO TEKSTIL
MENSUCAT TiCARET VE SANAYIi A.S
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BIiRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI BRMEN TEKSTIL
ISLETMESI A.S
BOSSA TiCARET VE SANAYIi iSLETMELERi BOSSA TEKSTIL
T.A.S
DAGI GiYIM SANAYI VE TiCARET A.S DAGI TEKSTIL
DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERi DERIM TEKSTIL
SANAYI VE TiCARET A.S

DERLUKS DERI SANAYIi VE TICARET A.S DERAS TEKSTIL

DESA DERIi SANAYi VE TiCARET A.S DESA TEKSTIL

DIRITEKS DIiRILiS TEKSTIiL SANAYi VE DIRIT TEKSTIL

TiCARET A.S

HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI HATEK TEKSTIL
AS

KARSU TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S KRTEK TEKSTIL

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S KORDS TEKSTIL

LUKS KADIFE TICARETVE SANAYI A.S LUKSK TEKSTIL

MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET MNDRS TEKSTIL
AS

MENSA SINAI TiCARI VE MALI MEMSA TEKSTIL

YATIRIMLAR A.$

RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET RODRG TEKSTIL
A.S

ROYAL HALI iPLiK TEKSTIiL MOBILYA ROYAL TEKSTIL

SANAYI VE TICARET A.S
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TiCARET A.S SKTAS TEKSTIL
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi VE YATAS TEKSTIL
TiCARET A.S
YUNSA YONLU SANAYi VE TiCARET A.S YUNSA TEKSTIL

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

1.3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada  kullanilan veriler, BIST> de islem goren tekstil sektdrii
isletmelerinin  31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihlerindeki, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) internet sayfasinda yayimnlanan bagimsiz denetim raporlarindan
elde edilmistir. Raporlarin incelenmesi sonucu ulasilan veriler, genel olarak,
isletmelerin bulundurdugu stoklar, stoklarla ilgili isletme politikalari, stoklarin
isletmeye maliyeti, stoklarin denetim siirecine ve denetg¢i goriisiine etkKisi gibi konulari

kapsamaktadir.
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1.4. INCELENEN SIRKETLER (2017-2018)

Arastirmanmizda incelenen isletmeler, Borsa Istanbul’da islem goren, tekstil
sektorii {lizerine faaliyetlerini siirdiiren isletmelerdir. Bu isletmelerin stoklari; iplik,
kumas, elyaf, hali, yorgan, yastitk ve bunlar gibi farkli c¢esitli malzemelerden
olusmaktadir. Incelemis oldugumuz isletmelerin finansal tablolar1 arastirmamiz igin
esas almmistir. Bu isletmelerin bazilarinda finansal tablolarimin konsolide edildigi,
bazilarinda edilmedigi bulgularina rastlanmistir.

Isletme gruplar1 igin diizenlenmis tablolar konsolide finansal tablolardir.
Buradan anlagildig1 iizere, tek bir isletme i¢in diizenlenmis tablolar konsolide tablolar
degildir. Bu kavram kaynakcalarda konsern ve holding topluluklar1 adiyla da
gecmektedir. Bu kavrami daha acik sekilde anlatacak olursak, ana igletmelerin ona baglh
olan diger isletmeler {izerinde denetim sistemini kurmasi ve bu isletmelerin yonetimini
ele almasidir. Bu isletmeler toplulugu, hukuki birlesmeden daha ¢ok iktisadi
birlesmedir. Ana igletmenin, ona bagl olan isletmelerde denetimi ele gecirmesi iki
sekilde olabilir. Birincisi, direk, yani bagl isletmenin sahip oldugu hisse senetleri
lizerinde denetimi saglayacak diizeyde ele gecirir. Ikincisiyse, dolayli yoldan, yani daha
onceden ele gecirilmis bir bagl isletme iizerinden olabilir.’®® Asagidaki tabloda
isletmelerin finansal tablolarinin konsolide olup olmadigi ve denetimcinin isletme igin
verdigi gortislerle ilgili bilgiler sunulmustur.

Tablo. 4.2. Bagimsiz Denetim Raporlarinda Konsolide Finansal Tablolar ve
Denetim Goriisii, 2017-2018

KONSOLIDE DENETIM GORUSU
SIRKETLER EVET | HAYI | OLUMU | SINIRLI | OLUMSUZ | GORUS
R OLUMLU B.K
ATEKS / /
ARSAN / /
BLCYT / J
BRKO / !
BRMEN / /
BOSSA / /
DAGI / /

1% Mahmut Yardimcioglu, “Finansal Tablolarm Konsolidasyonu ve Uluslararast Muhasebe Standartlar
Yoniinden Degerlendirilmesi” , Mali Coziim, S. 90 (2008) , s. 146-147.
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DERIM / /

DERAS / /
DESA J /
DIiRIT J /

HATEK J !

KRTEK J /

KORDS ! J
LUKSK ! J

MNDRS ! J

MEMSA ! J

RODRG ! J

ROYAL / !

SKTAS / !

YATAS ! !

YUNSA J J

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

Yukaridaki tablomuz iizerinden, aragtirmamiza dahil olan 22 sirketin
tablolarindan 17’sinin konsolide oldugu, 5’nin konsolide olmadigi, 15 sirket igin
denet¢inin olumlu goriis, 6 sirket icin sinirlt olumlu goriis, 1 sirket icinse goriis
vermekten kacindigr belirlenmistir. Denet¢i tarafindan bu sirketler icin olumsuz goriis
bildirme bulgusuna rastlanmamuistir. Bu veriler asagidaki sunulmus grafiklere yiizdelik

oranla aktarilmistir.
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Grafik. 4.1. Bagimsiz Denetim Raporlarinda Konsolide Edilmis Finansal
Tablolarim Grafigi (2017-2018)
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Grafik. 4.2. Bagimsiz Denetim Raporlarinda Isletmeler i¢in Verilmis
Denetci Goriisii Grafigi (2017-2018)

DENETCi GORUSU
mOLUMLU  mSINIRLIOLUMLU  m OLUMSUZ G@RUSVERMEKTEN KACINMA

27% 0% 5%

1.5. GENEL OLARAK DENETIM RAPORLARINDAKI STOK TANIMI

TMS 2 stoklar standardi, BOBIFSR’ deki tanimla uyumlu stoklar; isin normal
akis siirecinde satmak amacli bulundurulan ya da {iretilen veya liretim siireci ya da
hizmet sunumu asamasinda kullanilacak madde ve malzeme gibi varliklarin yer aldigi

kalemlerdir.t°

19 TMS 2, Md-6.
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Tekstil sektorii isletmelerinin  bulundurduklar1 stoklar; isletme malzemesi,
hammadde, yar1 mamul ve mamul Ozelligini tasiyan tekstil {iretimi icin gerekli
malzemelerin stoklarindan olusur. Bu stoklarin kapsamina iplik, ham kumas,
kimyasallar, paketleme malzemeleri, mamul kumas, yedek parca ve benzeri malzemeler

girmektedir.

1.5.1. Genel Olarak Denetim Raporlarinda Stoklarla flgili Muhasebe
Politikalar:

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olasi ticari faaliyetler dahilinde yaranan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisin hayata gecirilmesi icin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle belirlenir.°

Eger stok elde etme maliyetleri net gergeklesebilir degerden daha yiiksek olursa,
stoklar bu durumda net gergeklesebilir degerine indirilir ve yil igerisinde deger
diisiikliigli yasanirsa, bu durum kar ya da zarar tablolarinda gider olarak gosterilir. Yil
icerisinde stoklarin net gerceklesebilir degerine indirgenmesine sebep olan sartlarin
zaman gectikce gecerli olmamasi veya degisen ekonomik sartlardan sebep net
gerceklesebilir degerde artim oldugu kanitlanirsa, ayrilmis olan deger dusikligi
karsilig1 iptal edilir. Buradaki iptal edilecek tutarin siniri, onceden ayrilmis olan deger
diisiikliigii tutarma bagldir.!®! Arastirmaya konu olan isletmelerde, stoklarin net
gerceklesebilir degerleri istikametinde, her bilanco doneminde stoklarinin deger
diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin kontrolii saglanmaktadir.

Stoklarin elde etme maliyetlerine; satin alma maliyetlerinin tamami, doniistiirme
maliyetleri ve stoklarin hazirdaki durumuna ve konumuna gelmesi i¢in katlanilmis diger
tiim maliyetler dahildir. Stoklarin doniistiirme maliyetlerini, dogrudan {iretimle ilgili
direk iscilik giderleri gibi maliyetler icermektedir.

Stoklarin bir sonraki yildaki satis fiyati, sirket yoneticileri tarafindan satig
maliyetleri i¢in yapilmis tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Yonetim, satig fiyati

icin yaptigr tahminleri, mevcut fiyat ve piyasa sartlarindaki dalgalanmalar1 da goz

180 Akin Tekstil A.S, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Ddénemine Ait Konsolide Mali Tablolar Ve
Bagimsiz Denetim Raporu, s. 11.

161 Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklar1, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Dénemine
Ait Konsolide Mali Tablolar Ve Bagimsiz Denet¢i Raporu, s. 16.
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oniinde bulundurarak yapmaktadir. Piyasa sartlarinda beklenmedik durumlar s6z konusu
olursa, tahmin ve varsayimlara dayanan deger diislikliigli tahminlerinde baska

sonuclarla karsilasilir.6?

1.5.2. Denetim Raporlarinda Stok Degerleme Yontemi ile Tlgili Prosediir

Denet¢i tarafindan stoklarin denetimi i¢in uygulanmis prosediirlerde, stoklarin
hangi Olgiilerde degerlenecegi, degerleme yontemlerinden hangisinin kullanildigi,
stoklarin ugrayabilecegi deger diisiikliigli gibi durumlar ve maliyet bedelini olusturan
faktorlerin belirlenmesi gibi o6zelliklere dikkat edilmektedir. Incelemis oldugumuz
sirketlerin denetimi siirecinde, denetgi tarafindan stoklarin degerleme yontemleriyle
ilgili asagidaki prosediirlerin uygulandig: tespit edilmisgtir.1®3

e Stoklarin kayit islemleri ve degerlemesi stireciyle ilgili analitik
degerlendirmeler ve detay testlerin yapilmasi,

o Sirketlerin biinyesinde ¢alisan uzmanlarla beraber yapilmis sayim sonucu,
stoklarin fiziki varliginin dogrulanmasi,

e Stoklarin sayim siirecine eslik eden uzmanin teknik agidan yeterliligi ve
kapasitesinin degerlendirilmesi,

e Degerleme islemlerinde yararlanilan verilerin matematiksel uygunlugunun
kontrol edilmesi,

e Stok degerleme yontemleri, bu yontemlerden elde edilen teknik veriler ve
kapsami dahilindeki tim bilesenlerin degerlendirilmesi ve uygun olup
olmadiginin test edilmesidir.

Eger bu prosediirler dogru bir bigimde uygulanirsa, denet¢i stoklarin degerleme

islemleriyle ilgili yeterli kanit toplar.

1.5.3. Denetim Raporlarinda Stok Deger Diisiikliigii Karsihig
Bahsi gecen sirketlerin finansal tablolarinda toplam sirket varliklarinin 6nemli
bir kismimi stoklar olusturmaktadir. Bu stoklarin ¢ogu hissesi ticari mal stoklarindan

olusmaktadir. Makroekonomik etkenler ve siklikla degisiklik gosteren moda trendleri

162 Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlart A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Ddnemine Ait
Konsolide Mali Tablolar Ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu, s. 3.

163 Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Mali Tablolar Ve Bagimsiz Denetgi Raporu, s. 4.
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nedeniyle bu stoklarin deger diisiikliigiine ugrama tehlikesi vardir. Yonetim tarafindan
yapilan tahmin ve varsayimlar, stok deger diistikliigii karsiliginin hesaplanmasi i¢in ¢cok
onemlidir. Bu yapilan tahmin ve varsayimlar, degisen tiiketici talepleri ve mevsimsel
degisikliklerden dolay1 satis hiz1 yavas olan stoklarin degerlendirilmesiyle, uzun siire
zarfinda hareketsiz duran ve Ozelligini kaybetmis stoklar i¢in ayrilan karsiligin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu sebeplerden dolayi, denetim agisindan stok
deger diisiikliigii karsilig1 6nemli bir konu niteligindedir.%4

Stok deger diistikliigii i¢in, stoklarin durma siiresi ve fiziksel olarak incelenmesi
yapilmaktadir. Isletme biinyesinde calisan teknik personelin yardimiyla bu stoklarin
kullanilabilir olup olmadig1 belirlenmekte ve kullanilabilirligini kaybetmis stoklar i¢in
karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin tespit edilmesi i¢in, bu
stoklarin liste satig fiyatlar1 ve yil igcinde yapilan ortalama iskonto oranlariyla ilgili
veriler kullanilmakta ve igletmenin katlanacagi satis maliyetleri icin tahminler
yapilmaktadir. Bu islemlerin sonunda, net ger¢eklesebilir degeri maliyet degerinden
daha diisiik olan ve uzun siireli hareketsiz duran stoklar i¢in deger diisiikliigii karsilig

ayrilmaktadir.1%®

1.5.3.1. Denetim Raporlarinda Stok Deger Diisiikliigii Prosediirii
Isletmelerin denetim ¢alismalari siirecinde, denetimciler tarafindan stok deger
diisiikliigii karsihgryla iliskili denetim prosediirleri asagidaki sekilde uygulanmugtir: 168

e Stok deger distikligl karsilig icin uygulanmis muhasebe politikalarinin
anlasilmasi ve TFRS’ ye gore uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi,

e Sirket yoneticileriyle gerekli gorligmelerin yapilmas:t sonucu, degisen
piyasa kosullarindaki tiiketici talepleri ve mevsimsel dalgalanmalar
nedeniyle yaranabilecek deger diisiikliigii degerlendirmelerinin anlagilmasi
ve sirket yOnetimi tarafindan belirlenmis risk faktorlerinin kontrol

edilmesi,

164 Boyner, a.g.e., s. 3.

165 Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya San. Ve Tic. A.S.,1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Donemine Ait
Konsolide Mali Tablolar Dipnotlar1 Ve Bagimsiz Denetci Raporu, s. 16.

166 Boyner, a.g.e., s. 3.
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e Ticari mal stoklartyla ilgili siireclerin ve bu siireglere dahil i¢ kontrol
islemlerinin anlasilmasi, deger distkliigii karsiligimin hesaplanmasiyla
iliskili 6nemli kontrollerin yapisinin ve etkinliginin test edilmesi,

e Yil igerisinde yoOnetim tarafindan yapilmis magaza sayimlarinda ve
yilsonlarinda yapilmis depo sayimlarinda, uzun siireli hareketsiz duran
veya 6zelligini kaybedip zarar géren stoklarin varliginin gézlemlenmesi,

e Gegmis donemde olusmus deger diisiikliigii ile cari donemde ayrilmis stok
deger dusiikligi karsiligr karsilastirilarak, ayrilan deger distkligu
karsiliginin yeterliliginin degerlendirilmesi ve

e Stok deger disiikligli karsiliginin hesaplanmasinin tabani olan stok
yaslandirma raporlarinin matematiksel olarak dogru olup olmadiginin test
edilmesi, mizanla uygunlugunun kontroliiniin yapilmasi ve ¢oziimsel

aragtirilarak ayrilan karsiligin degerlendirilmesidir.

1.5.4. Denetim Raporlarinda Kilit Denetim Konusunda Stok Denetim Siireci

Giliniimiizde denetim raporlar1 hazirlanirken standart yapisinin disina ¢ikildigiyla
karsilasilmaktadir. Artik denetim raporlari, firma esasinda 6zel bilgileri kapsayacak
sekilde diizenlenmeye baslamistir. Bu degisim, denetim siireci boyunca denetci
tarafindan elde edilen isletmeyle ilgili 6nemli bilgilerin ¢ikar gruplariyla paylasiimasi
esasina dayanmaktadir. Raporlarin bir bakima isletme bazinda 6zellesmesini temin eden
diizenlemeleri, BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda
Bildirilmesi standard1 icermektedir. ilk defa bu standardin hiikiimleri 31.12.2017 tarihli
denetim raporlarinda goriilmiistiir. Aciklanacak 6nemli bilgiler, denet¢inin mesleki
muhakemesine gore belirlenmektedir. Denetim siirecinde elde edilen ¢esitli bilgi gdzden
gecirilecek, bu bilgilerden en 6nemlileri rapora taginacaktir. Gelismis iilkelerde bu BDS
701 standard1 31.12.2016 tarihinden uygulamaya koyulmustur.®’

Bagimsiz denet¢i raporlarinda kilit denetim konularinin bildirilmesindeki amag,
yapilmis denetimle ilgili daha ¢ok seffaflik saglayarak bu raporun iletisim degerinin
artirtlmasidir. Kilit denetim konulari; cari donemdeki finansal tablolarin denetiminde
daha fazla 6nem tasiyan konularin anlasilmasinda, bu hedef tablolarin kullanicilari igin

ilave bilgiler saglamaktadir. Ayrica, kilit denetim konulariin bu raporlarda bildirilmesi,

167 https://www.karardenetim.com/kilit-denetim-konusu-olarak-aciklanabilecek-konular/ 15.07.2019.
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isletmenin ve denetlenen finansal tablolardaki miihim yonetim muhakemesi igeren
alanlarin, hedef tablo kullanicilar1 tarafindan anlasilmasina da yardime1 olmaktadir. 18

Isletmelerin finansal tablolarinda stoklarin seviyesinin énemli derecede biiyiik
olmasi ve tahmin ve varsayimlar i¢cermesi, ayn1 zamanda bazi isletmelerde yapilmis
maliyetlendirme islemlerine konu olan hazirdaki stok miktarlarinin sirketin biinyesinde
calisan uzmanlar tarafindan hesaplanmasi, denetcinin mesleki muhakemesi gore,
stoklarim Kilit denetim konusu olarak bildirilmesine sebebiyet vermektedir.'®°

Denetgi Kilit denetim konusunu belirledikten sonra bu konuyu ecle almasi igin
ilgili prosediirler hazirlamasi gerekmektedir. Bu prosediirler; stoklarin varligi, stok
maliyetleriyle ilgili kalemlerin uygunlugu, cari donemde yapilmis giriglerin maliyetleri
ve hakedislerinin kontrollerini goz oniinde bulundurarak hazirlanmalidir.

Arastirmamiz kapsamindaki isletmelerde stoklar; Kilit denetim konusu olarak
bildirildiginde denet¢i tarafindan bu konunun hangi prosediirlerle ele alindigi asagida
aciklanmigtir:1"®

e Degisen moda trendleri ve sezon degisiklikleri nedeniyle, stoklarin
ugrayabilecegi deger diisiikliigli risk konusu, sirket yonetimiyle beraber
degerlendirilmistir,

e Bilango tarihi sonrasi donemdeki Ornek satis faturalari incelenmis ve
bilango donemindeki birim fiyatlartyla bu faturalardaki birim fiyatlar
karsilastirilmistir.

e Denetimcinin yilsonu stok sayim siirecini miisahide etmesiyle, hareketsiz
veya zarara ugramis stoklarin olup olmadigini gézlemlemistir.

e Yaslandirma c¢alismalarina dahil edilen stok kalemlerinin, oOnceki
donemlerden itibaren devir gelen satis kabiliyetini yitirmis hareketsiz
stoklarin olup olmadig1 kontrol edilmistir.

e Satislarin maliyetinin satiglara orani, stok devir hiz1 ve satiglarin maliyet
tablosu onceki donemdeki oran ve tutarlarla karsilagtirilmistir.

e Net gerceklesebilir degerin hesaplanmasinda faydalanilan 1skontolar

diisiilmiis ve 6rneklem yolu yardimiyla satig fiyatlar test edilmistir.

188 BDS 701, Md-11.

189 Desa Deri San ve Tic. A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar Ve
Bagimsiz Denetgi Raporu, s. 4.

170 Dagi Giyim San. ve Tic. A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar Ve Bagimsiz Denet¢i Raporu, s. 3.
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Bu prosediirlerin tiim prosediirleri igermedigi gibi, her isletmede de uygulama
zorunlulugu bulunmaktadir. Denet¢i kendi mesleki kanaatine dayanarak, isletme faaliyet
alanina ve isletme dahilindeki bir¢ok faktorler gére uygulayacagi prosediirlerin nitel ve

nicel olarak kapsamini belirlemektedir.

1.5.5. Bagimsiz Denetim Siirecinde Denetime Tabi Mali Tablolar
Finansal tablolarin denetimi, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ile uyumlu
olarak, Tiirkiye Denetim Standartlari Kurulu’nun (TDSK) yayimlamis oldugu Tiirkiye
Denetim Standartlari’na gore denetlenmektedir. Bagimsiz denetime tabi olan finansal
tablolar asagida belirtilmistir.
1. Finansal durum tablosu ( bilango)
2. Kapsamli gelir tablosu
3. Nakit akis tablosu
4. Ozkaynak degisim tablosu

1.5.5.1. Finansal Durum Tablosu

Finansal tablolar, diinya genelinde ¢ok sayida isletme tarafindan, isletme
disindaki kullanicilar i¢in hazirlanmakta ve sunulmaktadir.!”* TFRS’lerin ilk kez
uygulandig1 finansal tablolar; ilk kez TFRS’lere uygun olarak diizenlenen ve TFRS’lere
uyumlu oldugunun iizerlerinde acik ve kosulsuz olarak belirtildigi yillik finansal
tablolardir.!’? Isletmeler, TFRS’ lere gecisle birlikte, daha once raporlanan finansal
durumun, finansal performansin ve nakit akisinin nasil etkilendigini gosterir.!”

Finansal tablolara aktarilmis stoklarla ilgili bilgiler isletmeler i¢in biiyiik 6nem
tagimaktadir. Donem sonu finansal tablolarda sunulmus stoklarla ilgili bilgilerin gercege
uygun olmasi, isletmenin donem karmi belirleyen en énemli faktorlerden biridir. Ayni
zamanda, stoklarin devir hizi, isletmenin varliklarin1 ne kadar verimli kullandiginin
gostericisidir.

Asagida sunulmus tabloda, arastirmamiz kapsamindaki sirketlerin 2017-2018

yilina ait donem sonu stok tutarlar1 sunulmus ve bu yillara ait aktiflerde ve donen

varliklarda stok devir hizi oranlari hesaplanmustir.

171 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/01/20110127-9.htm, 15.07.2019.
172 TFRS1- Md.3, 2017
173 TFRS1- Md.23, 2017
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Tablo 4.3. Finansal Durum Tablosunda Stoklar, 2017-2018

AKTIFTEKI DONEN _
| poNEmsoxustok | STOSARIN | VAR ARDA
SIRKETLER AGIRLIGI ORANSAL
AGIRLIGI

2017 2018 2017 2018 2017 2018

ATEKS 67.059.671 104.038.323 0,12 0,16 0,63 0,61
ARSAN 49.470.408 57.529.167 0,11 0,11 0,42 0,36
BLCYT 19.295.706 36.151.797 0,08 0,12 0,18 0,27
BRKO 20.544.216 22.794.859 0,13 0,16 0,53 0,76
BRMEN 372.827 45.771 0,0005 | 0,0004 0,07 0,002
BOSSA 81.494.835 112.214.912 0,04 0,14 0,38 0,33
DAGI 26.500.141 41.479.457 0,17 0,26 0,31 0,47
DERIM 11.422.122 11.175.236 0,04 0,04 0,04 0,04
DERAS 152.297.658 167.345.611 0,60 0,60 0,83 0,83
DESA 4.169.072 2.647.698 0,16 0,12 0,78 0,70
DIiRiT 42.119.347 54.239.911 0,13 0,16 0,43 0,44
HATEK 46.022.235 61.081.584 0,80 0,70 0,80 0,70
KRTEK 585.300.852 | 1.047.581.862 | 0,20 0,22 0,49 0,49
KORDS 14.702.261 15.042.028 0,11 0,10 0,40 0,30
LUKSK 303.103.924 342.597.916 0,26 0,26 0,55 0,55
MNDRS 349.805 24.700 0,002 | 0,0001 0,40 0,008
MEMSA 7.351.319 7.161030 0,38 0,32 0,52 0,48
RODRG 52.344.422 73.328.806 0,05 0,12 0,15 0,17
ROYAL 68.737.180 86.784.133 0,12 0,11 0,45 0,44
SKTAS 125.256.520 151.544.258 0,23 0,21 0,46 0,40
YATAS 69.840.586 90.268.587 0,29 0,28 0,42 0,37
YUNSA 1.256.687.460 | 1.458.396.015 | 0,28 0,32 0,56 0,62

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

2017 yilina nazaran 2018 yilinda; 18 isletmenin dénem sonu stok tutarlarinda
artim olmus, 14 isletmede aktifteki stoklarin oransal agirliginda artim olmus, 10
isletmede donen varliklardaki stoklarin oransal agirliginda artim oldugu tespit

edilmistir.
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2017 yilina nazaran 2018 yilinda; 5 isletmenin donem sonu stok tutarlari
azalmis, 9 isletmede aktifteki stoklarin oransal agirligi azalmis, 13 isletmedeyse donen
varliklardaki stoklarin oransal agirliginda azalma oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak tabloya bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugunun biiyiik miktarlarda
stok bulundurdugu, aktiflerde ve donen varliklardaki stoklarin oransal agirliginin

yiiksek oldugu kanaatine varilmaktadir.

1.5.5.2. Kapsaml Gelir Tablosu

Bir isletmenin bir donem dahilindeki gelir ve giderlerinin tiimiiniin yer aldig
gelir tablosu kapsamli gelir tablosu olarak tanimlanmaktadir’

Bilindigi tizere isletmelerin baglica amaci kar elde etmektir. Hem ticaret hem de
iiretim isletmelerinde bu karn etkileyen baslica etken stok maliyetidir. Bilhassa {iretim
isletmelerinin gelir tablosunda, satislarin maliyetini etkileyen 6nemli faktorler arasinda
tiretim maliyetleri ve de bu liretim maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olan stoklarin,
bu tabloda yer aldigi goriilmektedir. Satislarin maliyeti, isletmelerin dénem igindeki
stok hareketlerini, satilan mamul maliyetini, satilan hizmet maliyetini gostermektedir.
Stoklar boliim tizerindeki bu denli biiyilik etkisi, arastirmaya dahil olan isletmelerin
2017-2018 yillarna ait bagimsiz denetim raporlarinda sunulan kapsamli gelir
tablolarinin incelenmesine ve bu yillara ait satis maliyetlerinin arastirilmasina sebebiyet
vermistir.

Tablo. 4.4. Kapsamh Gelir Tablosu Satislarinda Stoklar, 2017-2018

SATIS MALIYETLERI NAKIT AKIS TABLOSU
SIRKETLER STOKLAR ARASINDAKI
FARK
2017 2018
ATEKS 179.240.663 289.939.166 36.978.652
ARSAN 146.286.286 182.694.758 8.058.759
BLCYT 102.396.708 122.589.884 16.856.091
BRKO 22.629.835 20.889.808 2.250.643
BRMEN 11.824.513 1.540.498 -327.056
BOSSA 271.691.234 358.029.166 30.720.077
DAGI 49.278.984 70.368.655 14.979.316
DERIM 219.658.040 215.467.634 -246.886

174 TMS1 - Md. 81.

78




DERAS 106.987.512 189.033.820 15.047.953
DESA 6.458.605 8.133.465 -1.521.374
DIRIT 149.931.177 183.184.287 12.120.564
HATEK 160.571.026 200.653.711 15.059.349
KRTEK 2.035.686.160 3.153.040.828 462.281.010
KORDS 27.427.371 50.640.501 339.767
LUKSK 656.339.276 997.229.627 340.890.351
MNDRS - 325.105 -
MEMSA 7.270.772 7.731.137 -190.289
RODRG 144.695.847 237.676.426 20.984.384
ROYAL 254.612.283 282.871.339 18.046.953
SKTAS 461.351.248 543.169.569 26.287.738
YATAS 228.168.815 270.531.888 20.428.001
YUNSA 2.487.015.111 3.060.497.110 201.708.555

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

Bu tabloda sunulmus verilere istinaden, 2017 yilina nazaran 2018 yilinda, 19
isletmenin satis maliyetleri artmis, bir isletmenin 2017 yilina ait satig maliyetleriyle

ilgili verilere ulagilamamais, 3 isletmede ise satis maliyetlerinin azaldig1 tespit edilmistir.

1.5.5.3. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu, isletmelerin nakit kaynaklarini ve bu kaynaklarin nasil
kullanildigina ait bilgilerin sunuldugu tablodur. Nakit akis tablosu; isletme, yatirim ve
finansman faaliyetlerinden, mali dénemde olusan nakit akislarini siniflandiran, nakit ve
nakit benzerlerindeki degisikliklerle ilgili bilgileri yatirnmcilar, hissedarlar, yoneticiler
ve kredi kuruluslar1 gibi finansal tablo kullanicilarina sunmay1 hedefleyen bir finansal
tablodur. 7

TMS 7’ de, nakit akis bilgilerinin sunulusu ve agiklanmasiyla ilgili gerekli
kurallar yer almaktadir.

TMS 7 standardi uyarinca isletmeler nakit akis tablosunu hazirlamali ve bu
tabloyu, finansal tablolarin sunuldugu tiim dénemlerde, finansal tablolarin ayrilmaz bir

parcasi olarak sunmalidir.1’

175 Mahmut Kargim, Rabia Aktas, “ Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gore Raporlanmis Nakit Akis
Tablosu ve Analizi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, C. 52, S. 52 (2011), S. 1.
176 TMS 7- Md. 1.
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1.5.5.4. Ozkaynak Degisim Tablosu

MSUGT’ ye gore “Ozkaynak Degisim Tablosu, ilgili dénemde 6zkaynak
kalemlerinde yaranan artis ve azalislar1 gosteren tablodur”. Bu tablonun
diizenlemesindeki baglica amag, hususiyle sermaye sirketlerinde donem iginde
ozkaynak kalemlerinde olusan degismelerin topluca gosterilmesini saglamaktir.}”’

Ozkaynak Degisim Tablosunda sunulacak bilgiler TMS 1geregince hazirlanmaktadir.

1.5.6. Denetgiye Gore Stoklarin Risk Durumu ve Diger Riskler
Bu konuyla ilgili 6rnek olarak aragtirmamiz kapsamindaki Diriteks sirketini
gosterebiliriz. Bu sirketin, 31.12.2017 tarihli konsolide finansal tablolarindan elde
ettigimiz bilgilere gore, stoklarmn aktif toplama oranin %11,87 oldugu, stok devir
hiziysa 2.04 oldugu belirlenmistir. Bu stok devir hizina bakildiginda, isletmenin
stoklarini elden ¢ikartmakta zorlandigin1 ve envanterindeki hasilat tutarina kiyasla, daha
yiikksek miktarda stok bulundurdugunu tespit edebiliriz. Stoklarin konsolide finansal
tablolarda yer almasi, bu kalemin mevcutlugu, tamligi ve degerlemesiyle ilgili herhangi
bir 6nemli yanlislik riski, ciddi bir risk faktorii olarak degerlenmektedir. Ayn1 zamanda
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolayi, stoklarin gercege uygun degerleri de
onemli riski yaratmaktadir.}’®
Bu konunun bagimsiz denetim c¢aligsmalarinda nasil ele alindigi, hangi
prosediirlerin uygulandig1 asagida belirtilmistir.’®
e Denetimci tarafindan yilsonu stok sayim siirecinin gozlemlenmesi yoluyla,
stoklarin fiziken bulunup bulunmadigi, kayit dis1 stoklarin olup olmadigy,
mevcut stoklarin saklama kosullar1 ve kullanilma durumlarinin ne oldugu
gibi 6zellikler kontrol edilmistir.
e Denetim yapilan isletmenin muhasebe kayitlarinda bulunan satis
faturalariyla, iliskili sevk irsaliyeleri karsilastirilarak, satislarin  ve
teslimlerin, kanuni kayitlara dogru sekilde yansitilip yansitilmamasi

kontrol edilmistir.

17 https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/Muhasebe-Sistemi-Uygulama-Genel-Tebligleri-Tek-Duzen-
Hesap-Plani---398. 15.12. 2019.

178 Diriteks Dirilis Tekstil San. ve Tic. A. S. ve Bagh Ortakliklari, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap
Doénemine Ait Konsolide Mali Tablolar Ve Bagimsiz Denetci Raporu. s. 1.
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e (ari donem mevcut stoklarin miktariyla, gegcmis donem stok miktarlar
karsilastirilarak, cari donem kapsaminda hareket gormemis stok
kalemleriyle ilgili yapilmis diizeltmelerin konsolide finansal tablolara
yansimasi kontrol edilmistir.

e Isletmenin sahip oldugu mamuller ve ticari mallarin, cari dénem
envanterindeki kayithi birim fiyathyla, isletmenin satis faturalarindaki
kayitl birim fiyatinin karsilagtirilmasiyla belirlenen deger diisiikliiklerinin,
konsolide finansal tablolara yansitilip yansitilmadigi kontrol edilmistir.

e Isletmenin hammadde kalemleriyle ilgili, cari donem envanterindeki
kayith birim fiyatiyla isletmenin alis faturalarindaki kayithh birim
fiyatlariin karsilagtirilmasiyla belirlenen deger diistikliiklerinin, konsolide
finansal tablolara yansitilip yansitilmadigi kontrol edilmistir.

Stoklarin risk durumu dis ve i¢ etkenlerden sebep, isletmeden isletemeye
farklilik gostermektedir. Buna gore de, bu konuyla ilgili denet¢i prosediirleri her

isletmede ayni olmayabilir.

1.5.7. Denetim Raporlarinda Stoklar

Incelemis oldugumuz bagimsiz denetim raporlari, TMS 2 uyarmnca stoklarin
muhasebelestirme islemlerini kabul gérmektedir. Bu raporlarda, Onemli Muhasebe
Politikalar1 bagligi altinda stoklara yer verilmis, stoklarin degerleme islemleri,
isletmenin stoklar1 i¢in uyguladigi politikalar anlatilmigtir. Stok miktar1 biiyiik olan
isletmelerde, stoklar kilit denetim konusu olarak ele alinmis, denet¢i tarafindan bu
konuyla ilgili, farkli alanlarda farkli prosediirler uygulanmistir. Kilit denetim konusu
olan stoklarin, denet¢i goriisii lizerinde etkisinin oldugu kanaatine varilmistir.

Asagidaki sunulmus tabloda aragtirma kapsamindaki isletmelerde stoklarin kilit
denetim konusu olup olmamasi, denetim raporlarindaki goriis tiirii ve stoklarin bagimsiz
denet¢i goriisiine etki edip etmemesiyle ilgili elde edilmis veriler yer almaktadir.

Tablo. 4.5. Denetim Raporlarinda Stoklar, 2017-2018

KIiLiT DENETIM KONUSU DENETIM DENETCi RAPORUNA
. RAPORUNDA ETKISi
SIRKETLER GORUSU
EVET HAYIR ACIKLMA EVET HAYIR
YOK
ATEKS J
ARSAN J OLUMLU J
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BLCYT J OLUMLU J
BRKO J S. OLUMLU J
BRMEN J S. OLUMLU J
BOSSA J OLUMLU J
DAGI J OLUMLU J
DERIM J OLUMLU - -
DERAS J S. OLUMLU J

DESA J S. OLUMLU J

DIiRIT J OLUMLU J
HATEK J OLUMLU - -
KRTEK J OLUMLU J
KORDS J S. OLUMLU J
LUKSK J OLUMLU J
MNDRS J S. OLUMLU - -
MEMSA J OoLUMLU J
RODRG J G.V.K. - -
ROYAL J OoLUMLU J
SKTAS J OoLUMLU J

YATAS J OoLUMLU J
YUNSA J OoLUMLU J

Kaynak: https://www.kap.org.tr/

Grafik. 4.3. Bagimsiz Denetim Raporlarinda Stoklarmm Kilit Denetim
Konusu Grafigi, 2017-2018

KIiLIT DENETIiM KONUSU

60% . X
40%
o ) "
~" KiLIT DENETIM KONUSU
0% [ . '
EVET HAYIR GORUS
YOK
KiLIT DENETIM KONUSU 27% 50% 23%

Elde edilmis verilere istinaden, arastirmamiz kapsamindaki isletmelerde stoklar;
%27’ sinde kilit denetim konusu olarak degerlendirilmis, %50’ sinde kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmemis, %23 iinde ise bu konuyla ilgili her hangi bir goriis

belirtilmemistir.
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Grafik. 4.4. Bagimsiz Denetim Raporlarinda Stoklarin Denet¢i Goriisiine

Etkisi Grafigi, 2017-2018
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Elde edilmis verilere istinaden stoklarin; arastirmamiz kapsamindaki isletmelerin
%27’sinde denetci goriisiine etkisinin oldugu, %50’sinde denetci goriisline etkisinin
olmadigi, % 23’tinde ise bu konuyla ilgili her hangi bir goriis olmadigr kanaatine

varilmigtir.
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SONUC VE ONERILER

Isletmeler stok kalemlerinin kontroliinii saglamali, maliyetlerini belirlemeli,
denetim stireglerini dikkatli bir sekilde ve siirekli olarak yapmalar1 gerekmektedir. Bu
amac¢ dogrultusunda arastirmada; isletmeler i¢in 6nem arz eden stoklara, stoklarda i¢
kontrol sisteminin 6nemine, bagimsiz denetim g¢alismalarinda nasil ele alindigina ve
uygulama kapsamindaki isletmelerin bagimsiz denetim raporlari iizerindeki etkisi
degerlendirilmistir.

Giliniimiiz ekonomik sartlarinda isletmeler sinirl kaynaklarini dikkatli bir sekilde
kullanmas1 gerekmektedir. Isletmelerin maliyet ve kar odakli diisinmesi artik zorunlu
hal almistir. Ozellikle iiretim isletmelerinin varlik kalemleri igeriginde en biiyiik pay
stoklara aittir. Bu kapsamda isletmeler, maliyetlerini daha aza diislirmek i¢in stoklariyla
ilgili dogru politikalar uygulamali ve dogru yatirimlar yapmasi lizerine yogunlagmalidir.
Isletmelerin dogru uyguladigi stok politikalar1 riskleri ortadan kaldirarak isletme
faaliyetinin siirekliligine olanak saglamaktadir. Bu baglamda isletmelerin stoklari igin
uyguladigi dogru planlama, uygulama, degerlendirme ve kontrol etme siiregleri isletme
faaliyetinin stirekliligi i¢in mutlaktir.

Gelecege yonelik ihtiyaclari, talepleri karsilamak amacli edinilen ve depolanan
stoklar, isletmelerin en 6nemli yatirim kalemidir. Stoklarin en iyi diizeyde yonetilmesi,
isletmenin finansal kaynaklarini verimli kullanmasina ve faaliyetinin stirekliligine
imkan yaratmaktadir. Bu acidan isletmelerin stoklar1 i¢in izledigi politikalar i¢ ve dig
piyasada 6nemli bir avantaj kaynagidir.

Isletmeler etkin stok ydnetim sisteminin olusturulmasi yolunda ¢aba
gosterilmelidir. Ayn1 zamanda faaliyet alani, liretim siireci, iirlin ve hizmet tiirline gore
etkin stok kontrol yontemleri gelistirilmelidir. Etkin stok kontrol sistemleri bagimsiz
denetim faaliyetlerinin daha bagsarili bir sekilde yiiriitiilmesine Onemli katkilar
saglayabilir. Ozellikle bilgisayar yazilimlarma dayali akilli sistemlerin, bagimsiz
denetim faaliyetlerine 6nemli katkilar sunabilecegi soylenilebilir.

Sektordeki rekabetin yogunlugu nedeniyle, tekstil sektorii isletmelerinin daha
hizli ve aktif kararlar almasi gerekmektedir. Bu kararlarin alinmasinda, etkin bir i¢
kontrol sistemi, iyi bir muhasebe sistemi ve hatasiz, giivenilir bilgi olmazsa
olmazlardandir. Bilginin hatasiz ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in iyi bir denetim ve

stok yonetim siirecini gerekmektedir.
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Tekstil sektoriindeki isletmeler i¢in stoklarin yogunlugu, finansal tablolarda
agirligi, hata ve suiistimal ihtimallerinin yiiksek olmasi ve bu gibi birgok nedeni goz
oniinde bulundurursak, bagimsiz denetim siireclerinin 6zel bir dikkat gerektirdigi
sOylenilebilir.

Ayrica, stoklarin bagimsiz denetgi goriisii iizerinde oldukga 6nemli etkisinin
olmasi nedeniyle, isletme yonetimi stoklarin muhasebelestirilmesi islemlerine daha
titizlikle yaklagmalidir. Hipotezlerim ve ulasilan bulgular:

Hipotez 1: Stoklar bagimsiz denetime tabi isletmeler igin Onemli varlik
kalemidir.

Yapilan uygulamada stoklarin toplam aktif ve toplam donen varliklar iizerinde
agirlik tablosu dikkate alinarak hipotezin dogrulugu kabul edilmistir.

Hipotez 2 : Gelir Tablosunda Briit Mal Satis Kar1 veya Zarari, Faaliyet Kari
veya Zarar1 ile Donem Kar1 veya Zarariin olusumu taraflar i¢in 6zellikle yatirimcilar
i¢cin onemlidir.

Briit mal satis Kar1 veya Zarari isletmenin Esas Faaliyeti olup; Satislardan,
Satiglarin  Maliyetinden, Satiglarin Maliyeti Mevcut Stoklardan etkilenmektedir.
Stoklarin elde bulundurma veya bulundurmama maliyeti de dikkate alindiginda
stoklarin bagimsiz denetim iizerinde etkisi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hipotez
kabul edilmistir.

Hipotez 3 . Stoklar isletmeler i¢in risk arz edecek bir konudur.

Isletmenin icinde bulundugu sektor, diinyadaki ekonomik gelisme, hammadde,
mamul teminindeki etkisi onemlidir. Isletmelerde optimum stok miktari, stoklarin
korunmasi, deger kaybinin olmamasi, zayi ve baska riskler dikkate alindigindan hipotez
kabul edilmistir.

Hipotez 4 : Stoklar bagimsiz denetim siirecinde dikkat gerektirecek bir konudur.

Hipotez 5: Stoklarin bagimsiz denetgi goriisii tizerinde etkisi vardir.

Ozellikle stok veya sektorlerde stoklarin denetimde goriis degistirebilecek
diizeyde konu olmasi1 nedeniyle hipotez 4 ve 5 kabul edilmistir.

Sonug¢ olarak, arastirmamiza dahil edilmis bu isletmelerin varliklarini
siirdlirebilmelerindeki en biiyiik etkenler dogru politik kararlar ve gilivenilir mali
tablolardir. Mali tablolarin giivenilirligi ise etkin bir i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz dis

denetimle mimkiindiir.
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Resmi Gazete’ de yayimlanan 40 sira no’lu Teblig.

TMS 2 Stoklar Standardi, C. 30/12/2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’ de
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